
 

 

 

 

กรมปาไม 

คํารบัรองการปฏิบติัราชการ 

สํานกัจดัการทีดิ่นปาไม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

และ 

รายละเอียดคําอธิบายตวัช้ีวดั 

เพือ่ประกอบการจดัทาํคํารบัรอง 
 

 

 

สํานกัจัดการทีด่นิปาไม  กรมปาไม  



  

   

 

 
 

 
 

คาํรบัรองการปฏบิตัริาชการ 

สํานกัจัดการทีด่นิปาไม 

กรมปาไม 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 
1. คํารับรองระหวาง 

 

นายชลธศิ  สุรัสวดี รองอธบิดีกรมปาไม                        ผูรับคํารับรอง 
 

                    1และ 
 

นายสมัคร  ดอนนาป 
 

ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม    ผูทําคํารับรอง 

 
 

2. คํารับรองนี้เปนคํารับรองฝายเดียว  มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ่มตั้งแตวันที่            

1 ตุลาคม 2554 ถงึวันที่ 30 กันยายน 2555 

 

3. รายละเอียดของคํารับรอง ไดแก แผนปฏิบัติราชการของกรมปาไม และสํานักจัดการที่ดินปาไม             

กรอบการประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 

เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่ปรากฏอยูในเอกสารประกอบ                  

ทายคํารับรองน้ี 

 

4. ข าพเจ านายชลธิ ศ  สุ รั สวดี  ในฐานะรองอธิ บดี กรมป าไม  ได พิ จารณาและเห็ นชอบ                                 

กับแผนปฏิบัติราชการ และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักจัดการที่ดินปาไม

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ เปาหมาย             

เกณฑการใหคะแนน และรายละเอียดอื่นๆ ตามที่กําหนดในเอกสารประกอบทายคํารับรองน้ี    

แ ล ะ ข า พ เ จ า ยิ น ดี จ ะ ใ ห คํ า แ น ะ นํ า กํ า กั บ  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร                                      

ของนายสมัคร ดอนนาป ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม ใหเปนไปตามคํารับรองที่จัดทําขึ้นน้ี 
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สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

แผนปฏบิตัริาชการกรมปาไม พ.ศ. 2555 

 

วสิยัทศัน 

 เปนหนวยงานหลักในการบรหิารจัดการทรัพยากรปาไมเพื่อประโยชนสูงสุดของประเทศชาติ 

 

พันธกจิ  

 ปองกันรักษาปา 

 จัดการที่ดนิปาไม 

 ฟนฟูทรัพยากรปาไม 

 สงเสรมิการปลูกปาในเชงิเศรษฐกิจ 

 สงเสรมิการมสีวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมอืง วนเกษตร 

และอื่น ๆ 

 พัฒนาการอนุญาต และการบรกิาร 

 วจิัยและพัฒนาเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการจัดการ และใชประโยชนทรัพยากรปาไม 

รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไม 

อยางสมดุลบูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยนื 

 การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืนและเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

แผนปฏบิตัริาชการสาํนกัจัดการทีด่นิปาไม กรมปาไม พ.ศ. 2555 
 
 

วสิยัทศัน 

 เปนหนวยงานหลักของกรมปาไมในการจัดการที่ดนิปาไม 

 

พันธกจิ  

 มุงแกไขปญหาที่ดนิทํากินในพื้นที่ปาไม 

 กําหนดมาตรการใชประโยชนที่ดนิตามความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ตลอดจน                            

จัดการที่ดนิปาไมใหเกิดประโยชนอยางย่ังยนื 

  

ประเด็นยุทธศาสตร  

 การลดผลกระทบในการอยูอาศัย/ทํากินในพื้นที่ปาไม โดยการใหสทิธทิํากิน เพื่อให                

อยูอาศัยเปนหลักแหลง และกําหนดมาตรการการใชประโยชยที่ดนิใหเกิดประโยชน               

อยางย่ังยนื 

 การสํารวจ การจัดทําแนวเขต และการจัดทําระบบขอมูลที่ดนิปาไม 
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การประเมนิสําหรบัสวนราชการ ประกอบดวย มติ ิ2 มติ ิน้าํหนักรวมรอยละ 100 ดงันี้ 

1. มิติที่ 1 มิติภายนอก รอยละ 70 

2. มิติที่ 2  มิติภายใน    รอยละ 30 

 

     การประเมนิสาํหรบัสวนราชการ คาํนวณจากผลคะแนนถวงน้าํหนกัของมติ ิ4 ดาน ดงันี้ 

ผลคะแนน 
น้ําหนกั 

(%) 

เปาหมาย/เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 

1.  ผลคะแนนถวงนํ้าหนัก

ของมิติภายนอก 
70 1 2 3 4 5 

2.  ผลคะแนนถวงนํ้าหนัก

ของมิติภายใน  
30 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 

ตวัชี้วดัและเปาหมายตามแผนปฏบิตัริาชการปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สาํนกัจดัการทีด่นิปาไม กรมปาไม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
 

ตัวชี้วดั 
น้ําหนกั 

(รอยละ) 

เปาหมาย   

ป 2555 

ขอมลูพื้นฐาน 

(Baseline data) 
เกณฑการใหคะแนน 

หมาย

เหต ุ

2552 2553 2554 1 2 3 4 5  

มติภิายนอก น้ําหนกัในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 70 โดยมตีวัชี้วดัผลการปฏบิตัริาชการ น้าํหนกั เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนดังตอไปนี้ 

• การประเมนิประสทิธผิล (ผลลพัธและผลผลติ) 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักจัดการที่ดินปาไม (รอยละ 60) 

 1. รอยละของราษฎรทีไ่ดรับการตรวจสอบ

รับรองสิทธทํิากินในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

30 100% 52,540 36,500 38,678 60% 80% 100% พงึพอใจ 

80% 

พงึพอใจ 

85% 

 

2. ระยะแนวเขตปาสงวนแหงชาติทีไ่ดรับการ

จัดเครื่องหมายในภูมิประเทศจรงิ 

30 100% 1,080 492 1,912 80% 85% 90% 95% 100%  

น้ําหนกัรวม 60 100%          

• การประเมนิคณุภาพ 

3. รอยละของความพึงพอใจของประชาชน/                 

ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการตรวจสอบ

รับรองสิทธทํิากินในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

10 มากกวา 

85% 

- - 92.29% นอยกวา 

70% 

70-75% 76-80% 81-85% มากกวา 

85% 

 

น้ําหนกัรวม 10 85%          

มติภิายใน  น้ําหนกัในการคาํนวณผลคะแนนรอยละ 30 โดยมตีวัชี้วดัผลการปฏบิตัริาชการ น้าํหนกั เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดงัตอไปนี้ 

• การประเมนิประสทิธภิาพ 

4. รอยละความสําเร็จของการเบกิจายเงนิ

งบประมาณตามแผน 

4 95 % - - - 85 % 87.5 % 90 % 92.5 % 95 %  

5. ระดับความสําเร็จของปรมิาณผลผลิตที่ทํา

ไดจรงิเปรยีบเทยีบกับเปาหมายผลผลิตตาม

เอกสารงบประมาณรายจายประจาํป 

4 5 

 

- - - 1 2 3 4 6  

6. ระดับความสําเร็จของการวัดความโปรงใส

และตรวจสอบไดของสํานักจัดการที่ดินปาไม 

4 5 

 

- - 5 1 2 3 4 5  

๗. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการประหยัดพลังงาน 

3 5 - - - 1 2 3 4 5  

น้ําหนกัรวม 15           

• การพฒันาองคการ 

๘. รอยละของจาํนวนบุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนา / ฝกอบรม /ประชุม / สัมมนาประจําป 

๕ รอยละ  

100 

- - 100 60% 70% 80% 90% 100%  

๙. ระดับความสําเร็จของคาเฉล่ียถวงนํ้าหนัก

ในการดําเนินกิจกรรม / โครงการตามแผน 

พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

๕ 5 

 

- - - 1 2 3 4 5  

๑๐. ระดับความสําเร็จของคาเฉล่ียถวง

นํ้าหนักในการดําเนินกิจกรรม / โครงการตาม

นโยบายกํากับดูแลองคการที่ดี 

๕ 5  

 

- - 5 1 2 3 4 5  

น้ําหนกัรวม 15           

น้ําหนกัรวมทัง้หมด 100           
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มติภิายนอก 

ประเด็นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ : การประเมนิประสทิธผิล (ผลลพัธและผลผลติ) 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติ

ราชการของสํานักจัดการที่ดนิปาไม 

น้ําหนัก : รอยละ 60 

คําอธบิาย :  

- พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวชี้วัดตามคํารับรอง                              

การปฏิบัติราชการของสวนราชการที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของสํานักจัดการที่ ดินปาไม                       

หรอืแผนงบประมาณรายจายประจําป 

- สวนราชการในสังกัดสํานักจัดการที่ดินปาไม ตองรวมรับผิดชอบผลการดําเนินงานให

บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการและเปาหมายที่กําหนดไว  

 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 

ตวัชี้วดั (i) 
น้าํหนกั

(Wi) 

เกณฑการใหคะแนนเทยีบกบัระดบั

ความสาํเรจ็ตามเปาหมายของตวัชี้วดั 
คะแนนที่

ได (SMi) 

คะแนนถวงน้าํหนกั       

(Wi x SM i ) 
1 2 3 4 5 

1.1 รอยละของราษฎรที่ไดรับการ

ตรวจสอบรับรองสทิธทิํากินในพื้นทีป่า

สงวนแหงชาต ิ

0.5 60% 80% 100% ประชาชน

มีความ

พงึพอใจ

ตอการ

บรหิาร

จัดการไม

นอยกวา

รอยละ 

80% 

ประชาชน

มีความ

พงึพอใจ

ตอการ

บรหิาร

จัดการไม

นอยกวา

รอยละ 

85% 

SM1.1 (W1.1 x SM1.1) 

1.2 ระยะแนวเขตปาสงวนแหงชาตทิี่

ไดรับการจัดเครื่องหมายในภูมปิระเทศ

จรงิ 

0.5 80% 85% 90% 95% 100% SM1.2 (W1.2 x SM1.2) 

 Σ W i = 

1 

 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) =  

ผลรวมคะแนนเฉล่ียถวงนํ้าหนัก  เทากับ 

     

                             Σ(W1.1-1.2 x SM1.1-1.2)      หรอื         (W1.1 x SM1.1) + (W1.2 x SM1.2) 

                   Σ W1.1-1.2                                W1.1+ W1.2 
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โดยที่ : 

 W                หมายถึง น้ําหนักความสาํคัญทีใ่หกับตัวชี้วดัที่กําหนดข้ึนจากแผนปฏบิัตริาชการของสาํนักจดัการทีด่นิปาไม 

และผลรวมของน้ําหนักของทุกตัวชี้วดัเทากับ 1   

 SM               หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทยีบกับระดับความสําเร็จตามเปาหมายของตัวชี้วัด 

  1.1-1.2      หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนดข้ึนตามแผนปฏบิัตริาชการของสํานักจัดการทีด่นิปาไม  

ซ่ึงม ี2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 1.1 และตัวชี้วัดที่ 1.2 

 

เกณฑการใหคะแนน  :  

      ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (W1.1 x SM1.1) = 1 

2 Σ (W1.2 x SM1.2) = 2 

3 Σ (W1.3 x SM1.3) = 3 

4 Σ (W1.4 x SM1.4) = 4 

5 Σ (W1.5 x SM1.5) = 5 

 

หมายเหตุ :  

จํานวนตัวชี้วัดที่ทําความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคุลมแผนปฏิบัติราชการของ                  

สํานักจัดการที่ดินปาไม 

 

เงื่อนไข :  

เพื่อใหสํานักจัดการที่ดินปาไมมีการบรหิารงานแบบบูรณาการภายในสํานักฯ โดยหนวยงานภายใน

ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักฯ 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตวัชี้วดัที ่1 :  รอยละของราษฎรที่ไดรบัการตรวจสอบรบัรองสทิธทิํากนิในพื้นทีป่าสงวนแหงชาต ิ

หนวยวัด :  รอยละ 

น้ําหนัก :  รอยละ 30 

คําอธบิาย :  

- พิจารณาจากจํานวนรายของราษฎรที่ไดรับการตรวจสอบเพื่อรับรองสิทธิทํากินในพื้นที่                           

ปาสงวนแหงชาติ เทยีบกับเปาหมายที่กําหนด 

- การตรวจสอบเพื่อรับรองสิทธิทํากินในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ หมายถึง กระบวนงาน                         

เพื่อดําเนินการไปสูการรับรองสิทธิการอยูอาศัยทํากินของราษฎรในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี               

เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2541 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดบั 

คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 ตรวจสอบเพื่อรับรองสทิธทิํากินของราษฎรในพื้นทีป่าสงวนแหงชาต ิแลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ในแผนปฏบิตักิารรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 60 

2 ตรวจสอบเพื่อรับรองสทิธทิํากินของราษฎรในพื้นทีป่าสงวนแหงชาต ิแลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ในแผนปฏบิตักิารรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 80 

3 ตรวจสอบเพื่อรับรองสทิธทิํากินของราษฎรในพื้นทีป่าสงวนแหงชาต ิแลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

ในแผนปฏบิตักิารรอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 100 

4 ประชาชน/ผูมสีวนไดสวนเสยีมคีวามพอใจตอการบรหิารจัดการตรวจสอบเพื่อรับรองสทิธทิาํกินของราษฎร 

ในพื้นที่ปาสงวนแหงชาตไิมนอยกวารอยละ ๘๐ 

5 ประชาชน/ผูมสีวนไดสวนเสยีมคีวามพอใจตอการบรหิารจัดการตรวจสอบเพื่อรับรองสทิธทิาํกินของราษฎร 

ในพื้นที่ปาสงวนแหงชาตไิมนอยกวารอยละ ๘5 

 

เงื่อนไข :    

การดําเนินการตรวจสอบเพื่อรับรองสิทธิทํากนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 เปนการดําเนินการ

ในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ จะดําเนินการสํารวจ ตรวจสอบเพื่อรับรองสิทธ์ิใหกับราษฎร จํานวน 17,200 ราย 

โดยไดต้ังเปาหมายวาจะดําเนินการไดแลวเสร็จ ตามจํานวนเปาหมายของกลุมราษฎร แตการดําเนินการในพื้นที่จรงิ 

อาจมีขอจํากัดในสภาพพื้นที่ และขอเรยีกรองของราษฎร ซึ่งจะสงผลตอคาเปาหมายของจํานวนราษฎรที่ไดรับการตรวจ

เพื่อรับรองสิทธทิํากนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ตรวจสอบรับรองสทิธทิํากินของราษฎรในพื้นที่

ปาสงวนแหงชาต ิ

ราย 52,540 36,500 38,678 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล :  

1. แหลงขอมูล  

    สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และรวบรวม             

ผลการปฏิบัติงานจากสํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ หนวยปฏิบัติ 

2. วธิกีารจัดเก็บขอมูล 

     สํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ เปนหนวยงานปฏิบัติ และรายงานผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบ

เพื่อรับรองสิทธิทํากินในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติที่อยูในความรับผิดชอบ สํานักจัดการที่ดินปาไมทําการ

รวบรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

3. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

    จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายเดอืน 

 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจัดเก็บขอมูล : ผูอํานวยการสวนจัดการสิทธ์ิการใชที่ดินปาไม  เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5780 

                        ผูอํานวยการสวนอํานวยการ    เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตวัชี้วดัที ่2 :  รอยละของแนวเขตปาสงวนแหงชาตทิีไ่ดรบัการจดัเครื่องหมายในภมูปิระเทศจรงิ 

หนวยวดั :  รอยละ 

น้ําหนัก :  รอยละ 30 

คําอธบิาย :  

- พิจารณาจากจํานวนระยะทางของแนวเขตปาสงวนแหงชาติที่ ไดรับการจัดทํา

เครื่องหมายแสดงแนวเขตในภูมิประเทศเทยีบกับเปาหมายที่กําหนด 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดบั 

คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาตแิลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏบิตัริาชการ 

รอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 60  

2 จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาตแิลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏบิตัริาชการ 

รอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 70 

3 จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาตแิลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏบิตัริาชการ 

รอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 80 

4 จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาตแิลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏบิตัริาชการ 

รอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 90 

5 จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาตแิลวเสร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏบิตัริาชการ 

รอยละเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 100 

 

เงื่อนไข :    

การดําเนินการจัดทําแนวเขตปาสงวนแหงชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ปนการดําเนินการ

สํารวจ รังวัด และจัดทําเครื่องหมายแสดงแนวเขตปาสงวนแหงชาติ จํานวน 1,030 กิโลเมตร โดยได

ต้ังเปาหมายวาจะดําเนินการใหแลวเสร็จรอยละ 100 ของเปาหมาย 
 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

จัดทาํเครื่องหมายแสดงแนวเขต                               

ปาสงวนแหงชาต ิ

กิโลเมตร 1,080 492 1,912 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล :  

1. แหลงขอมูล  

    จากหนวยงาน คือ สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน 

และรวบรวมผลการปฏิบัติงานจากสํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ หนวยปฏิบัติ 

2. วธิกีารจัดเก็บขอมูล 

     สํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ เปนหนวยงานปฏิบัติ และรายงานผลการปฏิบัติงานการจัดทําแนว

เขตปาสงวนแหงชาติในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติที่อยูในความรับผิดชอบ สํานักจัดการที่ดินปาไมทําการรวบรวม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

3. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

    จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายเดือน 

 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจัดเก็บขอมูล : ผูอํานวยการสวนกําหนดเขตที่ดินปาไม   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5780 

                        ผูอํานวยการสวนอํานวยการ    เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 

มติภิายนอก 
 

 

ประเด็นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ : การประเมนิคณุภาพ 

ตัวชี้วดัที ่๓ :   รอยละของความพงึพอใจของประชาชน/ผูมสีวนไดสวนเสยีในการบรหิารจัดการตรวจสอบ 

                        รบัรองสทิธทิาํกนิในพื้นทีป่าสงวนแหงชาต ิ

หนวยวดั :  รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 10 

คําอธบิาย :   

 - ความหมาย 

- ประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ประชาชนที่ไดรับการบริการตรวจสอบ                   

รับรองสิทธทิํากนิในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 2555 

- ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกพึงพอใจของราษฎรตอการบริหารจัดการ

ตรวจสอบรับรองสิทธทิํากนิในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ ซึ่งเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานน้ันๆ 

- เพื่อใหการสํารวจความพึงพอใจมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบมาตรฐานเปนที่ยอมรับ                   

จึงไดใหสถาบันวิชาการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการ       

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  

ขัน้ตอนการดําเนนิงาน : 

1. จัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการ

ตรวจสอบรับรองสิทธทิํากนิของราษฎรในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

2. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําขอกําหนดการจางโครงการสํารวจความพึงพอใจ                 

ของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากนิของราษฎรในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

3. จัดจางสถาบันวิชาการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสีย

ในการจัดการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากนิของราษฎรในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

4. รายงานผลการสํารวจความพงึพอใจ 

5. การนําผลการสํารวจความพงึพอใจไปเผยแพร และประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

 

เกณฑการใหคะแนน :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

รอยละ นอยกวา 70% 70-75 % 76-80 % 81-85 % มากกวา 85% 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน : 

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

รอยละของความพงึพอใจของประชาชน/

ผูมสีวนไดสวนเสยีในการจัดการตรวจสอบ 

รับรองสทิธทิํากินของราษฎรในพื้นที่              

ปาสงวนแหงชาต ิ

รอยละ - - 92.29% 

 

แหลงขอมลู/วธิกีารจดัเกบ็ขอมูล : 

1. แหลงขอมูล 

สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบในการจางที่ปรึกษาโครงการสํารวจ   

ความพึงพอใจของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากินของราษฎรในพื้นที่                     

ปาสงวนแหงชาติ และดําเนินการรายงานผลการสํารวจ 

2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

    จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายป 

 
ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม  เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู :   ผูอํานวยการสวนอํานวยการ   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

มติภิายใน 
 

ประเด็นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ : การประเมนิประสทิธภิาพ 

ตัวชี้วดัที ่4 :  รอยละความสาํเรจ็ของการเบกิจายเงนิงบประมาณตามแผน 

หนวยวัด :  รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 4 

คําอธบิาย :  

การพิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงิน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 แผนงานอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิตที่ 1 พื้นที่ปาไม

ไดรับการบริหารจัดการ กิจกรรมหลักจัดการที่ดินปาไม กิจกรรมจัดการที่ดินปาไม (งบดําเนินงาน 

30,744,500 บาท) กิจกรรมจัดการแนวเขตปาสงวนแหงชาติ (งบดําเนินงาน 25,621,000 บาท)                

และกิจกรรมขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางย่ังยืน (งบดําเนินงาน 6,217,900 บาท) 

จะใชผลการเบิกจายภาพรวมของเงินงบประมาณของสวนราชการที่เบิกจาย สวนกลางและสวนภูมิภาค 

เปรยีบเทยีบกับงบประมาณที่ไดรับเปนตัวชี้วัดที่วัดการเบกิจาย 

สูตรการคาํนวณ :  

ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณ 
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เกณฑการใหคะแนน : 

 ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ 2.5 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผนงานประจําป 2555 คิดเปนรอยละ 85 

2 ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผนงานประจําป 2555  คิดเปนรอยละ 87.5 

3 ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผนงานประจําป 2555  คิดเปนรอยละ 90 

4 ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผนงานประจําป 2555  คิดเปนรอยละ 92.5 

5 ความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผนงานประจําป 2555  คิดเปนรอยละ 95 

 

 

O1, O2, O3    = ผลการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายแตละกจิกรม 

T1, T2, T3      = วงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่ไดรับในแตละกจิกรรม 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

รอยละของความสําเร็จของการเบกิจายเงิน

งบประมาณตาม 

รอยละ - - - 

 

แหลงขอมลู/วธิกีารจดัเกบ็ขอมูล : 

  1. แหลงขอมูล 

      สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานรับผดิชอบ ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงิน 

และรวบรวมผลการใชจายเงินจากหนวยปฏิบัติที่อยูในความรับผดิชอบของสํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ 

  2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

      จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายป 

 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม  เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู :   ผูอํานวยการสวนอํานวยการ   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตัวชี้วดัที ่5 :  ระดบัความสําเรจ็ของปรมิาณผลผลติทีท่ําไดจรงิเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายผลผลติ 

ตามเอกสารงบประมาณรายจายประจาํป 

หนวยวัด :  ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 4 

คําอธบิาย :  

- เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ของสวนราชการและแผนยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และเปนผลการผลักดันใหสวนราชการปฏิบัติราชการ                 

เพื่อใหบรรลุผลตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

- วัดผลสําเร็จจากรอยละของผลผลิต (Output) เชิงปริมาณของงานหรือโครงการที่สวนราชการ             

ทําไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 เทียบกับเปาหมายผลผลิตของตัวชี้วัดเชิงปริมาณสําหรับปงบประมาณ 

พ.ศ. 2555 ที่กําหนดไวตาม “เอกสารงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555” 

- เปาหมายผลผลิตของตัวชี้วัดเชิงปริมาณตามเอกสารงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2555 ของกรมปาไม ไดแก 

1 การจัดการที่ดินปาไม จํานวน 17,200 ราย 

2. การจัดทําแนวเขตปาสงวนแหงชาติ จํานวน 1,030 กโิลเมตร 

3. การขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางย่ังยนื จํานวน 3,680 ราย 

ตารางและสตูรการคาํนวณ : 

เปาหมายผลผลติ  

(i) 

น้าํหนกั

(Wi) 

เกณฑการใหคะแนนเทยีบกบั                                                 

รอยละของเปาหมายผลผลติ 
คะแนนทีไ่ด 

(C i) 

คะแนนเฉลีย่

ถวงน้าํหนกั         

(Wi x C i ) 1 2 3 4 5 

(1) การจัดการที่ดนิปาไม 0.4 80 85 90 95 100 SM  1 (W1 x SM 1) 

(2) การจัดทําแนวเขตปาสงวน

แหงชาต ิ

0.4 80 85 90 95 100 SM  2 (W2 x SM 2) 

(3) การขยายผลโครงการหลวงเพื่อ

แกไขปญหาพื้นทีป่ลูกฝนอยางย่ังยนื 

0.2 80 85 90 95 100 SM  3 (W3 x SM 3) 

น้าํหนกัรวม Σ W i = 1 คาคะแนนของตวัชี้วดันี้เทากบั Σ (W1-3x SM 1-3 )  

 

ผลรวมคะแนนเฉล่ียถวงนํ้าหนัก เทากับ 

     

                           Σ (W1-3 x SM  1-3)         หรอื            (W1 x SM  1) + (W2 x SM  2) + (W3 x SM3) 

       Σ W1-3                     W1 + W2 + W3 
 

 

 

 

 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

โดยที ่: 

W หมายถึง น้ําหนักความสาํคัญที่ใหกับแตละเปาหมายผลผลติ และผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายผลผลติ เทากับ 1 

SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทยีบกับรอยละของเปาหมายผลผลติ 

i  หมายถึง ลําดบัที่ของเปาหมายผลผลติ ไดแก 1, 2, 3  

 

เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SM i) = 1 

2 Σ (Wi x SM i) = 2 

3 Σ (Wi x SM i) = 3 

4 Σ (Wi x SM i) = 4 

5 Σ (Wi x SM i) = 5 

 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ระดับความสาํเร็จของปรมิาณผลผลติที่ทาํไดจรงิ

เปรยีบเทยีบกับเปาหมายผลผลติตามเอกสาร

งบประมาณรายจายประจําป 

ระดับ - - - 

 

แหลงขอมลู/วธิกีารจดัเกบ็ขอมูล : 

  1. แหลงขอมูล 

  สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานในการกําหนดแผนปฏิบัติงานและรวบรวมผลการ

ปฏิบัติงานจากหนวยปฏิบัติที่อยูในความรับผดิชอบของสํานักจัดการทรัพยากรปาไมพื้นที่ 

  2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

      จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายป 

 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม  เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู :   ผูอํานวยการสวนอํานวยการ   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตัวชี้วัดที่ 6 :  ระดับความสําเร็จของการวัดความโปรงใสและตรวจสอบไดของสํานักจัดการที่ดนิปาไม 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก :  รอยละ 4 

คําอธบิาย : 

มิติและตัวชี้วัดมาตรฐานความโปรงใสตามที่สํานักงาน กพ. ไดกําหนดเกณฑไว 4 มิติ                        

คือมิติที่ 1 ดานนโยบาย/ผูบริหาร และความพยายาม/ริเริ่ม ของหนวยงานในการสรางความโปรงใส มิติที่ 2                     

ดานความเปดเผย การมีระบบตรวจสอบภายในองคกรและการมีสวนรวม มิติที่ 3 ดานการใชดุลพินิจ และมิติที่ 4 

ดานการมีระบบ/กลไกจัดการรับเรื่องรองเรียน ซึ่งทั้ง 4 มิติดังกลาว สํานักจัดการที่ดินปาไมไดจัดทําตัวชี้วัด 

จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 

1.  บทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิเรื่องความโปรงในในองคกร 

2. การมีมาตรฐานการใหบรกิารของประชาชน 

3. การมีหนวยงาน/ผูรับชอบโดยตรงในการดําเนินการตอเรื่องรองเรยีน 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 

กจิกรรมโครงการทีร่บัผดิชอบ 
น้ําหนกั

(Wi) 
คะแนนทีไ่ด (C i ) 

คะแนนเฉลี่ย             

ถวงน้าํหนกั         

(Wi x C i ) 

1. บทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิเรื่องความโปรงในในองคกร 0.3 SM  1 (W1 x SM 1) 

2. การมมีาตรฐานการใหบรกิารของประชาชน 0.3 SM  2 (W2 x SM 2) 

3. การมหีนวยงาน/ผูรับชอบโดยตรงในการดําเนนิการตอเรื่องรองเรยีน 0.4 SM  3 (W3  x SM 3) 

น้าํหนกัรวม Σ W i = 1 คาคะแนนของ

ตวัชี้วดันี้เทากบั 

Σ (W1-3x SM 1-3 )  

 

ผลรวมคะแนนเฉล่ียถวงนํ้าหนัก เทากับ 

  

                     Σ   (W1-3 x SM  1-3)     หรอื          W1 x SM  1) + (W2 x SM  2) + (W3 x SM3) 

     Σ W1-3                W1 + W2 + W3 
 

 

 

 

 

 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

โดยที ่: 

W หมายถึง น้ําหนักความสาํคัญที่ใหกับแตละเปาหมายผลผลติ และผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายผลผลติ เทากับ 1 

SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทยีบกับรอยละของเปาหมายผลผลติ 

i  หมายถึง ลําดบัที่ของเปาหมายผลผลติ ไดแก 1, 2, 3  

 

เกณฑการใหคะแนน  :  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SM i) = 1 

2 Σ (Wi x SM i) = 2 

3 Σ (Wi x SM i) = 3 

4 Σ (Wi x SM i) = 4 

5 Σ (Wi x SM i) = 5 

 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ระดับความสาํเร็จของการวดัความโปรงใสและ

ตรวจสอบไดของสาํนักจดัการที่ดนิปาไม 

คะแนน - - 5 

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล : 

1. แหลงขอมูล  

สวนอํานวยการ สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานในการจัดเก็บขอมูล ผลการดําเนินงาน 

ตามนโยบายการกํากับองคกรที่ดี 

2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรอบ 9 เดอืน 12 เดอืน 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั :  ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู  : ผูอํานวยการสวนอํานวยการ เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 

 

 

 

 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตวัชี้วดัที ่ 7 :  ระดบัความสาํเรจ็ของการดาํเนนิการตามมาตรการประหยดัพลงังาน 

หนวยวดั :  ระดบั  

น้าํหนกั :  รอยละ 3 

คาํอธบิาย :  

  ความสําเร็จของการประหยัดพลังงานของหนวยงาน พจิารณาจากความสาํเร็จของการดาํเนนิการ

ตามมาตรการประหยัดพลงังานของสาํนักจัดการท่ีดนิปาไม 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดบั ระดบัขัน้ตอนของความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิาน 

คะแนน ขัน้ตอนที ่1 ขัน้ตอนที ่2 ขัน้ตอนที ่3 ขัน้ตอนที ่4 ขัน้ตอนที ่5 

1       

2        

3         

4          

5           

โดยที่ 

ขัน้ตอน รายละเอยีดการดาํเนนิการ 

1 แตงตัง้คณะกรรมการเพื่อกําหนดมาตรการประหยัดพลังงานของสํานักจดัการทีด่นิปาไม 

2 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงานของหนวยงาน 

3 ดําเนนิการตามมาตรการประหยัดพลังงาน โดยมอบหมายใหเจาหนาที่รวมดาํเนนิงาน 

4 ตรวจสอบและดําเนนิการตามาตรการประหยัดพลังงานของสํานักจัดการที่ดนิปาไม โดยบันทกึผลการตรวจสอบไว 

เปนหลักฐาน 

5 สรุปผลการดาํเนนิการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสาํนักจัดการที่ดนิปาไม โดยจัดทําสรุปผลการดาํเนนิงาน 

ประหยัดพลังงานประจําป 2555 เสนอผูอาํนวยการสาํนักจัดการทีด่นิปาไม 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ระดับความสาํเร็จของการประหยัดพลังงาน ระดับ - - - 

 

 

 

 

 

 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล :  

1. แหลงขอมูล  

    จากหนวยงาน คอื สํานักจัดการที่ดินปาไม 

2. วธิกีารจัดเก็บขอมูล 

    สวนอํานวยการ รับผดิชอบจัดเก็บขอมูลและรวบรวมขอมูลการประหยัดพลังงาน 

3. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

    จัดเก็บและรวบรวมขอมูล สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 6 เดอืน 9  เดอืน และ 12 เดือน 

 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั : ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม   เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจัดเก็บขอมูล :        ผูอํานวยการสวนอํานวยการ    เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 

 

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

มติภิายใน 
 

ประเด็นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ : การพฒันาองคการ 

ตัวชี้วดัที ่ 8 :   รอยละของจาํนวนบคุลากรทีไ่ดรับการพฒันา / ฝกอบรม /ประชุม / สมัมนาประจําป 

หนวยวดั :  รอยละ 

น้ําหนัก :   รอยละ 5 

คําอธบิาย :  

- วัดจากจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชุม / สัมมนาประจําป ทั้งจาก

ภายนอกและภายในเทยีบกับเปาหมายที่กําหนด 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป 2555 รอยละ 60 

2 จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป 2555 รอยละ 70 

3 จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป 2555 รอยละ 80 

4 จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป  2555 รอยละ 90 

5 จํานวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป 2555 รอยละ 100 

เงื่อนไข จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชุม / สัมมนาประจําป 2555 ตัง้เปาหมายไวจํานวน 200 คน 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

รอยละของจาํนวนบุคลากรทีไ่ดรับการพัฒนา / 

ฝกอบรม /ประชมุ / สัมมนาประจาํป 

รอยละ - - 100 

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล : 

1. แหลงขอมูล  

จัดเก็บขอมูลจากจํานวนขาราชการ และเจาหนาที่ในสังกัดสํานักจัดการที่ดินปาไม                 

ที่เขารับการพัฒนาสมรรถนะ 

2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรายป 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั :  ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู  : ผูอํานวยการสวนอํานวยการ เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตัวชี้วัดที่ 9 :  ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนนิกจิกรรม / โครงการตามแผน  

                    พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

หนวยวัด :  ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 5 

คําอธบิาย : 

- การประเมินความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ เปนการวัดที่มุงเนน            

ในเรื่องผูนํา (Leadership) วัฒนธรรม (Culture) การทํางานเปนทีม (Teamwork) การอุทิศตนและความมุงม่ัน

ในการทํางาน (Personal Contribution) การจัดการความรู (Knowledge Management) นอกจากน้ี ยังไดเพิ่ม

ประเด็นคําถามเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรมเชิงลบที่สะทอนถึงความสําเร็จในการทํางาน 2 เรื่อง คือ การลวงละเมิด

หรอืคุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) และความโปรงใส 

แนวทางการดาํเนนิการ : 

 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ เปนการสํารวจความคิดเห็น

บุคลากรของสํานักจัดการที่ดินปาไม โดยกําหนดระยะเวลาในการสํารวจและมีจํานวนผูตอบแบบสํารวจ

เปนไปตามหลักสถิติ ซึ่งการประเมินผลการดําเนินการจะใชแบบสํารวจการพัฒนาองคการ (Organization 

Development Survey) โดยการประเมินตนเองเพื่อหาสวนตางระหวางความเห็นและความสําคัญ ซึ่งมีแนวทาง           

การดําเนินการ ดังน้ี 

1) ประเมินตนเองในแบบสํารวจการพัฒนาองคการ (Pre-test) 

2) ประมวลผล 

3) นําผลสํารวจฯ มาวางแผนพัฒนาองคการ เพื่อลดสวนตางระหวางความเห็นและความสําคัญ

ของบุคลากรภายในองคการ ตามที่ไดประเมินตนเอง 

4) ประเมินตนเองในแบบสํารวจการพัฒนาองคการ หลังจากที่ไดมีการปรับปรุงองคการ (Post-test) 

5) ประมวลผลและแจงผลสํารวจฯ และรายงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนา

องคการและปรับปรุงในปงบประมาณตอไป 
 

เกณฑการใหคะแนน : 

 การกําหนดสูตรคํานวณคะแนน มีความสอดคลองกับผลการสํารวจสวนตางระหวาง

ความเห็นและความสําคัญตอความพึงพอใจของบุคลากรภายในองคการ (GAP) ครั้งที่ 1 ซึ่งมีคาเฉล่ีย 

เทากับ 0.3 ทั้งน้ีเพื่อใหการประเมินมีความเหมาะสมและกระตุนใหเกิดการพัฒนาองคการอยางตอเน่ือง           

จึงไดนําผลการสํารวจครั้งที่ 1 มากําหนดเปนเกณฑการใหคะแนน โดยแบงเปน 2 กรณี กลาวคือ กลุมที่มี

คาเฉล่ียของ Gap นอยกวาหรือเทากับ 0.3 และกลุมที่มีคาเฉล่ียของ Gap มากกวา 0.3 นอกจากน้ีไดนํา            

ผลการสํารวจครั้งที่ 1 มาใชประกอบการจัดระดับเกณฑการใหคะแนนผลการประเมินบรรยากาศภายในองคการ                

ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

กําหนดเกณฑการประเมินตาม โดยแบงเปน 2 กรณี ดังน้ี 
 

กรณทีี ่1 : สวนตางระหวางความเหน็และความสําคัญตอความพงึพอใจของบคุลากรภายในองคกร 

               (GAP) ครัง้ที ่1 นอยกวาหรอืเทากบั 0.3 

 

กรณีที่ Gap ครัง้ที่ 2 นอยกวาหรอืเทากับครัง้ที่ 1 จะไดคะแนนเทากับ 5 

กรณีที่ Gap ครั้งที่ 2 มากกวา 0.3 แตนอยกวา 0.8 เกณฑการใหคะแนนจะคํานวณจาก

สัดสวนของ Gap ที่เพิ่มขึ้น โดยใชสูตรการคํานวณดังน้ี 

                                  

กรณีที่ Gap ครัง้ที่ 2 มากกวาหรอืเทากับ 0.8 จะไดคะแนนเทากับ 1 

 

            
 

หมายเหตุ : 

X1 คอื Gap จากการประเมินบรรยากาศภายในองคการ ครัง้ที ่1 (1 – 15 ธ.ค. 54) 

X2 คอื Gap จากการประเมินบรรยากาศภายในองคการ ครัง้ที่ 2 (15 – 30 พ.ย. 55) 

 

กรณทีี ่2 : สวนตางระหวางความเหน็และความสําคัญตอความพงึพอใจของบคุลากรภายในองคกร  

               (GAP) ครัง้ที ่1 มากกวา 0.3 

 

กรณีที่ Gap ครัง้ที่ 2 นอยกวาหรอืเทากับ 0.3 จะไดคะแนนเทากับ 5 คะแนน 

กรณีที่ Gap ครั้งที่ 2 นอยกวาครั้งที่ 1 แตมากกวา 0.3 เกณฑการใหคะแนนจะคํานวณ

จากสัดสวนของ Gap ที่ลดลง โดยใชสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

                                               
กรณีที่ Gap ครัง้ที่ 2 เทากับครัง้ที่ 1 จะไดคะแนนเทากับ 3 คะแนน 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

กรณีที่ Gap ครั้งที่ 2 มากกวาครั้งที่ 1 แตนอยกวา 0.8 เกณฑการใหคะแนนจะคํานวณ

จากสัดสวนของ Gap ที่เพิ่มขึ้น โดยใชสูตรการคํานวณดังน้ี 

                                                 

กรณีที่ Gap ครั้งที่ 2 มากกวาหรอืเทากับ 0.8 จะไดคะแนนเทากับ 1 คะแนน 

        
 

หมายเหตุ : 

X1 คอื Gap จากการประเมินบรรยากาศภายในองคการ ครัง้ที ่1 (1 – 15 ธ.ค. 54) 

X2 คอื Gap จากการประเมินบรรยากาศภายในองคการ ครัง้ที่ 2 (15 – 30 พ.ย. 55) 

 

รายละเอยีดขอมลูพื้นฐาน :  
 

ขอมูลพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ระดับความสาํเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการ

ดําเนนิกิจกรรม / โครงการตามแผนพัฒนา

ปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

ระดับ - - - 

 

แหลงขอมลู/วธิกีารจดัเกบ็ขอมูล : 

สวนอํานวยการ สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงานจัดเก็บขอมูล   

และรายงานผลการดําเนินงาน 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั :  ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู  : ผูอํานวยการสวนอํานวยการ เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตัวชี้วดัที ่10 : ระดบัความสาํเรจ็ของคาเฉลีย่ถวงน้ําหนกัในการดําเนนิกจิกรรม / โครงการตาม 

                     นโยบายกํากบัดแูลองคการทีด่ ี

หนวยวัด :   ระดับ 

น้ําหนัก :  รอยละ 5 

คําอธบิาย : 

เพื่อใหการปฏิบัติราชการของสํานักจัดการท่ีดินปาไมท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใส              

จงึไดจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการท่ีดขีึ้น ซึ่งนโยบายการกํากับองคการท่ีดี หมายถึง การประกาศเจตนารมณ

ขององคกรท่ีจะดําเนินการ และกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี                     

เพื่อประโยชนของประชาชน โดยผูบริหารกําหนดนโยบายในการดําเนินการ 4 ดาน คือ มาตรการดานรัฐ สังคม               

และสิ่งแวดลอม มาตรการดานผูรับบรกิาร/ผูมสีวนไดสวนเสยี มาตรการดานองคการ และมาตรการดานผูปฏบัิตงิาน 
 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 

กจิกรรมโครงการทีร่บัผดิชอบ 
น้ําหนกั

(Wi) 
คะแนนทีไ่ด (C i ) 

คะแนนเฉลี่ย             

ถวงน้าํหนกั         

(Wi x C i ) 

1. การตรวจรับรองสทิธใินพื้นที่ปาสงวนแหงชาตเิปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 0.3 SM 1 (W1 x SM 1) 

2. การประหยัดกระดาษ โดยการนาหลักการ 3R (Reuse Reduce Recycle)              

มาใชอยางมปีระสทิธภิาพ 

0.3 SM 2 (W2 x SM 2) 

3. การจัดทาคูมอืการปฏบิัติงาน 0.4 SM 3 (W3  x SM 3) 

น้าํหนกัรวม Σ W i = 1 คาคะแนนของ

ตวัชี้วดันี้เทากบั 

Σ (W1-3x SM1-3 )  

 

ผลรวมคะแนนเฉล่ียถวงนํ้าหนัก เทากับ 

     

                      Σ (W1-3 x SM 1-3)      หรอื            (W1 x SM 1) + (W2 x SM 2) + (W3 x SM3) 

     Σ W1-3                                 W1 + W2 + W3 
 

 

โดยที ่: 

W หมายถึง น้ําหนักความสาํคัญที่ใหกับแตละเปาหมายผลผลติ และผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายผลผลติ เทากับ 1 

SM หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทยีบกับรอยละของเปาหมายผลผลติ 

i  หมายถึง ลําดบัที่ของเปาหมายผลผลติ ไดแก 1, 2, 3  

 

 

 

เกณฑการใหคะแนน  :  



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

ระดบัคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SM i) = 1 

2 Σ (Wi x SM i) = 2 

3 Σ (Wi x SM i) = 3 

4 Σ (Wi x SM i) = 4 

5 Σ (Wi x SM i) = 5 

 

รายละเอยีดขอมูลพื้นฐาน :  

ขอมลูพื้นฐานประกอบตวัชี้วดั หนวยวดั 
ผลการดาํเนนิงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 

ระดับความสาํเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้าํหนกัในการ

ดําเนนิกจิกรรม / โครงการตามนโยบายกาํกับ

ดูแลองคการท่ีด ี

คะแนน - - 5 

แหลงขอมลู / วธิกีารจดัเก็บขอมูล : 

1. แหลงขอมูล  

สวนอํานวยการ สํานักจัดการที่ดินปาไม เปนหนวยงานในการจัดเก็บขอมูล ผลการดําเนินงาน 

ตามนโยบายการกํากับองคกรที่ดี 

2. ความถี่ในการจัดเก็บขอมูล 

จัดเก็บและรวบรวมขอมูลเปนรอบ 9 เดอืน 12 เดอืน 

ผูกํากบัดแูลตวัชี้วดั :  ผูอํานวยการสํานักจัดการที่ดินปาไม เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5757 

ผูจดัเก็บขอมลู  : ผูอํานวยการสวนอํานวยการ เบอรติดตอ : 0 2561 4292-3 ตอ 5545 

 

 



แผนผงัยทุธศาสตร สาํนกัจัดการที่ดนิปาไม 

ประเดน็ยทุธศาสตรกรมปาไมที ่1  :  การอนรุกัษ พฒันาระบบศกัยภาพและการจัดการการใชประโยชนทรพัยากรปาไม 
                          อยางสมดลุ บรูณาการสอดคลองกบัแนวทางการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

มติภิายนอก(รอยละ 70) 

การประเมนิประสิทธิผล  

(รอยละ 60) 

มติภิายใน (รอยละ 30) 

การประเมนิประสิทธิภาพ  

(รอยละ 15) 

การพัฒนาองคการ  

(รอยละ 15) 

การประเมนิคุณภาพ  

(รอยละ 10) 

รอยละของจาํนวนบุคลากรท่ีไดรับ 

การพัฒนา/ ฝกอบม /  

ประชุม / สัมมนาประจาํป  

ระดับความสาํเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 

ในการดาํเนนิกจิกรรม / โครงการตามแผน  

พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

ระดับความสําเร็จของการวัดความโปรงใสและตรวจสอบไดของสํานักจัดการที่ดินปาไม 

ระดับความสําเร็จของปรมิาณผลผลิตทีท่ําไดจรงิ 

เปรยีบเทยีบกับเปาหมายผลผลิตตามเอกสาร 

งบประมาณรายจายประจําป 

รอยละความพึงพอใจของประชาชน/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในการบรหิารจัดการตรวจสอบรับรอบสิทธทิํากนิ 

ในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

รอยละของราษฎรที่ไดรับการตรวจสอบ 

รับรองสิทธทิํากนิในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

ระยะแนวเขตปาสงวนแหงชาติ ที่ไดรับ 

การจัดเครื่องหมายในภูมิประเทศจรงิ 

ระดับความสาํเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้าํหนัก 

ในการดําเนนิกจิกรรม / โครงการตามแผน  

พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

รอยละความสําเร็จของการเบกิจาย 

เงินงบประมาณตามแผน  

ความสําเร็จของการดําเนินการ 

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 



คํารับรองการปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สํานักจัดการท่ีดนิปาไม กรมปาไม 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------------------------- 

สํานกัจดัการที่ดนิปาไม  O/S Matrix 

ประเดน็การประเมนิผล 

การปฏบิตัริาชการ 
ตัวชี้วดั 

น้ําหนกั 

(รอย

ละ) 

หนวยงาน 

สวนจัดการ

สทิธิ์การใช

ทีด่นิปาไม 

สวนกาํหนด

เขตที่ดนิปา

ไม 

สวนสาํรวจ

และ

วเิคราะห

ทรพัยากร

ปาไม 

สวน            

ภมูสิาร 

สนเทศปาไม 

สวน

อาํนวยการ 

สาํนัก

จดัการ

ทรัพยากร 

ปาไม

พื้นที ่

มติภิายนอก 

ประเด็นดานการประเมนิประสทิธผิล 

ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 

ในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏบิัตริาชการ 

ของสํานักจัดการที่ดนิปาไม  

 

 

1 รอยละของราษฎรที่ไดรับการตรวจสอบรับรองสทิธทิํากนิในพื้นที่ปาสงวนแหงขาติ 

2 ระยะแนวเขตปาสงวนแหงชาตทิี่ไดรับการจัดทําเครื่องหมายในภูมปิระเทศจริง 

 

60 

 

 

 

O 

S 

 

 

S 

O 

 

 

S 

S 

 

 

S 

S 

 

 

S 

S 

 

 

O 

O 

ประเด็นดานการประเมนิคุณภาพ 

การสํารวจความพงึพอใจของประชาชน/ผูมสีวนไดสวน

เสยีในการบรหิารจัดการตรวจสอบรับรองสทิธทิํากนิในพื้นที่

ปาสงวนแหงชาติ 

 

3. รอยละของความพงึพอใจของประชาชน/ผูมสีวนไดสวนเสยีในการบรหิารจัดการตรวจสอบรับรอง

สทิธทิํากนิในพื้นที่ปาสงวนแหงชาติ 

10 

 

 

S 

 

S 

 

S 

 

S 

 

O 

 

S 

มติภิายใน 

ประเด็นดานการประเมนิประสทิธภิาพ 

 

 

 

 

 

4. รอยละความสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณตามแผน 

5. ระดับความสําเร็จของปรมิาณผลผลิตที่ทําไดจรงิเปรยีบเทยีบกับเปาหมายผลผลติตามเอกสาร

งบประมาณรายจายประจําป 

6. ระดับความสําเร็จของการวัดความโปรงใสและตรวจสอบไดของสํานักจัดการที่ดนิปาไม 

7. ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

15 

 

 

 

S 

S 

S 

S 

 

 

S 

S 

S 

S 

 

 

S 

S 

S 

S 

 

 

S 

S 

S 

S 

 

 

O 

O 

O 

O 

 

 

S 

S 

S 

S 

ประเดน็ดานการพัฒนาองคการ 

 

 

8.  รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา / ฝกอบรม /ประชุม / สัมมนาประจําป 

9.  ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนนิกจิกรรม / โครงการตามแผน พัฒนาปรับปรุง

วัฒนธรรมองคกรของกรมปาไม 

10.  ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนนิกจิกรรม / โครงการตามนโยบายกํากับ

ดูแลองคการที่ดี 

 

15 

 

 

S 

S 

 

S 

 

 

S 

S 

 

S 

 

 

S 

S 

 

S 

 

 

S 

S 

 

S 

 

 

O 

O 

 

O 

 

 

- 

- 

 

- 
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	1.คำรับรอง (ปก)
	2.คำรับรอง (ต่อปก)
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