
 
 
 

 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

   สํานักกฎหมาย    กรมป่าไม้ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

 
1. คาํรับรองระหว่าง 
 นายเริงชัย ประยูรเวช  รองอธิบดีกรมป่าไม้        ผู้รับคาํรบัรอง 
    
      และ 
 
 นายสุวัฒน์ ควรชม  ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย          ผู้ทําคาํรับรอง 
      
2. คํารับรองนี้เป็นคํารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้สําหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม     
    2553 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 
 
3. รายละเอียดของคํารับรอง ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้และสาํนักกฎหมาย กรอบการ          
    ประเมินผล ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ      
    เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสาร ประกอบท้าย          
 คํารับรองนี้ 
 
4. ข้าพเจ้า นายเริงชัย ประยูรเวช ในฐานะรองอธิบดีกรมป่าไม้ได้พิจารณาและเห็นชอบกับ แผนปฏิบัติ    
    ราชการและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการของสํานักกฎหมาย ประเด็นการประเมินผลการ     
    ปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติราชการ เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และ    
    รายละเอียดอ่ืนๆ ตามที่กําหนด ในเอกสารประกอบด้วยคํารับรองน้ี และข้าพเจ้ายินดีจะให้คําแนะนํา    
    กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของนายสุวัฒน์ ควรชม ผู้อํานวยการสํานักกฎหมายให้  
    เป็นไปตามคํารับรองที่จัดทําข้ึนนี้ 





แผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 
ปี พ.ศ.2554 
วิสัยทัศน ์

• เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ 
 

พันธกิจ 
• ป้องกันรักษาป่า 
• จัดการที่ดินป่าไม้ 
• ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ 
• ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมือง วนเกษตร และอ่ืนๆ 
• พัฒนาการอนุญาต และการบริการ 
• วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ รวมถึงการ

กําหนดมาตรฐานและการรับรอง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
• การอนุรักษ์ พัฒนาระบบศักยภาพและการจัดการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุล บูรณา

การสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 
• การบริหารจัดการเพื่อให้มีการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ป่าไม้อย่าง

ยั่งยืนและเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินสําหรับสํานักกฎหมาย ประกอบด้วย มิติ 4 ด้าน นํ้าหนักรวมร้อยละ 100 ดังน้ี 
 1. มิติท่ี 1 มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ ร้อยละ 60 
 2. มิติท่ี 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  ร้อยละ 10 
 3. มิติท่ี 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 20 
 4. มิติท่ี 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร   ร้อยละ 10 
 
การประเมินสําหรับกลุ่มนิติการ คํานวณจากผลคะแนนถ่วงน้ําหนักของมิติ 4 ด้าน ดังน้ี 

ผลคะแนน 
น้าํหนัก 

(%) 
เปา้หมายเกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ผลคะแนนถ่วงน้ําหนักของมิติด้าน   
    ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

60 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถ่วงน้ําหนักของมิติด้าน  
    คุณภาพการให้บริการ 

10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถ่วงน้ําหนักของมิติด้าน  
    ประสิทธิภาพของการปฏิบัติ   
    ราชการ 

20 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถ่วงน้ําหนักของมิติด้าน 
    การพัฒนาองค์กร 

10 1 2 3 4 5 

รวม 100 1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
 
ประเด็นการประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 1  ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของกรมป่าไม้ 
น้ําหนัก : ร้อยละ 60 

คําอธิบาย :   

 สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ.2553 สว่นราชการไดจ้ัดทําแผนการพัฒนากฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การอนุมัติ อนุญาต เสนอต่อสํานักลเขาธิการคณะรัฐมนตรีในฐานะเจ้าภาพตัวชี้วัดการพัฒนากฎหมาย และ
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้เสนอแผนการพัฒนากฎหมายของส่วนราชการต่อคณะกรรมการกํากับติดตาม
และเร่งรัดการดําเนินงานพัฒนากฎหมายของส่วนราชการให้ความเห็นชอบแล้ว 

 สําหรับการพัฒนากฎหมายในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ส่วนราชการจะต้องดําเนินการยกร่าง
กฎหมายตามแผนพัฒนากฎหมายในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ที่ได้รับความเห็นชอบให้แล้วเสร็จ และประกาศ
บังคบัใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

ตารางสูตรและการคํานวณ 

กฎหมาย 
(i) 

น้ําหนกัของ
แตล่ะ

กฎหมาย 
(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับ           
ความสําเรจ็ตามเป้าหมายของกฎหมาย 

รายฉบับ 

คะแนนที่ได้ 
ของแต่ลt 

กฎหมาย (SMii) 

คะแนนเฉลี่ย      
ถ่วงน้ําหนัก       
(Wi x SMi) 

1 2 3 4 5 
1.ร่างกฎกระทรวงออกตามความในพระราชบญัญตัิ
ป่าไม ้พุทธศักราช ๒๔๘๔ ว่าด้วยการเขา้ทําประโยชน์
ภายในเขตปา่ พ.ศ. .... 

2.50 80 85 90 95 100 SM1 (W1 x SM 1) 

2.ร่างกฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติ
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ.๒๕๔๕ ว่าด้วยการกําหนดลักษณะ
เลื่อยโซ่ยนตแ์ละส่วนประกอบของเลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 
.... 

2.50 80 85 90 95 100 SM2 (W2 x SM2) 

3. ร่างกฎกระทรวงออกตามความในพระราชบัญญัติ
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ.๒๕๔๕ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการขออนุญาตและการออกใบอนุญาตให้
มี ผลิต หรอืนําเข้าเลื่อยโซ่ยนต์และการเปลี่ยนแปลง
เลื่อยโซ่ยนต์ให้มีกําลังเครื่องจักรกลเพิ่มมากขึ้น 
รวมทั้งคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ขอรับ
ใบอนุญาต พ.ศ. .... 

2.50 80 85 90 95 100 SM3 (W3 x SM3) 

4. ร่างพระราชบัญญัติสวนปา่ พ.ศ .... 2.50 80 85 90 95 100 SM4 (W4 x SM4) 

นํ้าหนักรวม Σ Wi = 10 ค่าคะแนนของตัวชี้วัดน้ีเท่ากับ Σ (W1-4x SM 1-4) 

 



 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก เท่ากับ 
     
         Σ(W1-4 x SM 1-4)            หรือ        (W1 x SM 1) + (W2 x SM 2) + (W1 x SM 1) + (W2 x SM )  
                 Σ W1-4                               W1 + W2 + W3 + W4 

โดยที่ 
 W  หมายถึง    น้ําหนักความสําคัญที่ให้กับกฎหมายแต่ละฉบับ โดยน้ําหนักของทุกฉบับรวมกัน       
                              (น้ําหนักรวมของทุกฉบับจะเท่ากับ 1 หรือ 2 แล้วแต่กรณี) 
 SM  หมายถงึ   คะแนนที่ได้จากการเปรียบเทียบความคืบหน้าที่สามารถในการยกร่างกฎหมาย   
     ของส่วนราชการที่ไดก้ําหนดไว้ตามรายละเอียดแผนงาน  

เกณฑ์การให้คะแนน :  
ความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553 

กําหนดเป็นระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ โดยในแต่ละระดับ
กําหนดคะแนนและรายละเอียดของขั้นตอนการดําเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 Σ (Wi x SMi)=1 
2 Σ (Wi x SMi)=2 
3 Σ (Wi x SMi)=3 
4 Σ (Wi x SMi)=4 
5 Σ (Wi x SMi)=5 

   เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับท่ี เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ขั้นตอนที่  1  ดําเนินการตรวจสอบ ศึกษา วิเคราะห์กฎหมายรายฉบับแล้วเสร็จ 
2 ข้ันตอนที่  2  การยกร่างกฎหมายแต่ละฉบับแลว้เสร็จ 
3 ข้ันตอนที่  3 มีการจัดทําการรับฟังความคดิเหน็จากผู้มีส่วนไดเ้สียหรือผู้อยู่ใตบ้ังคบักฎหมาย ( Focus Group) 
4 ข้ันตอนที่  4  ผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนากฎหมายของสว่นราชการ (ถ้ามี) 

และรัฐมนตรี 



ระดับท่ี เกณฑ์การให้คะแนน 
5 ข้ันตอนที่  5 แบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี้ 

1.กรณีร่างกฎหมายที่ต้องนําเสนอคณะรัฐมนตรี : เสนอร่างกฎหมายมาที่สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีภายใน
วันที่30 กันยายน พ.ศ.2554 
2. กรณีร่างกฎหมายที่ไม่ต้องนําเสนอคณะรัฐมนตรี : ได้มีการประกาศใช้บังคับกฎหมายภายในวันที่ 30 
กันยายน 

 
เงื่อนไข : 
 จํานวนกฎหมายรายฉบับให้เป็นไปตามการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของส่วนราชการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
 
เหตุผล : 
 1.เพ่ือให้การพัฒนากฎหมายของส่วนราชการบรรลุผลเป็นไปตามรัฐธรรมนูญ นโยบายของรัฐบาลและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพฒันากฎหมายที่ส่วนราชการได้เสนอไวใ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
 2.เพื่อทําให้การยกร่างกฎหมาย แก้ไข หรือยกเลิกกฎหมายและอนุบัญญัติที่เกี่ยวกับการอนุมัติ 
อนุญาต ของส่วนนราชการ มีประสิทธิภาพและมีรูปแบบเดียวกัน 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนนิงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553 
ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนพัฒนากฎหมายของส่วนราชการ 

ระดับ 5 5 5 

 
แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 

1. แหลง่ขอ้มูล จากหน่วยงานคือ สํานักฎหมาย กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานรับผดิชอบดําเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลรายงานผลการดําเนินงาน 

2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 
จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน, 9 
เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่
กําหนดต่อไป 
 



 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด :  ผูอํ้านวยการสํานักกฎหมาย 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :  นายสุวัฒน์ ควรชม ผู้อํานวยการกลุ่มนิติการ 
        เบอร์ติดต่อ :  0 2561 4292-3 ต่อ 5211, 5667, 02 579 9569 
        นางสุภาษิต วงษ์กําภู,  นายอนุสสรณ์  พรประพันธ์ 
        เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5211, 5667, 02 579 9569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการใหบ้ริการ 
ประเด็นการประเมินผล : คุณภาพการให้บริการ 
ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย สัมมนา หรืออบรม

จากวิทยากรผู้บรรยายซึ่งจัดโดยสํานักกฎหมาย 
น้ําหนัก :  ร้อยละ 10 
คําอธิบาย : 

1. พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับฟังการบรรยาย สัมมนา หรือ
อบรมจากวิทยากรผู้บรรยายซ่ึงจัดโดยสํานักกฎหมาย 

 2. ประเด็นการสํารวจประกอบด้วยประเด็นสําคัญๆ ดังน้ี 
  (1) ความพึงพอใจด้านความตรงต่อเวลาของวิทยากร 
  (2) ความพึงพอใจด้านเนื้อหาวิชาที่บรรยาย 
  (3) ความพึงพอใจด้านการถ่ายทอดความรู้ของผู้บรรยาย 
  (4) ความพึงพอใจในการนาํความรู้ท่ีได้รับฟังจากการบรรยายไปใช้ประโยชน์ 
  (5) ความพึงพอใจในการตอบข้อซักถามของผู้บรรยาย 
 3. ผู้รับฟังการบรรยาย หมายถึง บุคคลจากหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ   
                       หน่วยงานเอกชน หรือผู้สนใจทั่วไป 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ช่วงเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดับ 4 ระดบั 5 

65 70 75 80 85 
 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
1. หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานเอกชน หรือผู้สนใจทั่วไป ท่ีรับฟังคําบรรยาย 

สัมมนา หรืออบรม จากวิทยากรผู้บรรยายของสํานักกฎหมาย 
2. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน, 9 

เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาท่ี
กําหนดต่อไป 

 
 
 



 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292 3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสัญญา สํานักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292 3 ต่อ 5211,5667 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 3 มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชีว้ัดที่ 3 : ระดบัความสําเร็จของรอ้ยละในการดําเนินการตามขัน้ตอนการหาผู้รบัผิดทาง  
                  ละเมิดของเจ้าหนา้ที ่
น้าํหนัก : ร้อยละ 10 
คําอธิบาย :  
 การพิจารณาผลสําเร็จของร้อยละในการดําเนินการตามขั้นตอนการหาผู้รับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การเสนอความเห็นในการออกคําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดภายในอายุความตามพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ.2539 และพิจารณาจากสํานวนการสอบสวนความรับผิดทางละเมิด เสนอความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชาภายในระยะเวลาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 
 น้ําหนัก เกณฑ์การพจิารณา 
ส่วนที่ 1 5.00 ร้อยละความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนกัในการพิจารณาเสนอความเห็นในการออกคําสั่งแต่งตัง้

คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดภายในอายุความตามพระราชบัญญัติความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 

ส่วนที่ 2 5.00 ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนกัในการพิจารณาสํานวนการสอบสวนความรับผิดทาง
ละเมดิ เสนอความเห็นตอ่ผูบ้ังคับบัญชาภายในระยะเวลาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกบัความรับผิดทางละเมดิของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 

 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 

ตัวชี้วดั 
(i) 

น้ําหนกั
(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับ            
ร้อยละของเป้าหมายผลผลิต คะแนนท่ีได้ 

(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย      
ถ่วงนํ้าหนัก       
(Wi x SMi) 1 2 3 4 5 

1.ระดับความสาํเร็จของรอ้ยละเฉลี่ยถว่งน้ําหนักในการ
พิจารณาเสนอความเห็นในการออกคาํสั่งแตง่ตัง้
คณะกรรมการสอบขอ้เท็จจริงความรับผดิทางละเมดิ
ภายในอายคุวามตามพระราชบัญญัตคิวามรับผิดทาง
ละเมิดของเจา้หนา้ที ่พ.ศ.2539 

5.00 80 85 90 95 100 SM1.1 (W1.1 x SM 1.1) 

2.ระดับความสาํเร็จของรอ้ยละเฉลี่ยถว่งน้ําหนักในการ
พิจารณาสาํนวนการสอบสวนความรับผดิทางละเมิด 
เสนอความเห็นตอ่ผูบ้งัคับบัญชาภายในระยะเวลาตาม
ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัตเิกี่ยวกับความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หนา้ที ่พ.ศ.
2539 

5.00 80 85 90 95 100 SM 2 (W1.2 x SM1. 2) 

นํ้าหนักรวม Σ Wi = 10 ค่าคะแนนของตัวชี้วัดน้ีเท่ากับ Σ (W1.1--1.9x SM 1.1--

1.2)  



ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก เท่ากับ 
     

      Σ(W1.1-1.2 x SM 1.1-1.2)        หรือ                 (W1.1 x SM 1.1) + (W1.2 x SM 1.2)  
     Σ W1.1-1.2                               W1.1 + W1.2  

 
 

โดยที่ : 
W หมายถงึ น้ําหนักความสําคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากการดําเนินการตามขั้นตอนการหาผู้รับผิดทาง

ละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
SM หมายถึง คะแนนท่ีไดจ้ากการเทยีบรอ้ยละของผลสําเร็จตามเปา้หมายของตัวชี้วัด 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากการดําเนินการตามขั้นตอนการหาผู้รับผิดทางละเมิดของ

เจ้าหน้าที่  
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ชว่งปรับเกณฑก์ารใหค้ะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 1 
2 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 2 
3 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 3 
4 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 4 
5 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 5 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

ข้อมูลพืน้ฐาน หนว่ยวัด 
ผลการดําเนินงาน 

2551 2552 2553 
1.ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการ
พิจารณาเสนอความเห็นในการออกคําส่ังแต่งตัง้
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
ภายในอายุความตามพระราชบัญญัติความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ.2539 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 100 

2.ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการ
พิจารณาสํานวนการสอบสวนความรับผิดทางละเมิด 
เสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาภายในระยะเวลาตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.
2539 

ร้อยละ 100 100 100 



แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 
1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนสืบสวนสอบสวน สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็นหน่วยงาน  
     รับผิดชอบดําเนินการจัดเก็บขอ้มูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

               จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน,              
               9 เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลา  
               ที่กําหนดต่อไป 
ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ :  0 2561 4292 3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนสืบสวนสอบสวน สํานักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292 3 ต่อ 5669 , 0 2561 5230 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มิติที่ 3 มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 4  ระดับผลสําเร็จของร้อยละในการดําเนินคดีให้ทันระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 
                   หรือตาม คําสั่งศาล 
น้ําหนัก : ร้อยละ 10 
คําอธิบาย : 
         การพิจารณาผลสาํเร็จของร้อยละในการดาํเนินคดีให้ทันระยะเวลาที่กฎหมายกาํหนดหรือตาม
คําส่ังศาล 
ตารางและสตูรการคํานวณ : 

ตัวชี้วดั 
(i) 

น้ําหนกั
(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับ            
ร้อยละของเป้าหมายผลผลติ คะแนนท่ีได้ 

(SMi i) 

คะแนนเฉลี่ย      
ถ่วงน้ําหนัก       
(Wi x SMi) 1 2 3 4 5 

1.ระดับความสาํเร็จของรอ้ยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการ
พิจารณาเสนอความเห็นในการดาํเนนิคดไีดภ้ายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 

5.00 80 85 90 95 100 SM1.1 (W1.1 x SM 1.1) 

2.ระดับความสาํเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการ
ดาํเนนิคดีได้ภายในระยะเวลาตามคาํสั่งศาล 

5.00 80 85 90 95 100 SM1. 2 (W1.2 x SM1. 2) 

นํ้าหนักรวม Σ Wi = 10 ค่าคะแนนของตัวชี้วัดน้ีเท่ากับ Σ (W1.1--1.9x SM 1.1--

1.2)  
 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก เท่ากับ 
     

    Σ(W1.1-1.2 x SM 1.1-1.2)        หรือ                 (W1.1 x SM 1.1) + (W1.2 x SM 1.2)  
     Σ W1.1-1.2                               W1.1 + W1.2  

 
 

โดยที่ : 
W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหก้ับตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากการดําเนินคดีให้ทันระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด

หรือตามคําส่ังศาล 
SM หมายถึง คะแนนที่ไดจ้ากการเทยีบรอ้ยละของผลสําเร็จตามเปา้หมายของตัวชี้วัด 
i  หมายถึง ลําดับที่ของตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจากการดําเนินคดีให้ทันระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดหรือตามคําส่ัง

ศาล 
 
 



เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ชว่งปรับเกณฑก์ารใหค้ะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 1 
2 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 2 
3 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 3 
4 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 4 
5 Σ (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 5 

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

ข้อมูลพืน้ฐาน หนว่ยวัด 
ผลการดําเนินงาน 

2551 2552 2553 
1.ระดับความสาํเรจ็ของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการพิจารณา
เสนอความเห็นในการดาํเนนิคดไีด้ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกาํหนด รอ้ยละ 100 100 100 
2.ระดับความสาํเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการดาํเนินคดไีด้
ภายในระยะเวลาตามคําสั่งศาล 

รอ้ยละ 100 100 100 
 
แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 

1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนคดี สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานรับผดิชอบ   
    ดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

               จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน,              
               9 เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลา  

    ท่ีกําหนดต่อไป 
ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนคดี สํานักกฎหมาย  
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5603 
 
 
 
 



มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 
 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการมาตรการ/โครงการตามนโยบายการกํากับดูแล    
               องค์การที่ดี 
น้ําหนัก : ร้อยละ 2 
คําอธิบาย : 

เพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปร่งใส มี
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไว้วางใจในการบริหาร
ราชการแผ่นดินของรัฐบาล กรมป่าไม้จึงกําหนดให้ทุกส่วนราชการภายในกรมป่าไม้จัดทํามาตรการกํากับ
ดูแลองค์การท่ีดีข้ึน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นพื้นฐานในการกําหนด
มาตรการ ฯลฯ 

นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี หมายถึง การประกาศเจตนารมณ์ ขององค์กรท่ีจะดําเนินการ 
และกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน โดยผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานกําหนดนโยบายในการดําเนินการทั้ง 4 ด้าน ดังน้ึ 

1. มาตรการด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
2. มาตรการด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3. มาตรการด้านองค์การ  
4. มาตรการด้านผู้ปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
กําหนดเป็นระดับช้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ 

พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี 

ระดบัคะแนน 
ระดับข้ันของความสาํเรจ็(Milestone) 

ขั้นตอนที ่1 ข้ันตอนที ่2 ขั้นตอนที ่3 ขั้นตอนที ่4 ขั้นตอนที ่5 
1      
2      
3      
4      
5      
 



 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

ข้อมูลพืน้ฐาน หนว่ยวัด 
ผลการดําเนินงาน 

2551 2552 2553 
ระดับความสําเร็จของการจัดทํา/โครงการ/
กจิกรรม ตามนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ด ี

คะแนน - - - 

 
แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 

1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสัญญา สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็น   
    หนว่ยงานรับผิดชอบดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

 ฝ่ายเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร รับผิดชอบจัดเก็บและรวบรวมผล
การดําเนินการจัดทํา/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากับดูแลองคก์ารที่ด ี4 ดา้น ประจําปี
งบประมาณ       

   พ.ศ.2554 จากทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

 จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่กําหนด 
 

ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสัญญา สํานักกฎหมาย  
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5603 
 

ข้ันตอน รายละเอียดของการดําเนินการ 
1 การจัดทํา/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากับดูแลองคก์ารที่ด ีและดําเนินการแล้วเสร็จ 1 ด้าน 
2 ดําเนินการจัดทาํ/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ดแีลว้เสร็จ 2 ด้าน 
3 ดําเนินการจัดทาํ/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ดแีลว้เสร็จ 3 ด้าน 
4 ดําเนินการจัดทาํ/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ดแีลว้เสร็จ 4 ด้าน 

5 ดําเนินการจัดทาํ/โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที่ด ีสําเร็จครบถว้นทัง้ 4 ดา้น 
และรายงานผลการดําเนินงานครบถ้วนตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในเวลาที่กําหนด 



 
 

ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐานคู่มือการให้บริการอย่างน้อย 1 งานบริการ 
น้ําหนัก : ร้อยละ 2 

คําอธิบาย :  
  การกาํหนดมาตรฐานการให้บริการ เป็นหลักประกันสําคญัท่ีแสดงว่า ประชาชนได้รับการบริการ
ท่ีมีคุณภาพ โดยการส่งมอบบริการที่ดีจะต้องมีการกาํหนดวธิกีารทํางานของบุคลากรในการให้บริการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรต่อผู้รับบริการ เช่น การแต่งกาย การทักทาย การรับ
โทรศพัท์ รวมท้ังมุ่งเน้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผู้มีจิตบริการ (Service Mind) นอกจากน้ี
ส่วนราชการต้องมีการกําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงานบริการในแต่ละงาน โดยมีการจัดทําแผนภูมิ
หรือคู่มือการติดต่อราชการให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

คู่มือการให้บริการ หมายถึง การจัดทํารายละเอียดของการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน โดย 
กําหนดเป็นวิธีการ/ขั้นตอน/พฤติกรรมที่จะแสดงออกในการให้บริการ ซ่ึงอาจอยู่ในรูปคู่มือ / Flow Chat 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการให้บริการ   
เกณฑ์การให้คะแนน : 

กําหนดเป็นระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ 
พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี  

 
ระดับคะแนน 

ระดับขัน้ของความสาํเรจ็ (Milestone) 
ขั้นตอนที ่1 ขั้นตอนที ่2 ขั้นตอนที ่3 ขั้นตอนที ่4 ขั้นตอนที ่5 

1      
2      
3      
4      
5      

 

 

 

 

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร 



โดยที่ : 
ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

1 กําหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2 รวบรวมข้อมูลการให้บริการของหน่วยงาน 
3 วิเคราะห์และคัดเลือกบริการที่สําคญัของหน่วยงาน 
4 กําหนดรูปแบบของคู่มือการให้บริการและจัดทําคู่มือการให้บริการเสนอผู้บริหาร

ของหน่วยงานเห็นชอบ 
5 ส่ือสารคู่มือการให้บริการให้บุคลการภายในหน่วยงานและผูร้ับบริการการทราบ 

 
รายละเอียดข้อมูลพืน้ฐาน :  

ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวชีว้ัด หนว่ยวัด 
ผลการดาํเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 
2551 2552 2553 

ระดับความสําเร็จในการจดัทํามาตรฐาน
คู่มือการให้บริการอย่างน้อย 1 งาน
บริการ 

คะแนน - - - 

 
แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 

1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนคดี สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานรับผดิชอบ   
    ดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 9 เดือน 
และ        

  12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่กําหนดต่อไป 
ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนคดี สํานักกฎหมาย  
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5603 
 
 



 
 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้อย่างน้อย 1 องค์
ความรู้ 
น้ําหนัก : ร้อยละ 2 

คําอธิบาย :    
  องค์ความรู้ (Knowledge) คือ ส่ิงท่ีเราสามารถเชื่อมโยง ต่อยอดเป็นความรู้ใหม่สู่การปฏิบัติได้ ซ่ึง
ได้แก่ สัจธรรม หลักการ ข้อมูล สารสนเทศ ท่ีส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการงานของเรา หรือการ
ดําเนินการให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
 ชนิดขององค์ความรู้ (Type of Knowledge) แบ่งได้หลักๆ เป็น 2 ประเภท คือ 
  1. ความรู้เฉพาะตัว (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ พรสวรรค์ 
หรือสัญชาติญาณ ยากต่อการถ่ายทอดออกมาเป็นคําพูด หรือลายลักษณ์อักษรเราอาจสังเกตง่ายๆ ได้
ว่า ความรู้เหล่าน้ีอยู่ท่ี “คน” 
  2. องค์ความรู้ท่ีมีการจัดเกบ็บนสื่อในรูปแบบต่างๆ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ี
สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านสื่อต่างๆ ได้เช่น เสียง ภาพลายลักษณ์อักษร เราอาจสังเกตง่ายๆ 
ได้ว่าความรู้เหล่าน้ีอยู่ท่ี “สารสนเทศ หรือ Information”  
  การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีเอ้ือ
และก่อให้เกิดการถ่ายโอน แลกเปลี่ยน และเรียนรู ้ระหว่าง ข้อมูล สารสนเทศ และคน ได้ทันเวลา ตรง
ความต้องการ ก่อให้เกิดการสร้างคุณค่า 
  ท้ังน้ีกรมป่าไม้ได้กําหนดให้ทุกหน่วยงานดําเนินการจดัทําแผนการจัดการความรู้โดย
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้อย่างน้อย 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นองค์ความรู้ท่ี
สําคญั และมีการถ่ายทอดให้บุคลากรได้ทราบต่อไปอย่างน้อย 1 องค์ความรู้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

กําหนดเป็นระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ 
พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี  
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ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขัน้ตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนที ่5 
1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที่ : 
ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

1 กําหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน โดยจัดทําเป็นคําส่ัง 
2 รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ของสํานัก/กลุ่มพร้อมจัดทํารายงานเสนอผู้บริหารของ

สํานัก/กลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อคัดเลือกองค์ความรู้ท่ีสําคัญของหน่วยงาน 
(อย่างน้อย 1 องค์ความรู้) 

3 จัดทําแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานให้แล้วเสร็จและเสนอผู้บริหาร(ผอ.
สํานัก)ให้ความเห็นชอบ 

4 ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผน 
5 รายงานผลการดําเนินการให้ผู้บริหารทราบ 

 
รายละเอียดข้อมูลพืน้ฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
ระดับความสําเร็จการดาํเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้อย่างน้อย 1 องค์
ความรู ้

คะแนน - - - 

 
 
 
 



แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 
1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนคดีปกครอง สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ   
    ดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 

               จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน,              
               9 เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลา  

    ท่ีกําหนดต่อไป 
ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนคดีปกครอง สํานักกฎหมาย  
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5603 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับความสําเร็จในการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เรื่อง 
น้ําหนัก : ร้อยละ 2 

คําอธิบาย :  
คู่มือการปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดทํารายละเอียดของมาตรการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 

โดย กาํหนดเป็นวิธีการ/ขั้นตอน/ ท่ีสอดคล้องกับกระบวนการหลัก (กระบวนการสร้างคุณค่า) และ
กระบวนการสนับสนุนท่ีสําคัญๆอย่างน้อย 1 เรื่อง เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้กระบวนการ
หลัก (กระบวนการสร้างคุณค่า) และกระบวนการสนบัสนุนที่สําคัญๆเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
เจ้าหน้าทีใ่นสังกัดใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินการให้บริการ   
 การจัดการกระบวนการ เป็นหัวใจสําคญัท่ีสุดของระบบการบริหารคุณภาพ เพราะกล่าวถึง
วิธีการท่ีส่วนราชการใช้ในการกาํหนดกระบวนการหลัก (กระบวนการสร้างคุณค่า) และกระบวนการ
สนับสนุนที่สําคัญๆ ท้ังหมดท่ีช่วยสร้างคณุค่าแก่ผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่วนราชการเอง 
รวมท้ังการติดตามควบคุมดูแลให้กระบวนการเหล่าน้ีดําเนินการ ตามแผนงานและมาตรฐานที่วางไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ กรมปาไมไดกําหนดใหทกุหนวยงานดําเนนิการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานทีส่อดคลองกับกระบวนการหลัก 
(กระบวนการสรางคุณคา) และกระบวนการสนบัสนุนที่สําคญัๆอยางนอย 1 เรื่อง เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏบัิติงานให
กระบวนการหลกั (กระบวนการสรางคุณคา) และกระบวนการสนับสนุนที่สําคัญๆเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

กําหนดเป็นระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ 
พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดําเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี  
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ระดับคะแนน 
ระดับข้ันของความสาํเรจ็ (Milestone) 

ขั้นตอนที ่1 ขั้นตอนที ่2 ข้ันตอนที ่3 ขั้นตอนที ่4 ขั้นตอนที ่5 
1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที่ : 
ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

1 กําหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลกระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการสนับสนุน ของ

หน่วยงาน  
3 วิเคราะห์ข้อมูล และคัดเลือกคู่มือปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับข้อที ่2 
4 จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เรือ่ง พร้อมเสนอให้ผู้บริหาร(ผอ.สํานัก)

เห็นชอบ 
5 ส่ือสารคู่มือการปฏิบัติงานให้บุคลการภายในหน่วยงานทราบ 

 
รายละเอียดข้อมูลพืน้ฐาน :  

ข้อมูลพืน้ฐานประกอบตัวชีว้ัด หนว่ยวัด 
ผลการดาํเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 
2552 2553 2554 

ระดับความสําเร็จในการจดัทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เรือ่ง 

คะแนน - - - 

 
แหล่งข้อมูล/วธิกีารจัดเกบ็ข้อมูล : 

1. แหลง่ขอ้มูลจากหน่วยงานคือ ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสัญญา สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้เป็น   
     หน่วยงานรับผิดชอบดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 
2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 



               จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 6 เดือน,              
               9 เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลา  
               ที่กําหนดต่อไป 
 
ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการกลุม่นิติการ 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292 3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนสืบสวนสอบสวน สํานักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292 3 ต่อ 5669 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ประเด็นประเมินผล : ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดที่ 9  ร้อยละของจํานวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ประจําป ี

น้ําหนัก : ร้อยละ 2 
คําอธิบาย :    

การพัฒนาบุคลากร เป็นการสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลเุป้าประสงค์ โดยรวมและส่งผลให้มี
การปฏิบัติราชการที่เป็นเลิศ ร่วมท้ังช่วยสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นฟันเฟื่องในการขบัเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 การพัฒนา หมายถึง การได้รับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา   

บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ พนักงานราชการ ท่ีเป็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการ 
 ดังนั้นการพฒันาบุคลากร ดังกล่าว ทุกหน่วยงานด้องกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรโดยจัดส่ง
บุคลากรดังกล่าวเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา โดยวัดจากจาํนวนของบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน
ท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ท้ังจากภายนอกและภายใน  
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 

ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ร้อยละ 40 
2 ร้อยละ 45 
3 ร้อยละ 50 
4 ร้อยละ 55 
5 ร้อยละ 60 
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รายละเอียดข้อมูลพืน้ฐาน :  
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553 
ร้อยละของจาํนวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา/ฝึกอบรมประจําป ี

คะแนน - - - 

 
แหลง่ข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. แหล่งข้อมูลจากหน่วยงานคือ ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสญัญา สํานักกฎหมาย กรมป่าไม้
เป็น  
หน่วยงานรับผิดชอบดําเนินการจัดเก็บข้อมูล รายงานผลการดําเนินงาน 

2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลและความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 
จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเป็นรายไตรมาส สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน ในรอบ 9 
เดือน และ 12 เดือน จัดส่งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ตามรูปแบบการรายงานผล และ
ระยะเวลาที่กาํหนดต่อไป 

ผู้กํากบัดูแลตัวชีว้ัด : ผู้อํานวยการสาํนักกฎหมาย 
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5670 , 0 2561 5144 
ผู้จัดเก็บข้อมูล : ส่วนกฎหมายและนิติกรรมสัญญา สํานักกฎหมาย  
เบอร์ติดต่อ : 0 2561 4292-3 ต่อ 5603 
 
 
 
 
 
 




