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บทที่  1 
บทนํา 

 
                   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  หมวดแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  

มาตรา  78  กําหนดใหรัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน  และมาตรา  85  

กําหนดใหรัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  นอกจากน้ี  

รัฐบาลไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี  30  ธันวาคม  2551  ซึ่งไดกําหนดนโยบาย

สําคัญดาน ตาง ๆ  ไวเพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดินและแผนปฏิบัติราชการ  พ.ศ.  

2552-2554  ของหนวยราชการ  โดยมีนโยบายหลักท่ีเก่ียวของกับกรมปาไม  ไดแกนโยบายท่ี  5  ท่ีดิน  

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  และนโยบายท่ี  8  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดิน  ซึ่งมีรายละเอียด

ประกอบดังนี้ 
 

                  นโยบายที่  5 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ประกอบดวย จํานวน 6  ขอ 
 

  1.  คุมครองและอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปา ทรัพยากรดิน ทรัพยากรนํ้า  ทรัพยากร

ธรณี  ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง  รวมท้ังฟนฟูอุทยานทางทะเลอยางเปนระบบ  เรงรัดจัดทําแนวเขตการใช

ประโยชนท่ีดินโดยจัดแบงประเภทท่ีดินระหวางท่ีดินของรัฐและของเอกชนใหชัดเจน  เรงประกาศพื้นท่ีปา

อนุรักษกําหนดเขตและสงเสริมการปลูกปา  ปาชุมชน  เพ่ิมฝายตนน้ําลําธาร  และฝายชะลอน้ําตามแนว

พระราชดําริ  สงเสริมปาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ปองกันการเกิดไฟปา ปราบปรามการบุกรุกลําลายปา

อยางจริงจัง  สงเสริมการปลูกหญาแฝกเพ่ือลดการชะลางพักทลายของดิน   ลดการใชสารเคมี และฟนฟูดินใน

พ้ืนท่ีท่ีดินมีปญหา  รวมท้ังจัดใหมีระบบบริหารจัดการน้ําในระดับประเทศ  ท้ังผิวหนาดินและน้ําใตดิน   เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของภาคเศรษฐกิจและการอุปโภคบริโภค  
  2.  คุมครองและฟนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษท่ีมีความสําคัญเชิงระบบนิเวศ  เพ่ือการอนุรักษความ

หลากหลายทางชีวภาพ  โดยสํารวจ จัดทําระบบฐานขอมูล อนุรักษพัฒนา และใชประโยชนจากความหลายหลาย

ทางชีวภาพ  เพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหาร  พลังงาน  สุขภาพ และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจบนฐานภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่น  ท่ีมีการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม  รวมท้ังใหการคุมครองเพ่ือใหเกิด

ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
  3.  จัดใหมีระบบปองกัน  รวมท้ังการเตือนภัยและบรรเทาความเดือดรอนแกผูประสบภัย

ธรรมชาติ  โดยนําระบบขอมูลภูมิสารสนเทศมาใชกําหนดพ้ืนท่ีเส่ียงภัยหรือเตือนภัยพิบัติ  พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล  และติดตั้งระบบเตือนภัย  และจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานอันจําเปนท่ีเก่ียวของ  ในพ้ืนท่ีท่ีมีความ

เปราะบางหรือเส่ียงตอภัยพิบัติอันเกิดจากภาวะโลกรอน  เชน  น้ําทวม  แผนดินหรือโคลนถลม  น้ําแลง  

ตลอดจนธรณีพิบัติและการเกิดคล่ืนยักษในทะเล  เปนตน  โดยเฉพาะอยางย่ิงในทุกแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 
  4. ควบคุมและลดปริมาณของเสียท่ีกลายมาเปนมลพิษท้ังในรูปขยะ  ขยะอันตราย มลพิษทาง

อากาศ  กล่ิน เสียง  และน้ําเสีย  โดยสงเสริมการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  การใชเทคโนโลยี

เพ่ือใหเกิดการใชซ้ําหรือหมุนเวียนกลับมาใชใหม  สงเสริมการปองกันมลพิษตั้งแตจุดกําเนิด  เพ่ิมศักยภาพ

และขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในการบําบัดน้ําเสีย  กําจัดขยะชุมชน  และเพ่ิมพ้ืนท่ี 
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สีเขียว โดยเฉพาะการจัดใหมีศูนยกําจัดขยะชุมชนกลางในทุกจังหวัด  มีการบังคับใชกฎหมายอยางจริงจัด

สําหรับผูกอมลพิษในพ้ืนท่ีวิกฤตซํ้าซาก  รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจดานภาษีและสิทธิตางๆ กับ

ผูประกอบการท่ีรวมโครงการแกไขปญหาโลกรอนและลดมลพิษ 
  5.   พัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  โดยการ

สงเสริมการวิจัยและพัฒนาท่ีชุมชนและนักวิชาการในทองถิ่นมีสวนรวม และทีภาคเอกชนสามารถนําไปใช  

รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีชวยใหเกิดการใชทรัพยากรและพลังงานอยางประหยัด  และชวยลดมลพิษ 
  6.  ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  รวมท้ังสรางจิตสํานึก

ในการอนุรักษและการใชประโยชน  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ชุมชน  ประชาชน  และภาคท่ีเก่ียวของ

ในรูปของสมัชชาส่ิงแวดลอมมีสวนรวมบริหารจัดการ  และจัดใหมีการใชระบบประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม

เชิงกลยุทธ  เพ่ือเปนกลไกกํากับใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน  รวมท้ังสนองโครงการพระราชดําริดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทุกโครงการอยางจริงจัง 
                  และนโยบายท่ี  8  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  จํานวน  3  ขอ 
  1.  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดินท่ีเก่ียวของ  คือ สรางมาตรฐานดานคุณธรรม  

จริยธรรม  และธรรมาภิบาล ใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ  พรอมท้ังพัฒนาความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ  เพ่ือใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจของประชาชน  ดวยกระบวนการมีสวนรวมของ

ภาคประชาชน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ตลอดจนสนับสนุนการสราง

คานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตวสุจริตและถูกตองชอบธรรม 
  2.  กฎหมายและการยุติธรรมท่ีเก่ียวของ  คือ  เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร  

กระบวนการยุติธรรม   เพ่ือความโปรงใส  สามารถตรวจสอบการใชอํานาจรัฐได   รวมท้ังสงเสริมใหประชาชน 

มีสวนรวมในการติดตาม  ประเมินผลการทํางานของตํารวจ  อัยการ  และผูใชอํานาจรัฐอ่ืน ๆ 
  3.  ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสารที่เก่ียวของ  คือ  สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู  และ

เขาถึงขอมูลขาวสารสาธารณะจากทางราชการ  และส่ือสาธารณะอ่ืนไดอยางกวางขวาง  เปนธรรม และรวดเร็ว  

รวมท้ังใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติ  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย   
  สํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขากระบี่  สังกัดกรมปาไม  จึงไดจัดทําแผนกลยุทธ    

ข้ึน  เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานท่ีแปลงไปสูแผนการปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2555 - 2558 และ

แผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

พุทธศักราช  2550  นโยบายรัฐบาล  แผนบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ.  2552-2554  ตลอดจนแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10  พ.ศ.  2550-2554  แผนจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2550-

2554   และยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีเนนความสมดุล  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และสรางภูมิคุมกันใหกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ท้ังนี้  ไดใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน    
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บทที่  2 
 ขอมูลพ้ืนฐานและการดําเนินงาน 

ขอมูลพ้ืนฐาน 
 

                สํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12  สาขากระบี่  เปนหนวยงานในสังกัดกรมปาไม  กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีภารกิจอนุรักษ  สงวน คุมครอง ฟนฟู  ดูแลรักษา สงเสริม ทํานุบํารุงปา  
และดําเนินการเกี่ยวกับการปาไม  การทําไม  การเก็บหาของปา  การใชประโยชนในท่ีดินปาไม  และการอ่ืน

เก่ียวกับปาและอุตสาหกรรมปาไม ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ไดแก  จังหวัดกระบี่, พังงา และภูเก็ต  ใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ดวยกลยุทธเสริมสรางความรวมมือของประชาชนเปนหลัก  เพ่ือเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจของประเทศ  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  และมีภารกิจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนดให

เปนอํานาจหนาท่ีของกรมปาไม 
               ในป  2553  สํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขากระบี่  มีกรอบอัตรากําลัง  รวมท้ังส้ิน   132    

อัตรา   ประกอบดวย  ขาราชการ  32  อัตรา  ลูกจางประจํา  39  อัตรา  และ พนักงานราชการ  91  อัตรา  

โดยมีโครงสรางการบริหารงาน  ดังนี้ 
หนวยงานในสวนกลางสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ที่ 12 สาขากระบ่ี 
    1. สวนอํานวยการ 
    2. สวนสงเสริมการปลูกปา 
    3. สวนปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
    4. สวนจัดการท่ีดินปาไม 
    5. สวนจัดการปาชุมชน 
 

หนวยงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที ่
    1. ศูนยประสานงานปาไมพังงา 
    2. ศูนยประสานงานปาไมภูเก็ต 
    3. สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดกระบี่ 
    4. สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดพังงา 
    5. สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดภูเก็ต 
    6. หนวยปองกันรักษาปา กบ.1 (เหนือคลอง) 

    7. หนวยปองกันรักษาปา กบ.2 (คลองทอม) 
    8. หนวยปองกันรักษาปา กบ.5 (ปลายพระยา) 
    9.  หนวยปองกันรักษาปา กบ.9 (เกาะกลาง) 
    10. หนวยปองกันรักษาปา พง.1 (พังงา) 
    11. หนวยปองกันรักษาปา พง.2 (ทายเหมือง) 
    12. หนวยปองกันรักษาปา พง.5 (กะปง) 
    13. หนวยปองกันรักษาปา พง.6 (ทับปุด) 
    14. หนวยปองกันรักษาปา ภก.2 (ภูเก็ต) 
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การดําเนินงานของสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ที่ 12  สาขากระบ่ี 
 

               สํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขากระบี่  ไดปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายในการ

อนุรักษ  สงวน  คุมครอง  ฟนฟู  ดูแลรักษา  สงเสริม  ทํานุบํารุงปา  และดําเนินการเกี่ยวกับการปาไม  ให

เปนไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของดวยกลยุทธเสริมสรางความรวมมือของประชาชนเปนหลัก  เพ่ือ

เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยแบงเปน  ภารกิจสําคัญ  ดังนี้ 
 

 1.  ภารกิจดานการปองกันรักษาปา 
      แนวทางดําเนินการ 
            1.1 ปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม  ดวยการออกตรวจปองกันและ

ปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  และดําเนินการประชาสัมพันธกิจกรรมปาไม

พรอมท้ังจัดฝกอบรมและจัดตั้งเครือขาย  เพ่ือใหภาคประชาชนมีสวนรวมในการรักษาปา  ปองกันไฟปา 
   1.2  บริการดานการอนุญาต  โดยดําเนินการดานการอนุญาตดานอุตสาหกรรมไม การอนุญาต

ทําไม เก็บหา  และครอบครองไมและของปา  การคาของปาหวงหาม  รวมท้ังการออกใบเบิกทางนําไมหรือของ

ปาเคล่ือนท่ี  ซึ่งใหบริการประชาชนและหนวยงานตางๆ 
 

2.  ภารกิจดานการจัดการที่ดินปาไม 
      แนวทางดําเนินการ 
                 2.1 จัดการท่ีดินในเขตปาสงวนแหงชาติ  โดยการประชาสัมพันธช้ีแจงใหราษฎรทราบและมี

ความเขาใจโครงการ  สํารวจและวางแผนกําหนดปาเส่ือมโทรมตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะรัฐมนตรี

กําหนด  รังวัดแปลงที่ดินท่ีราษฎรครอบครองทําประโยชน  จัดทําหนังสืออนุญาต  สทก.  เพ่ือเสนอใหผูวา

ราชการจังหวัดลงนามใหแกราษฎรแตละราย 
         2.2 การจัดทําแนวเขตปาสงวนแหงชาติ  ดําเนินการตาม  พระราชบัญญัติปาสงวนแหงชาติ 

พ.ศ.2507  โดยการรังวัดแนวเขตปาสงวนแหงชาติ, ปกหลักเขตปาสงวนแหงชาติ 

  2.3 โครงการเดินสํารวจออกโฉนดท่ีดนิ โดยการขีดเขตและรับรองแนวเขตปาสงวนแหงชาต ิ
                  2.4 การอนุญาตใหเขาทําประโยชนท่ีเขตพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาต ิเพ่ือวัตถุประสงคตาง ๆ 

  

3.  ภารกิจดานการฟนฟูและสงเสริมการปลูกปา 
     แนวทางดําเนินการ 
                3.1 บํารุงรักษาสวนปาเดิม  โดยการบํารุงรักษาปาท่ีไดทําสัญญาจางเอกชนใหดําเนินการปลูก

ปา, การปลูกปาแบบประชาอาสา  และการปลูกปาท่ีดําเนินการโดยเจาหนาท่ีของรัฐไวแลว ในเขตพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ  
                3.2 โครงการฟนฟูสภาพปาเพ่ือแกปญหาภาวะโลกรอน  เปนการเรงดําเนินการฟนฟูปาท้ัง   

ปาเศรษฐกิจ  ปาตนน้ํา  ในรูปแบบตาง ๆ  คือ  การสงเสริมการปลูกไมโตเร็วเพ่ือเปนพลังงานทดแทน  การ

ฟนฟูสภาพปา  และการเพาะชํากลาไมเพ่ือแจกจายใหประชาชนและหนวยงานอ่ืนๆ  นําไปปลูกตามวาระตางๆ 

ในพ้ืนที่ตองการปลูก  อาทิ  ในท่ีดินกรรมสิทธิ์  หัวไรปลายนา  และสถานท่ีราชการอ่ืน ๆ 
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               3.3 พัฒนาและจัดการผลผลิตสวนปา  โดยการสงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจใหแกภาคเอกชน

ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ดวยการสนับสนุนความรู  เทคโนโลยี  ปจจัยการผลิต  แหลงเงินทุน  และประสานงาน 
ระหวางผูผลิตกับผูบริโภคเพ่ือใหสามารถปลูกสวนปาไมเศรษฐกิจใหเปนไปตามความตองการของตลาด   
เพ่ือใหภาคเอกชนและประชาชนเกิดความสนใจและมีสวนรวมในการปลูกปาเศรษฐกิจ  สามารถเพิ่มพ้ืนท่ีปา   
แกปญหาการขาดแคลนไมใชสอยในประเทศได 

                3.4 เพาะชํากลาไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  โดยการผลิตกลาไมเพ่ือสนับสนุนงาน/โครงการ  หลัก

ของหนวยงานในสังกัดกรมปาไม  และโครงการตาง ๆ  ของจังหวัด  หนวยราชการ  องคกรเอกชน  รัฐวิสาหกิจ  

และประชาชนท่ัวไป  ไดนําไปปลูกเพ่ือฟนฟูพ้ืนที่ปาไม และปรับปรุงสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ  
 

4.  ภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาการจัดการปาไม 

      แนวทางดําเนินการ 
             4.1  สงเสริมการจัดการปาชุมชน  เปนการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนในการบริหาร

จัดการปาไมอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับภูมิประเทศและความตองการของชุมชนในการแกไขปญหา

ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรปาไม  โดยเนนใหชุมชนทองถ่ินเปนศูนยกลางในการจัดการปาชุมชน 
   4.2  พัฒนาปาไมรวมกับองคกรและเครือขายแบบบูรณาการ  รวมถึงสถาบันศาสนาตามมติ

คณะรัฐมนตรี  โดยการจัดทําโครงการพัฒนาปาไมโดยวัด/สํานักสงฆ/ท่ีพักสงฆ  นอกพ้ืนท่ีปาไม  จัดทํานอก

เขตพ้ืนท่ีปาไม  เพ่ือเปนการอนุรักษทรัพยากรปาไม และส่ิงแวดลอม  เพ่ือพัฒนาปาไมใหอํานวยประโยชนแก

ชุมชนท้ังดานการอนุรักษ  สงเสริมศาสนา จริยธรรม  รวมถึงการปองกันการบุกรุกทําลายปา  โดยอาศัย

กระบวนการมีสวนรวม ซึ่งมีสถาบันศาสนาใหการสนับสนุน 
   

5.  ภารกิจดานการบริหารจัดการงานปาไม 

      แนวทางดําเนินการ 
   5.1  งานอํานวยการ  โดยการเผยแพรความรูใหกับประชาชนเครือขายภาคประชาชนในการมี

สวนรวมในการปองกันและปราบปรามการการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ  การ

ประชาสัมพันธ และเผยแพรผานส่ือ บุคคล  ส่ือมวลชน  ส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือโสตทัศน  ส่ือกิจกรรม  และระบบ

อินเตอรเน็ต  การจัดงานวันสําคัญ ฝกอบรมและสัมมนาเจาหนาท่ี  จัดทําแผนงาน  งบประมาณ  แผนปฏิบัติ

งาน  และแผนการใชจายเงินประจําป  การติดตามประเมินผล  และการตรวจสอบภายในและใหบริการ

คําปรึกษา 
   5.2 รวมจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุมจังหวัดกับหนวยงานภูมิภาค และ

แผนพัฒนาของหนวยงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขอแนะนํา คําปรึกษา ในการจัดทําแผนท่ีเก่ียวของกับดาน

ทรัพยากรปาไม มีการบูรณาการระหวางหนวยงาน ทําใหแผนที่ไดมีความสอดคลองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกันท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค 

   5.3  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรปาไม  โดยการปรับปรุงขอมูลเก่ียวกับการปองกัน

รักษาและควบคุมไฟปา, พ้ืนท่ีปาชุมชน  และพื้นท่ีปาเศรษฐกิจ  ในเว็ปไซตของสํานัก เพ่ือใหเปนฐานขอมูลใน

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตรท่ีทันสมัย เปนปจจุบัน  เจาหนาท่ีกรมปาไมและประชาชนท่ัวไปสามารถสืบคนขอมูล

แสดงตําแหนงและรายละเอียดของขอมูลตางๆ ได 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  
                  การจัดทําแผนกลยุทธของสํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี 12 สาขากระบี่  ไดใหความสําคัญดาน

การสรางกระบวนการมีสวนรวมของบุคคลทุกระดับ  รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก  โดยมีข้ันตอนสําคัญ  

คือการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน (SWOT   
Analysis)   ของเจาหนาท่ีของกรมปาไมทุกระดับและผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน   จํานวน  132  คน  

ซึ่งสามารถสรุปจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและภัยคุกคาม  ตามลําดับความสําคัญไดดังนี้ 
              จุดแข็ง 
                  1.  บุคลากรมีความรูความสามารถเฉพาะดาน  มีความมุงม่ันสูงมีความภาคภูมิใจความเช่ือม่ัน

ศรัทธาตอองคกรและสามารถปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางรวดเร็ว 
                  2.  องคกรเปนท่ีรูจักดีตอสาธารณชน เปนท่ีรูจักกันดีตอสาธารณชนและองคกรตาง ๆ  ภายใน

จังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  มีองคความรูท่ีส่ังสมมานาน  มีคานิยมขององคกรท่ีชัดเจน  และวัฒนธรรมท่ีดี 

สมาชิกในองคกรสวนใหญ มีความสามัคคีกลมเกลียว และปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ และมีแนวทางการ

ปฏิบัติไปในแนวเดียวกัน 
                  3.  พ้ืนท่ีรับผิดชอบมีขอบเขตครอบคลุมพ้ืนท่ี 3  จังหวัดในเขตฝงทะเลอันดามัน  ซึ่งเปนแหลง

ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ  มีจุดเดน  เปนฐานและตนทุนท่ีสามารถสรางผลผลิตตอบสนองตอ

ความตองการของประชาชนและประเทศ 
                  4.  ปจจุบันมีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานของหนวยงานอยางชัดเจนอยางนอย  4  ฉบับ 
                  5.  การปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานในปจจุบัน  ทําใหมีหนวยงานปฏิบัติงานครอบคลุม

พ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ัง 3 จังหวัด ไดแก กระบี่ พังงา และภูเก็ต 

               จุดออน 
                  1.  ผูบริหารระดับสูงเปล่ียนแปลงบอยตามการเมือง  สงผลใหระบบบริหารจัดการขาดความเปน

อิสระจากภาคนโยบาย  ทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน  ผูปฏิบัติงานขาดขวัญ  กําลังใจ  แรงจูงใจ  

และความมั่นคง  ในการปฏิบัติงาน  ทําใหทํางานไดไมเต็มประสิทธิภาพ 
                  2.  ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศปาไมยังไมเปนปจจุบัน ไมสมบูรณครบถวน  ทําใหไมมี

ประสิทธิภาพที่เพียงพอตอการสนับสนุนการบริหารจัดการ  และการเขาถึงขอมูลและสารสนเทศยังไมคลองตัว

เทาท่ีควร 
                  3. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร  ไมสอดคลองกับภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบ  ทําใหไมมี

ความเพียงพอไมตอเนื่อง  นอกจากน้ีกิจกรรมท่ีดีมีผลตอภาพลักษณของหนวยงาน  ไดรับการจัดสรรใน

งบประมาณในสัดสวนท่ีนอยและลดลง 
                  4. ปจจุบันไมมีการบรรจุแตงตั้งขาราชการใหม  มีแตการบรรจุพนักงานราชการและการจางเหมา

พนักงาน  ซึ่งไมสามารถทําหนาท่ีหลาย ๆ  เร่ืองท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของขาราชการได  ทําใหขาดบุคลากรที่มี                
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อํานาจหนาท่ีของขาราชการ    และขาดความตอเนื่องในการถายทอดงาน  นอกจากน้ี  การจัดสรรหรือการ

มอบหมายงานใหกับบุคลากรไมสอดคลองหรือเหมาะสมกับความรูความสามารถและปริมาณงาน 
                  5. การบูรณาการภายในหนวยงานยังไมมีความชัดเจนและเปนระบบเทาท่ีควร  ทําใหการ

ปฏิบัติงานของกิจกรรมตาง ๆ  ไมมีความเช่ือมโยงประสานสอดรับกัน  เปนผลใหไมสามรถผลักดันแผนปฏิบัติ

งานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
                  6. หนวยงานยังขาดท่ีพัก, สาธารณูปโภค และครุภัณฑเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้ ครุภัณฑท่ีมี

อยูในปริมาณที่นอยนั้น  มีอายุการใชงานเกินปกติและอยูในสภาพท่ีชํารุดทรุดโทรมมีความเส่ียงตอการ

ปฏิบัติงาน 
     7. หนวยงานไมมีอํานาจบังคับใชกฎหมายไดอยางเบ็ดเสร็จ และเด็ดขาดในการปฏิบัติงาน และยัง

ขาดบุคลากรผูเช่ียวชาญเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย (กลุมนิติกรประจําสํานัก) 
 
              โอกาส 
                1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  เปดโอกาสใหชุมชนและภาค

ประชาชนเขามามีสวนรวมดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  และทุกภาคสวนมีความตื่นตัวในการ

อนุ รักษทรัพยากรธรรมชาติ  ทําใหทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
                2. มีโครงการตามพระราชดําริดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนจํานวนมาก  ซึ่งประสบ

ผลสําเร็จ  กอใหเกิดประโยชนแกสวนรวม  โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ี  ทําใหเกิดการยอมรับของทุกภาคสวน

โดยเฉพาะชุมชนและประชาชน  และสงเสริมใหเกิดกระแสอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
                3.หนวยงานตางๆ ของภาครัฐท้ังหนวยงานดานความม่ันคงและหนวยงานดานการปกครอง

รวมท้ังองคกรบริหารสวนทองถิ่นใหความรวมมือและใหการสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเปน

รูปธรรมมากขึ้น  เชน  มีการจัดทํา   MOU   กับหนวยงานและองคกรภาคีอ่ืน ๆ   ในการปองกันและฟนฟู

ทรัพยากรปาไม เปนตน 
                4. มีองคกรและภาคสวนตาง ๆ รวมเปนเครือขายในการปกปอง  คุมครอง  และฟนฟู  

ทรัพยากรปาไมในพ้ืนท่ี  โดยมีส่ือมวลชนทุกประเภททุกระดับ  ชวยกระตุนใหทุกภาคทุกสวนเกิดความสนใจ  

และใหการสนับสนุนอยางสมํ่าเสมอ 
                5. มีภูมิปญญา  ประเพณี  และวัฒนธรรม  ทองถ่ินเปนจํานวนมากท่ีเอ้ือตอการจัดการ

ทรัพยากรปาไมใหมีความย่ังยืน  ซึ่งจะชวยสงเสริมการดําเนินงานและการพัฒนาความเขมแข็งของทองถ่ินใน

การจัดการทรัพยากรปาไม 
                6. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถเขาถึงขอมูลและติดตอส่ือสารไดอยาง

รวดเร็วทันเวลา  ชวยใหการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

                ภัยคุกคาม 
                1. การเมืองของประเทศไมมีความแนนอนมีการเปล่ียนแปลงผูกําหนดนโยบายบอย  ทําให

นโยบายดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติตองเปล่ียนแปลงตามสถานการณการเมือง  และขาดความ 
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ตอเนื่อง  นอกจากนี้การบริหารองคกรของหนวยงานระดับสูงไดรับการแทรกแซงจากภาคการเมือง ทําใหการ

ปฏิบัติงานขาดความตอเนื่อง 
                2. กฎหมายท่ีใชบังคับในการปฏิบัติงานไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  มีความ

ครอบคลุมไมเพียงพอ  และไมมีบทลงโทษท่ีเพียงพอท่ีจะทําใหเกิดความกลัวตอการกระทําผิด 
                3. การเพ่ิมข้ึนของประชากร  โดยเฉพาะที่มีฐานนะยากจนและไรการศึกษา  ทําใหอพยพเขาบุก

รุกพ้ืนท่ีปาไม  เพ่ือเปนท่ีอยูอาศัยและท่ีทํากิน  อยูตลอดเวลาอยางไมมีวันส้ินสุด 
                4. วิกฤติเศรษฐกิจเปนปจจัยเรงใหมีการเขาถึงทรัพยากร  บุกรุกแผวถางทําลายปา  และมีการ

ใชทรัพยากรเกินกําลังผลิต  นอกจากนี้ประชาชนและหนวยงานตาง ๆ มีความตองการใชประโยชนท่ีดินปาไม

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  โดยขาดความตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของทรัพยากรปาไมท่ีมีตอ

สาธารณชนและประเทศ 
                5. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอันเนื่องมาจากสภาวะโลกรอน  ทําใหเกิดภัยธรรมชาติถ่ี

และรุนแรงข้ึนอยางตอเนื่อง  เชน  ไฟปา  อุทกภัยและภัยแลง  สงผลใหเกิดความเสียหายตอทรัพยากรปาไม 
               6. การพัฒนาประเทศท่ีมุงเนนดานเศรษฐกิจมากกวาดานอ่ืนๆ ทําใหมีการใชทรัพยากรปาไม

เพ่ิมข้ึนอยางขาดประสิทธิภาพ  ซึ่งเกิดผลกระทบตอทรัพยากรปาไมอยางมหาศาลอยูตลอดเวลา    
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สรุปการวิเคราะหจุดออน – จุดแข็ง/โอกาส – อุปสรรค (ภัยคุกคาม) 
(Swot Analysis) 

ปจจัยภายใน  
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

1. โครงสราง 
 
 
 

มีรูปแบบโครงสรางท่ีเปน

แบบแผน ครอบคลุมงาน

ปาไมทุกดาน สามารถ
บริหารจัดการตนเองได 
 

เปนโครงสรางท่ีจัดตั้งขึ้น

โดยอาศัยอํานาจอธิบดี 

ไมมีกรอบของ ก.พ. 

รองรับ 

องคกรสามารถ

ปรับเปล่ียนโครงสราง

ภายในได 

การเปล่ียนแปลง

โครงสรางหลักไม

สามารถทําไดในระดับ

สํานักฯ 

2. บุคลากร 
 
 
 

 

บุคลากรมีความรู

ความสามารถ ทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

ขาดบุคลากร บุคลากรท่ี

เปนขาราชการมีนอย 

สวนใหญเปนพนักงาน

ราชการซึ่งมีขอจํากัดดาน

ํานาจในการปฏิบัติงาน  อ
  

ขอรับบุคลากรเพ่ิม   องคกรไมสามารถรับ

บุคลากรเพ่ิมเองได

ตองรอการจัดสรรจาก

กรมปาไม 

3.  การบริหารจัดการ 
 
 

สามารถบริหารจัดการ

ตนเองได อยางเปนระบบ 

โดยการกําหนดงานและ

หนาท่ีของบุคลากรของ

องคกรอยางชัดเจน 

ไมสามารถบริหาร

บุคลากรใหปฏิบัติงาน

ตรงตามความรู

ความสามารถได

เนื่องจากบุคลากรนอย 
 

สามารถบริหารจัดการ

ระบบภายในของ

องคกรไดเบ็ดเสร็จ 

บุคลากรนอย 

4. งบประมาณ 
 

ไดรับการจัดสรร

งบประมาณตามแผนงาน

และเบิกจายตามกําหนด 

งบประมาณท่ีไดรับบาง

แผนงานมีนอยไม

เพียงพอ  เม่ือเทียบกับ

แผนงาน ทําใหการ

ปฏิบัติงานมีขอจํากัด ไม

คลองตัวเทาท่ีควร 
 

ขอรับงบประมาณ

สนับสนุนจากจังหวัด 

สวนราชการ หรือ

ทองถ่ิน ไดเปนกรณีๆ 

ไป 

การอนุมัติงบประมาณ

เพ่ิมมีความลาชา และ

ขาดความตอเนื่อง 

5. ระเบียบกฎหมาย 
 
 
 

มีกฎหมายหลายฉบับ

รองรับ  

ไมสามารถบังคับใช

กฎหมายไดอยาง

เบ็ดเสร็จ และเด็ดขาด

และขาดบุคลากร

ผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับ

ระเบียบกฎหมาย (กลุม

นิติกรประจําสํานัก) 
 

สามารถปรับปรุง

กฎหมายไดตาม

สถานการณ 

นโยบายของรัฐและ

การเมือง 

6.  พ้ืนท่ีปาในความ

รับผิดชอบ 
 
 

มีขอบเขตท่ีชัดเจน พ้ืนท่ีปามีการบุกรุก

จํานวนมาก  

สามารถบริหารจัดการ

ท่ีดินได และขอความ

รวมมือในการดูแล

รักษาพื้นท่ีปา จาก

ประชาชนในทองท่ีและ

หนวยงานในทองถ่ิน 

ขาดการยอมรับและ

ความรวมมือจาก

ทองถ่ิน  
พ้ืนท่ีมีราคาสูงเปนท่ี

ตองการของนายทุน 
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ปจจัยภายใน  
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 

7. วัฒนธรรมองคกร 
 

องคกรมีวัฒนธรรมท่ีดี 

สมาชิกในองคกรสวนใหญ 

มีความสามัคคีกลมเกลียว 

และปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบ และมีแนว

ทางการปฏิบัติไปในแนว

เดียวกัน 

- พัฒนาวัฒนธรรมของ

องคกร โดยมีการ

ประชุมตกลง กําหนด

ขอตกลงในการปฏิบัติ

รวมกัน 

วัฒนธรรม

เปลี่ยนแปลงไดงาย

ตามสภาพแวดลอม

และสังคมภายนอก 

8. องคความรู 
 
 
 

องคความรูมีมากและ

หลากหลาย ตามสายงาน 
มีการรับองคความรูใหมๆ

อยูเสมอ 

การถายทอดองคความรู

ภายในองคกรมีนอย 

ใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมความรูใหมๆ 

จากหนวยงานนอก

องคกรและถายทอดให

บุคลากรในองคกร 

งบประมาณในการใช

จายดานการฝกอบรม

มีนอย 

9. องคความรู

เทคโนโลยี 
 

มีองคความรูเทคโนโลยีท่ีดี 
มีบุคลากรท่ีเกงและ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี 

บุคลากรผูมีองคความรู

ดานเทคโนโลยีมีนอย 
จัดการฝกอบรมภายใน

, เขารับการฝกอบรม

จากหนวยงานภายนอก

เก่ียวกับความรูดาน

เทคโนโลยี 

งบประมาณในการจัด

กิจกรรมฝกอบรมและ

เขารับการฝกอบรมมี

นอย 

10. สํานักงาน 
 
 
 

สํานักงานมีอาณาเขตกวาง 

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

และเปนสัดสวน  

ขาดท่ีพักและ

สาธารณูปโภค 
ขอรับงบประมาณจาก

กรมปาไมเพ่ือสราง

บานพักอาศัยใหกับ

บุคลากร 

ตองรอการจัดสรร

งบประมาณจากกรมปา

ไม 

11. วัสดุเคร่ืองมือ 
 
 
 

มีเคร่ืองมือท่ีมีศักยภาพ

และทันสมัย เชน GPS 
เคร่ืองมือมีนอย มีสภาพ

เกา และชํารุด  
ขอรับการสนับสนุน

เคร่ืองมือจากกรมปา

ไมเพ่ิม หรือขอรับการ

สนับสนุนจาก

หนวยงานอ่ืน  

กรมปาไมไมมีนโยบาย

ในการจัดสรรเพ่ิม 

12. แผน 
 
 

มีแผนการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน 

แผนปฏิบัติงานลาชาและ

ไมสอดคลองกับ

งบประมาณและพ้ืนท่ี  

สามารถเสนอ

ปรับเปล่ียนแผนได

ตามความเหมะสม 

การปรับแผนการ

ปฏิบัติงานและ

งบประมาณไมสามารถ

ปรับเปล่ียนไดในระดับ

สํานักฯ 
13. อ่ืนๆ - - - - 
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บทที่ 4  
วิสัยทัศน  พันธกิจ  ภารกิจ  คานิยมหลัก  เปาประสงค  ตวัชี้วัด 

 

วิสัยทัศน 
              เปนหนวยงานหลักในการบรหิารจัดการทรัพยากรปาไมเพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชนในเขต

จังหวัดกระบี่,พังงาและภูเก็ต 
 

พันธกิจ 
             1. ปองกันรักษาปา 
             2. จัดการท่ีดนิปาไม 
               3. ฟนฟูทรัพยากรปาไม 
               4. สงเสริมการปลูกปาในเชิงเศรษฐกิจ 
              5. สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน  ปาในเมือง  วนเกษตร  

และอ่ืนๆ 
 

ภารกิจ (ภารกิจหนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดหรือกลุมจังหวัด) 

          ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

พ.ศ.2551 และอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติตามมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

พ.ศ.2534 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  กรมปาไมไดจัดใหสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขากระบ่ี  เปน

หนวยงานในสังกัดกรมปาไม จากการแบงสวนราชการกรมปาไม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พ.ศ.2551  ไดกําหนดใหกรมปาไมมีภารกิจเก่ียวกับการอนุรักษ  สงวน  คุมครอง  ฟนฟู  ดูแลรักษา  สงเสริม  

ทํานุบํารุงปา  และดําเนินการเก่ียวกับการปาไม  การทําไม  การเก็บหาของปา  การใชประโยชนท่ีดินปาไม  และ

การอ่ืนเก่ียวกับปาและอุตสาหกรรมปาไม  ใหเปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ  ดวยกลยุทธ

เสริมสรางความรวมมือของประชาชนเปนหลัก  เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ  และพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน  และมีภารกิจอ่ืนตามกฎหมาย  โดยกําหนดใหสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขา

กระบี่ มีอํานาจหนาท่ีดังตอไป 
            1. จัดทํา แผนเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบใหสอดคลองตาม

เปาหมายและยุทธศาสตรของกรม จังหวัด และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
           2. ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรปาไมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ดานงานปองกันการบุกรุก
ทําลายพ้ืนท่ีปาไม งานจัดการท่ีดินปาไม งานวิจัยและพัฒนาดานการปาไม งานสงเสริมการปลูกปา งานจัดการปา
ชุมชน ตามกฎหมายวาดวยปาไม กฎหมายวาดวยปาสงวนแหงชาติ กฎหมายวาดวยสวนปา กฎหมายวาดวยเล่ือย
โซยนต และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ           
   3. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานในพ้ืนท่ี และรวบรวมเปน

ขอเสนอแนะตอกรมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ          
4. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือท่ีไดรับ 

มอบหมาย         
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พื้นที่ปาท่ีตองดูแลรับผิดชอบในพ้ืนที่จังหวัด กระบ่ี พังงา และภูเก็ต 

1.  จังหวัดกระบี่ ปาสงวนแหงชาติ จาํนวน  45  ปา  เนื้อท่ี  1,427,052  ไร  
2.  จังหวัดพังงา ปาสงวนแหงชาติ จาํนวน  73  ปา  เนื้อท่ี  1,505,468  ไร 
3.  จังหวัดภูเก็ต ปาสงวนแหงชาติ จาํนวน  16  ปา  เนื้อท่ี  105,800  ไร 

 
คานิยมหลัก 

     I AM RFD ซึ่งเปนคํายอท่ีชวยใหจํางายข้ึน โดยแตละตัวอักษรตัวยอมาจากคําดังตอไปนี้ 

1. การปฏิบตังิานอยางชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีอยางชาญฉลาด บน 

พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ 

ปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

2. การปฏิบตังิานเชงิรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบตัหินาท่ีอยางมีเปาหมาย มีทิศทางที ่

สอดคลองกับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม 

3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ (Mind) หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี 

สวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม ใหบริการอยางมีคุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอ 

ผูรับบริการ 

4. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความรับผดิชอบตอตนเอง  
ตอสังคม และรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน รับผิดชอบตอผลท่ีมีตอประชาชน และกรมปาไม 

ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาท่ี 

5. การรักษาคาํม่ันสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบตัิหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยตอ 

ตนเอง ตอผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาท่ีราชการโดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 

6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูใน 

ดานวิชาการ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
 
เปาประสงค 

  1.  ปาสงวนแหงชาติ  ไดรับการปองกันและคุมครอง จาํนวน  134  ปา  
  2.  บริหารจัดการใชประโยชนทรัพยากรที่ดินและปาไม เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยาง

เหมาะสม 
  3. ปาเส่ือมโทรมไดรับการฟนฟู ใหเกิดความสมบูรณ 
  4. สงเสริมอุตสาหกรรมการปลูกปาภาคเอกชน ใหเกิดผลผลิตเพียงพอตอความตองการใชไม 
  5. เสริมสรางเครือขายการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรปาไมอยางย่ังยืน 
  6. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศปาไม 
  7. การจัดการความรู 
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บทที่  5 
กลยุทธ 

 

  เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงค  ของสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 

สาขากระบี่  กรมปาไม ท่ีตอบสนองตอภารกิจตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  ในรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  นโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงตอรัฐสภา  แผนการบริหารราชการแผนดิน  

ยุทธศาสตรชาติ  และยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ยุทธศาสตรกรมปาไม  

ตลอดจนหนาท่ีตามกฎหมาย  สํานักจัดการทรัพยากรปาไม ท่ี 12 สาขากระบี่ จึงไดนําผลวิเคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ  กิจกรรมหลัก  และกิจกรรมยอย สําหรับป  พ.ศ. 

2555 – 2558  ดังนี ้
 

กลยุทธ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
ความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจงัหวัดหรือ

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การอนุรักษพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยาง

สมดุล  บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน 

1.  ปองกันรักษาปาและ
ควบคุมไฟปา 
 
 
 

กิจกรรมหลักปองกันรักษาปา 1. ปองกันและปราบปรามการบุก

รุกทําลายทรัพยากรปาไม 
 
2.  ปองกันไฟปาและควบคุม

หมอกควัน 
 

1.  แผนพัฒนากลุมจังหวัด

ภาคใตอันดามัน  พ.ศ. 

2553-2556  
2.  แผนพัฒนาจังหวัดกระบ่ี 

พ.ศ.  2551-2554 

2. เรงรัดจัดทําแนวเขตการใช

ประโยชนท่ีดินและการจัดการ

ท่ีดินปาไม 

 
 
 

กิจกรรมหลักจัดการท่ีดินปา

ไม 
1. กิจกรรมจัดการท่ีดินในเขตปา

สงวนแหงชาติ 

2. กิจกรรมจัดทําแนวเขตปาสงวน

แหงชาติ 

3. โครงการเดินสํารวจออกโฉนด

ท่ีดิน 
 

1.  แผนพัฒนากลุมจังหวัด

ภาคใตอันดามัน  พ.ศ. 

2553-2556  
2.  แผนพัฒนาจังหวัดกระบ่ี 

พ.ศ.  2551-2554 

3. ฟนฟูและสงเสริมการปลูกปา กิจกรรมหลักฟนฟูปาไม 1. กิจกรรมพัฒนาและจัดการ

ผลผลิตสวนปา   
2. กิจกรรมบํารุงรักษาสวนปาเดิม  
3. กิจกรรมเพาะชํากลาไมเพ่ือเพ่ิม

พ้ืนท่ีสีเขียว 
 

1.  แผนพัฒนากลุมจังหวัด

ภาคใตอันดามัน  พ.ศ. 

2553-2556  
2.  แผนพัฒนาจังหวัดกระบ่ี 

พ.ศ.  2551-2554 

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการ
จัดการปาไม 

 

กิจกรรมหลักสงเสริมและ

พัฒนาการปาไม 

1. กิจกรรมสงเสริมการจัดการปา

ชุมชน 
2. กิจกรรมพัฒนาปาไมรวมกับ

องคกรและเครือขายแบบปาชุมชน 

2.  แผนพัฒนาจังหวัดกระบ่ี 

พ.ศ.  2551-25542.  

แผนพัฒนาจังหวัดพังงา

พ.ศ.  2551-2554 
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กลยุทธ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
ความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจงัหวัดหรือ

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่

ปาไมอยางย่ังยืนและเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารงานและบริการดานปาไม 

กิจกรรมหลักบริหาร

จัดการงานปาไม 

1. กิจกรรมงานอํานวยการ 
2. กิจกรรมบริการดานการอนุญาต   
3. ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศ

ภูมิศาสตรปาไม   

1.  แผนพัฒนากลุมจังหวัด

ภาคใตอันดามัน  พ.ศ. 

2553-2556  
2.  แผนพัฒนาจังหวัดพังงา 

พ.ศ.  2551-2554 
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ตัวช้ีวัด 

 
คาเปาหมาย(ปงบประมาณ พ.ศ.) 

ตัวช้ีวัด (สอดคลองกับกิจกรรมหลัก) 
หนวย

นับ 2555 2556 2557 2558 
1.  จํานวนพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติไดรับ

การปองกันและดูแลรักษา 

ไร 2,437.5 2,376.5 2,317 2,259 

2.  จํานวนพ้ืนท่ีท่ีฟนฟูสภาพปา ไร 1,700 1,800 1,900 2,000 
3.  จํานวนรายของราษฎรท่ีไดรับการ

ตรวจสอบเพ่ือรับรองสิทธิทํากินในพ้ืนท่ี

ปาสงวนแหงชาต ิ

ราย 300 300 300 300 

4.  จํานวนแหงของการสงเสริมและ

พัฒนาการปาไม 
แหง 6 7 8 9 

5.  จํานวนรายของผูรับบริการงาน

อนุญาตอุตสาหกรรมไมและใชประโยชน

พ้ืนท่ีปาไม 

ราย 303 333 366 403 
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ผังโครงสรางองคกร 
สํานักจัดการทรัพยากรปาไม  ที่  12  สาขากระบี่ 

 
 
 

สํานักจัดการทรัพยากรปาไม  ที ่ 12  สาขากระบี่ 

 
 
 
 
    สวนอํานวยการ     สวนสงเสริมการปลูกปา     สวนปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา     สวนจัดการที่ดินปาไม     สวนจัดการปาชุมชน     ศูนยฯ พังงา     ศนูยฯ ภูเก็ต 
 
                 สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดกระบี่    หนวยปองกันรักษาปา กบ.1 (เหนือคลอง) 
                 สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดพังงา     หนวยปองกันรักษาปา กบ.2 (คลองทอม) 
                  สถานีเพาะชํากลาไมจังหวัดภูเก็ต      หนวยปองกันรักษาปา กบ.5 (ปลายพระยา)  

        หนวยปองกันรักษาปา กบ.9 (เกาะกลาง) 
                   หนวยปองกันรักษาปา พง.1 (พังงา) 
                    หนวยปองกันรักษาปา พง.2 (ทายเหมือง) 
                    หนวยปองกันรักษาปา พง.5 (กะปง) 
                    หนวยปองกันรักษาปา พง.6 (ทับปุด) 
                   หนวยปองกันรักษาปา ภก.2 (ภูเก็ต) 
 
 


