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ลักษณะส าคัญขององคก์รลักษณะส าคัญขององคก์ร  
 

ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค ์

 

ลักษณะส าคัญขององค์กร คือ ภาพรวมในปัจจุบันของ 

ส่วนราชการ สิ่งส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินการ  

และความท้าทายที่ส าคัญที่ส่วนราชการเผชิญอยู ่
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 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ได้จัดตัง้ขึ้นตามค าสั่งกรมปุาไม้ที่ 

4603/2551 ลงวันที่  13  พฤศจกิายน  พ.ศ. 2551 จัดให้มหีนว่ยงานส านักจัดการทรัพยากร

ปุาไม้ที่ 1-13 และส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สาขา) และจัดให้มศีูนย์ประสานงาน  ปุาไม้ ใน

สังกัดส านัก ทั้งนี้เพื่อประโยชนแ์ก่ทางราชการ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการในพืน้ที่ ตาม

อ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของกรมปุาไม้ ซึ่งอ านาจหน้าที่ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขา

นครสวรรค์ มีดังต่อไปนี ้

 1. จัดท าแผนเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้ในพืน้ที่รับผดิชอบใหส้อดคล้องตาม

เปูาหมายและยุทธศาสตรข์องกรม จังหวัด และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2. ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรปุาไม้ในพืน้ที่รับผดิชอบ ด้านงานปูองกันการ  

บุกรุกท าลายพืน้ที่ปุาไม้ งานจัดการที่ดินปุาไม้ งานส่งเสริมการปลูกปุา  งานจัดการปุาชุมชน งาน

บริการด้านงานอนุญาต และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 3. ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื้นที่ และรวบรวมเป็น

ข้อเสนอแนะต่อกรมและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ปัจจุบันส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ต้ังอยู่ ณ บริเวณซอยชุมชน  

ปุาไม้ ถนนโกสีย์ใต้ ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ โดยมีพื้นที่

รับผิดชอบครอบคลุม 3 จังหวัด คอื จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และ พิจิตร  มีหน้าที่รับผดิชอบ

ดูแลปุาสงวนแหง่ชาติ รวม 18 ปุา รวมเนื้อที่ทั้งสิน้ประมาณ 1,220,721.99 ไร่ 

  

ก. ลักษณะพืน้ฐานของส่วนราชการ 

1. พันธกิจหรอืหนา้ที่ตามกฎหมายของกรมปุาไม้ 

-  ปูองกันรักษาปุา 

-  จัดการที่ดินปุาไม้ 

-  ส่งเสริมการปลูกปุาและฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้ 

- ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจัดการทรัพยากรปุาไม้ในรูปแบบปุาชุมชน ปุาในเมอืง วนเกษตรและอื่นๆ  

-  พัฒนาการอนุญาต และการบริการด้านปุาไม้ 

 

 

 

 

11..  ลักษณะองคก์รลักษณะองคก์ร    
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2. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ มี แนวทางและวธิีการในการให้บริการแก่

ผูร้ับบริการ ดังนี ้

 

ผู้รับบริการ แนวทางและวิธีการให้บริการ 

1.ประชาชน/ผูป้ระกอบการ

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการปุาไม้ 

เกษตรกรผูร้่วมโครงการ

ส่งเสริมตา่งๆ/ผูย้ื่นขึ้น

ทะเบียนสวนปุาตาม พ.ร.บ. 

สวนปุา พ.ศ. 2535   
  

2. หนว่ยงานภาครัฐ/องค์กร

เอกชน/องค์กรทางศาสนา/

องค์กรชุมชน 

 

 

  

แนวทางการให้บริการโดยผา่นช่องทางตา่งๆดังนี ้

1.1 ผูร้ับบริการมาติดตอ่ผูใ้ห้บริการโดยตรง 

1.2 ทางอนิเตอร์เน็ต 

1.3 สื่อ สิ่งพิมพ์ 

1.4 รายงานประจ าปี 
 

วิธีการให้บริการในด้านต่างๆ ด้งนี ้
 

- การขึ้นทะเบียนสวนปุาตาม พ.ร.บ. สวนปุา พ.ศ. 2535 

 - แนะน าการเพาะเมล็ด ปลูก บ ารุงรักษาต้นไม้ 

 - บริการแจกจ่ายกล้าไม้ 

 - ฝกึอบรม เผยแพร่ความแก่ประชาชนด้านการปุาไม้ในทุกๆด้าน  

 - จัดตัง้ปุาชุมชน ใหค้วามรูด้้านปุาชุมชน 

 - การให้ความรูก้ารมสี่วนรว่มในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ 

 - การอนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้ 

 - การอนุญาตน าไม้และของปุาเคลื่อนที่ 

 

3. วิสัยทัศน ์เปูาประสงค์หลัก วัฒนธรรม และค่านิยม ของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขา

นครสวรรค์ 

 

วิสัยทัศน ์ เป็นหนว่ยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ  

เปูาประสงค์

หลัก 

1. ทรัพยากรปุาไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ความหลากหลายทางชีวภาพในพืน้ที่ปุาไม้ได้รับการปกปูอง ดูแล และใช้ประโยชน์ใหเ้กิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 

วัฒนธรรม อยู่ระหว่างการด าเนินการ เพื่อก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมที่สะท้อนจากค่านิยมองคก์รของส านัก

จัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

 



 

 

ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท่ี 4 สาขานครสวรรค์ กรมปุาไม้ 

- 4 - 

ค่านิยม I AM RFD 

Intellectual คือ การปฏิบัติงานอย่างชาญฉลาด หมายถึง ปฏิบัติหนา้ที่อย่างชาญฉลาด บน

พืน้ฐานของความรู ้ประสบการณ์ การน านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชใ้นการพัฒนางาน และ

สามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

Activeness คือ การปฏิบัติงานเชงิรุก หมายถึง ปฏิบัติหนา้ที่อย่างมเีปูาหมาย มีทิศทางที่

สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศนส์ านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

Open Mind คือ การเปิดใจกว้าง มีจิตบริการ หมายถึง การเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเข้ามา

มีสว่นร่วมในการจัดการทรัพยากรปุาไม้ ให้บริการอย่างมคีุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาค

ต่อผู้รับบริการ 

Responsibility คือ มีความรับผดิชอบ หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบต่อตนเอง 

ต่อสังคม และรับผดิชอบต่อผลการกระท าของตน รับผดิชอบต่อผลที่มตี่อประชาชน และ

กรมปุาไม้ ไม่วา่จะอยู่ในหรือนอกหน้าที่ 

Faith คือ การรักษาค ามั่นสัญญา หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

ต่อผู้รับงาน ตอ่ประชาชน และตอ่หนา้ที่ราชการโดยค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวม  

Development คือ ใฝุเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษา แสวงหาความรูใ้นด้าน

วิชาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ  

 

 (2) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

  

บุคลากรของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ มีจ านวนรวม 199 คน 

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรที่เป็นข้าราชการประจ า ซึ่งมอียู่ 26 คน คิดเป็นสัดส่วน  

13.07 %  ลูกจา้งประจ า 20 คน คิดเป็นสัดส่วน 10.05 %  และพนักงานราชการซึ่งมอียู่ 153 

คน คิดเป็นสัดส่วน 76.88 % ของบุคลากรทั้งหมด 

 

 

ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน (โปรด

ระบุต าแหน่ง/สายงาน) 

การอนุญาตให้ใชอ้าวุธปืน ส าหรับเจา้หนา้ที่ผู้ปฏิบัติหนา้ที่

เฉพาะกิจด้านการปูองกันรักษาปุาไม้ 

 

 (3) ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ มีเทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่ส าคัญในการให้บริการและการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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เทคโนโลย ี 1.เทคโนโลยีข้อมูล (Information Technology) 

- ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

- ระบบฐานขอ้มูล 

- ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

2.เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร / ประชาสัมพันธ์ 

- อิเล็กทรอนิกส์เมล์ (E-mail) อินทราเน็ต (Intranet) อินเทอร์เน็ต(Internet) 

- VDO conference 

- eqso (ระบบสื่อสารวิทยุผา่น Internet) 

อุปกรณ ์ 1.  เครื่องคอมพิวเตอร์ (P.C./Notebook) 

2.  เครื่องคอมพวิเตอร์ลูกข่าย (Lan  Workstation) 

3. เครื่องโทรศัพท์ 

4. รถตู้ 

5. รถยนต์ขนาด 1 ตัน (รถปิกอัพ 4 ประตู) 

6. วิทยุสื่อสาร 

7. เครื่องจับพิกัดตามเทียม (GPS) 

สิ่งอ านวยความสะดวก  

(สถานที่ให้บริการ 

สถานที่ท างาน)  

- ศูนย์ประสานงานปุาไม้อุทัยธานีและ พิจิตร  

- สถานีเพาะช ากล้าไม้ในพืน้ที่จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และ พิจิตร รวม 4 

สถานี 

- ศูนย์ศึกษาและพัฒนาวนศาสตร์ชุมชนที่ 14 

- หอ้งประชุม 
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 (4) ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับที่ส าคัญ ดังนี ้

 

กฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 

เนือ้หา สาระส าคัญของกฎหมายกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 

ส่วนราชการ 

ที่เป็นผู้รักษาการตามกฎหมาย 

1. พระราชบัญญัติ 

ปุาไม้ พุทธศักราช 

2484 

ควบคุมการท าไม้ การเก็บหาของปุา การน า

ไม้และของปุาเคลื่อนที่ การควบคุม 

การแปรรูปไม้ การบุกรุกแผว้ถางปุา การ

ด าเนนิการเกี่ยวกับไม้และอุตสาหกรรมไม้ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

2. พระราชบัญญัติปุา

สงวนแห่งชาติ พ.ศ. 

2507  

การก าหนดปุาสงวนแห่งชาติ การควบคุม 

รักษาและการใชป้ระโยชน์ปุาสงวนแห่งชาติ 

 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

3. พระราชบัญญัติ

สวนปุา พ.ศ. 2535  

การรับรองและคุ้มครองสทิธิ การท าไม้หวง

หา้มที่ได้จากการปลูกสร้างสวนปุา เพื่อ

สนับสนุน สง่เสริมให้มกีารปลูกสร้างสวนปุา 

ส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมงีานท า และผลิต

ไม้เพื่อเป็นสินคา้ เพิ่มพื้นที่ปุาไม้ และใหผู้ท้ี่

จะท าการปลูกสร้างสวนปุามีความมั่นใจใน

สิทธิและประโยชน์ที่ได้รับจากการปลูกสร้าง

สวนปุา 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

4. พระราชบัญญัติ

เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ.

2545 

ควบคุมการมเีลื่อยโซ่ยนต์ไว้ในครอบครอง 

และการน าเข้ามาในราชอาณาจักร เพิ่ม

มาตรการในการปูองกันและปราบปรามการ

บุกรุกท าลายปุาตามนโยบายของรัฐบาล 

และเพื่อมใิห้เป็นอุปสรรคต่อการประกอบ

อาชีพที่ต้องใช้เลื่อยโซ่ยนต์โดยสุจริต 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
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(5) โครงสรา้งและวธิีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดีของส านักจัดการทรัพยากรปุา

ไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

 

1. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ได้มีการจัดโครงสร้างสว่นราชการตาม

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปุาไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ .ศ .2551  

ซึ่งก าหนดให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ แบ่งสว่นราชการ ดังนี้ 
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2. วิธีการก ากับดูแลตนเองที่ดี ดังนี้ :- 

 มีการจัดวางระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  

 มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 ได้จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบของ     

ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

 เปิดเผยข้อมูลขา่วสาร แผนงาน และงบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

 มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม/โครงการของส านัก

จัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

 มีการด าเนินการจัดท ามาตรการ/โครงการ ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การ  

ทีด่ีของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
 

(6) กรมปุาไม ้หรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรอืส่งมอบงานต่อกัน  
 

ส่วนราชการ / 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที ่

ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

ส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมจังหวัด 

อ าเภอ และองคก์าร

บรหิารส่วนต าบล 

องคก์ารส่วนท้องถิ่น 

- รับทราบการจัดตั้ง 

ปุาชุมชนและประสานงานแจ้ง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ให้ความเห็นกรณีจัดตั้งปุา

ชุมชนในที่สาธารณะ 

- ให้ความเห็นในกรณีจัดตั้งปุา

ชุมชนในพืน้ที่องคก์ารบรหิาร

ส่วนต าบล 

- ติดต่อประสานงาน สนับสนุน

ข้อมูลพืน้ฐานด้านเศรษฐกจิ 

สังคม 

 

- หนังสือราชการ 

- โทรศัพท์/โทรสาร 

- จดหมายข่าว/ข่าว

ประชาสัมพันธ ์

- เว็บไซต์ส านักฯ 

 

หน่วยงานราชการส่วน

ภูมิภาค ส านักจัดการ

ทรัพยากรปุาไม้ ที่ 1-

13 และส านักจัดการ

ทรัพยากรปุาไม้สาขา  

- ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ

ประเมินผล และรายงานผล

ปฏิบัติการส่งเสริมการจัดการ

ปุาชุมชนทุกขัน้ตอน 

- สนับสนุนข้อมูลพืน้ฐานข้อมูล

สารสนเทศที่จ าเป็น 

- ด าเนินการตามนโยบายและ

แผนการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

- หนังสือราชการ 

- โทรศัพท์/โทรสาร 

- จดหมายข่าว/ข่าว

ประชาสัมพันธ ์

- เว็บไซต์ส านักฯ 

 

องคก์ารทางศาสนา,

องคก์ารบรหิารส่วน

ต าบล 

องคก์ารทางศาสนา 

- รว่มมือในการอนุรักษ์และ

พัฒนาปุาไม ้

องคก์ารทางศาสนา 

จัดท าโครงการส่งเสรมิให้วัดหรือ

ส านักสงฆ์ช่วยงานด้านปุาไม้ ซึ่ง

- หนังสือราชการ 

- การประชุม 

- แผนปฏิบัติงาน 
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ส่วนราชการ / 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที ่

ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

- ประสานงานระหว่าง

พระสงฆ์กับเจา้หน้าที ่

ปุาไม้เพื่อแนะน าในการ 

เข้ารว่มโครงการ 

 

เป็นโครงการของพนักงาน

เจา้หน้าที่กรมปุาไม้ โดยใช้

อ านาจตามความในมาตรา 19 

แห่ง พ.ร.บ. ปุาสงวนแห่งชาติ 

พ.ศ. 2507 โดยพระสงฆ์อยู่ใน

เขตโครงการได้ในฐานะเป็น

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

- ติดต่อประสานงาน

โดยตรง 

 

 

 

 

ส านักงานปฏิรูปที่ดิน

เพื่อเกษตรกรรม  

(ส.ป.ก.) 

- กันพืน้ที่ปาุสงวนแห่งชาติที่

กรมปุาไม้มอบให้ ส.ป.ก. 

กลับคนืกรมปุาไม้ 

- บันทึกข้อตกลงระหว่างกรมปุา

ไม้กับส านักงานการปฏิรูปทดีิน

เพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เมื่อ

วันที่ 14 กันยายน 2538 

ด าเนินการกันออกพืน้ที่ปาุสงวน

แห่งชาติที่ไม่สมควรจะน าไป

ปฏิรูปที่ดิน 

หนังสือราชการ 

- กรมที่ดิน - การขีดเขตพืน้ที่ปาุสงวน

แห่งชาต ิ

- การรับรองแนวเขต 

- การระวังชีแ้นวเขต 

บันทึกข้อตกลง  พ.ศ. 2534  

กรมปุาไม้รับผิดชอบการขีดเขต 

การรับรองแนวเขต และการ

ระวังชีแ้นวเขตปุาสงวนแห่งชาติ 

กรณีที่ดินที่จะด าเนินการออก

หนังสือส าคัญมีพื้นที่ติดกับ หรอื

อยู่ในเขต 

ปุาสงวนแห่งชาติ 

หนังสือราชการ/ 

แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 

กลุ่มผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไม้ 

- ประสานงานระหว่าง

เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรกับ

กลุ่มผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไม้ เพื่อเชื่อมโยง

การจ าหน่ายผลผลิต 

ไม่มีการก าหนดข้อก าหนด

รว่มกันไว้ 

- หนังสือราชการ 

- โทรศัพท์/โทรสาร 

- เว็บไซต์ส านักฯ 
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(7) กลุ่มผู้รับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลักของกรมปุาไม้ มีความตอ้งการและความคาดหวังที่

ส าคัญ ดังนี้ 

1.กลุ่มผู้รับบริการ 

 

กลุ่มผู้รับบริการ 

 

บริการที่ให ้ ความต้องการ/ 

ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

เกษตรกรผูร้่วม

โครงการส่งเสริม

ต่างๆ 

สนับสนุนความรูท้างวิชาการ 

ปุาไม้และค าปรึกษา และการ

ฝกึอบรมด้านการปลูกสร้างสวนปุา 

บ ารุงรักษาปุาสวนปุา และการใช้

ประโยชน์ปุาไม้ 

ได้รับความรูท้าง

วิชาการปุาไม้เพื่อปลุก

และบ ารุงสวนปุาและ

การใชป้ระโยชน์ปุาไม้ 

- จัดหลักสูตรอบรม

เกษตรกร 

- ประชาสัมพันธ์ผ่าน

สื่อตา่งๆ 

- เผยแพร่ทาง 

เว็ปไซด์กรมปุาไม้ 

ผูย้ื่นขึ้นทะเบียน

สวนปุาตาม พรบ. 

ส่วนปุา พ.ศ. 

2535 

 

 

การช้ึนทะเบียนสวนปุาตาม พรบ.  

ส่วนปุา 2535 

ความถูกต้องสะดวก

และรวดเร็ว 

หนังสือราชการ  

อินเตอรเ์น็ต 

เอกสารเผยแพร่ 

 

การบริการกล้าไม้

และความรูท้าง

วิชาการ 

- หนว่ยงานของรัฐ 

- ประชาชนที่

เกี่ยวข้อง 

- ภาคเอกชน 

- ให้ขอ้มุลด้านการบริการกล้าไม้ 

- แนะน าการเพาะเมล็ด การปลูก

และ บ ารุงรักษาต้นไม้ 

- บริการแจกจ่ายกล้าไม้ 

- ฝกึอบรม เผยแพร่ความแก่

ประชาชนด้านการเพาะช ากล้าไม้ 

- อ านวยความสะดวก 

บริการที่รวดเร็ว 

- บริการกล้าไม้ที่มี

คุณภาพ 

- ติดตอ่โดยตรงที่ส่วน

ส่งเสริมการปลูกปุา 

สถานีเพาะช ากล้าไม้ใน

พืน้ที่จังหวัด

นครสวรรค์ อุทัยธานี 

พิจติร และเพชรบูรณ์ 

- โทรศัพท์ 

- เว็บไซต์ส านักฯ 
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กลุ่มผู้รับบริการ 

 

บริการที่ให ้ ความต้องการ/ 

ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

การสรา้งความ

ร่วมมือในการ

อนุรักษ์และ

พัฒนาปุาไม้โดย

การมสี่วนรว่ม 

- องค์กรทาง

ศาสนา 

- ประชาชน 

- ภาคประชาชน 

- องค์กรชุมชน 

 

- การอนุมัตใิห้จัดท าโครงการที่มี

ส่วนรว่มในการอนุรักษ์และพัฒนา

ปุาไม้ 

- การให้ความรูก้ารมสี่วนรว่มใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ 

- การแจกจ่ายกล้าไม้ 

- ได้มสี่วนรว่มในการ

อนุรักษ์และพัฒนา 

ปุาไม้ 

- ได้ทราบแนวทางการ

อนุรักษ์และพัฒนา 

ปุาไม้ 

- ติดตอ่โดยตรงที่ส่วน

จัดการปุาชุมชน ส านัก

จัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 

4 สาขานครสวรรค์ 

- ผา่นหนังสือราชการ 

- โทรศัพท์ 

การให้บริการทาง

วิชาการด้านวน

ศาสตร์ชุมชน 

- หนว่ยงานภาครัฐ 

- ประชาชนทั่วไป 

 

การฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้แก่

ประชาชนด้านการบริหารจัดการ 

ปุาไม้ในชุมชน (ในรูปแบบการ

จัดการปุาชุมชนปุาในเมืองและวน

เกษตร) 

ความรูด้้านการบริหาร

จัดการทรัพยากรปุาไม้

ในชุมชน 

การส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ถึง

ชุมชนโดยตรง โดย

เจ้าหนา้ที่ส านักฯ 

1.การวิจัยและ

ให้บริการทาง

วิชาการ 

- หนว่ยงาน

ภาครัฐ  

- ประชาชนที่

เกี่ยวข้อง              

- ภาคเอกชน  

- การตรวจพสิูจนช์นิดไม้ 

- การให้ค าแนะน าด้านการปุาไม้ 

- การฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้

แก่ประชาชนด้านการปุาไม้ การ

ปลูก บ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์ไม้ 

- การให้ค าปรึกษาการสรา้งสวนปุา

เศรษฐกิจ 

- การขึ้นทะเบียนสวนปุา 

- อ านวยความสะดวก 

บริการที่รวดเร็ว 

- ผลการตรวจสอบ 

วิเคราะหถ์ูกต้อง 

เชื่อถือได้ 

- ได้รับความรูด้้านการ

ปุาไม ้

 

 

 

 

 

ติดตอ่โดยตรงที่ส านักฯ 

ผา่นหนังสือราชการ 

เผยแพร่ทางเว็บไซต์

ส านักฯ 

โทรศัพท์/E-mail 
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กลุ่มผู้รับบริการ 

 

บริการที่ให ้ ความต้องการ/ 

ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

2.ส่งเสริมการใช้

ประโยชน์

ทรัพยากร 

อย่างยั่งยืน โดย

การมสี่วนรว่ม 

- หนว่ยงาน

ภาครัฐ,

ผูป้ระกอบการ

ธุรกิจ,ประชาชน, 

องค์กรชุมชน 

- การอนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดิน 

ปุาไม้ 

- การอนุญาตน าไม้และของ 

ปุาเคลื่อนที่ 

- ให้ความรู้ดา้นการจัดการ 

ปุาชุมชน 

- ให้ความรู้ดา้นการใชท้ี่ดนิปุาไม้ 

- การแจกจ่ายกล้าไม้ 

- อ านวยความสะดวก 

บริการที่รวดเร็ว 

- ได้รับทราบแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

การส่งเสริมของภาครัฐ 

 

ติดตอ่โดยตรงที่ส านักฯ 

ผา่นหนังสือราชการ 

เผยแพร่ทางเว็บไซต์

ส านักฯ 

 

การส่งเสริมการ

เพิ่มพืน้ที่ปุาไม้

และพืน้ที่พักผอ่น

ในเขตชุมชนโดย

เน้นการมีสว่นร่วม 

-องค์การ

ปกครองสว่น

ท้องถิ่น(องค์การ

บริหารส่วนต าบล

ขึน้ไป) 

- การสนุนกล้าไม้แก่ชุมชน

เปูาหมาย และการสนับสุนน

งบประมาณและความรูท้างวิชาการ

ในการจัดสรา้งสวนสาธารณะ 

ประจ าชุมชน โดยชุมชนเป็น

หนว่ยงานต าเนินงานหลัก 

- กล้าไม้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของ

ประชาชน และ

เหมาะสมกับสภาพ

พืน้ที่  

- ความรูแ้ละทักษะใน

การสรา้งและบริหาร

จัดการสวนสาธารณะ

ประจ าชุมชน  

การส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ถึง

ชุมชนโดยตรง โดย

เจ้าหนา้ที่ส านักฯและ

สถานีเพาะช ากล้าไม้ใน

พืน้ที่ 
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2. กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

บริการที่ให้ ความต้องการ/ 

ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหว่างกัน 

1.ประชาชน - ให้ค าปรึกษาวิชาการ ปุาไม้ 

- กล้าไม้ 

- การให้ค าปรึกษาด้านการปลูก

ต้นไมแ้ละบ ารุงรักษา 

 

- ได้รับความรู ้ขอ้มูล 

ข้อเท็จจริงที่เป็นกลาง

และถูกต้อง สามารถ

อ้างองิได้ 

- กล้าคุณภาพ 

-การบริการที่รวดเร็ว 

- ติดตอ่โดยตรงที่ 

ส านักฯ และส่วนเพาะ

ช ากล้าไม้ในสังกัด 

- ผา่นทางหนังสือ 

ราชการ 

- เผยแพร่ทางเว็บไซต์

ส านักฯ และบอร์ด 

ปิดประกาศ 

2. กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมไม้ 

- ประสานข้อมูลการส่งเสริมการ

ปลูกปุาภาคเอกชน 

- เผยแพร่ราคมไม้ของ

ภาคอุตสาหกรรม 

ให้หนว่ยงาน/ประชาชน

ผูป้ระกอบการปลูกสวนปุาทราบ 

- ข้อมูลผู้ปลูก/พืน้ที่ 

ปลูกปุา 

- การปรับปรุง

กฎหมาย ระเบียบ ให้

เอือ้ต่อการประกอบ

อุตสาหกรรมไม้ 

ติดตอ่โดยตรงที่ส านักฯ 

ผา่นหนังสือราชการ

เผยแพร่ทางเว็บไซต์

ส านักฯ และทาง

โทรศัพท์/E-mail 
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ก. สภาพการแข่งขัน 

 

 (8) สภาพการแขง่ขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขา

นครสวรรค์ มีประเด็น และลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

1. คู่แขง่ขันภายในประเทศ ประกอบด้วย 

 1.1 กรมอุทยานแหง่ชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พชื  

 1.2 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  

โดยมีประเด็นการแขง่ขัน 2 ประเด็น ดังนี้ 

 -การปูองกันรักษาปุา  

 - การส่งเสริมการปลูกต้นไม ้  

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 

 - การมสี่วนรว่มของชุมชน  

 - บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้านปุาไม้  

 - สภาพดิน ฟาู อากาศ  

 - จติส านึกรักษ์ตน้ไม้  

 

2. การแขง่ขันภายนอกประเทศ 

    - ส่วนราชการคาดว่าจะด าเนนิการหาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านใน

ปีงบประมาณ พ .ศ .255 6 

 

(9) ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ประสบความส าเร็จเมื่อ

เปรียบเทียบกับคู่แขง่ขันและปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแขง่ขันของส านักฯ 

 

11..  ปัจจัยภายในส าคัญที่ท าให้ปัจจัยภายในส าคัญที่ท าให้ส านักฯส านักฯประสบความส าเร็จประสบความส าเร็จ 

- บุคลากรจ านวนมากมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณไ์ด้

อย่างรวดเร็ว 

- องค์กรเป็นที่รู้จักดีตอ่สารธารณชนและองค์กรตา่งๆ 

- พืน้ที่รับผดิชอบมีขอบเขตกว้างขวางครอบคลุมอยู่ทั้วประเทศ 

22..  ความท้าทายตอ่องคก์รความท้าทายตอ่องคก์ร  
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- ปัจจุบันมกีฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน 

- การปรับปรุงโครงสร้างของหนว่ยงานในปัจจุบัน ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ 

- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีความตื่นตัวในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- มีโครงการตามพระราชด าริดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นจ านวนมาก ซึ่งประสบ

ผลส าเร็จ 

- หนว่ยงานตา่งๆ ให้ความรว่มมอืและให้การสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเป็นรูปธรรม

มากขึ้น 

 

22..  ปัจจัยภายนอกที่มผีลกระทบตอ่สภาพการแขง่ขันของปัจจัยภายนอกที่มผีลกระทบตอ่สภาพการแขง่ขันของส านักฯ คอืส านักฯ คอื 

- การเมอืงของประเทศไม่มคีวามแน่นอนมีการเปลี่ยนแปลงผูก้ าหนดนโยบายบ่อย 

- กฎหมายที่ใชบ้ังคับในการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัจ 

- พืน้ที่ปุาไม้เป็นที่อยู่อาศัยและที่ท ากินอยู่ตลอดเวลาอย่างไม่มวีันสิ้นสุด 

- วิกฤติเศรษฐกิจเป็นปัจจัยเร่งให้มกีารเข้าถึงทรัพยากร บุกรุกแผ้วถางท าลายปุาและมีการใช้

ทรัพยากรเกินก าลังผลติ โดยขาดความตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของทรัพยากรปุาไม้ที่

มีต่อประเทศ 

- เกิดภัยธรรมชาติถี่และรุนแรงขึน้อย่างตอ่เนื่องส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อทรัพยากรปุาไม้  

- การพัฒนาประเทศที่มุง่เน้นด้านเศรษกิจมากกว่าด้านอื่นๆ ท าให้มกีารใชท้รัพยากรเพิ่มขึ้นอย่าง

ขาดประสิทธิภาพ 

 

 (10) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแขง่ขัน  

- รายงานผลการด าเนนิงาน 

- เว็บไซต์ 

- ผลการวิจัย 

 

(11) ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแขง่ขันของส านักฯ 

 -กรณีข้อมูลอยู่ในเว็บไซต์ ข้อมูลไม่ลงรายละเอียดมาก ท าให้ไม่สามารถได้ขอ้มูลเชงิลกึ 
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(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตรข์องส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

   

ความท้าทาย 

เชิงยุทธศาสตร์ 

สิ่งที่ท้าทาย 

ด้านพันธกิจ 

 

เป็นหนว่ยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

ประเทศชาติ ภายใต้ภารกิจดังนี้ 

1. ปูองกันรักษาปุา 

2. จัดการที่ดินปุาไม้ 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้ 

4. ส่งเสริมการปลูกปุาในเชิงเศรษฐกิจ 

5. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจัดการทรัพยากรปุาไม้ในรูปแบบปุาชุมชน ปุาในเมอืง วนเกษตร 

และอื่นๆ  

6. พัฒนาการอนุญาต และการบริการ 

ด้านปฏิบัติการ 

 

การส่งเสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการดูแล ปูองกัน รักษาและฟื้นฟูพื้นที่ปุาไม้  

1. ทรัพยากรปุาไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ความหลากหลายทางชีวภาพในพืน้ที่ปุาไม้ได้รับการปกปูอง ดูแล และใช้ประโยชน์ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 

ด้านทรัพยากร

บุคคล 

 

- พัฒนาขดีสมรรถนะบุคลากรใหเ้อือ้ต่อการท างานเชงิยุทธศาสตร์ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการสรา้งค่านิยมขององค์กร ใหแ้ก่ บุคลากร เพื่อน าไปสู่

วัฒนธรรมที่ยั่งยืนต่อไป ภายใต้คา่นิยม I AM RFD 

 

 

(13) แนวทางและวธิีการในการปรับปรุงประสทิธิภาพของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขา

นครสวรรค์ เพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินการที่ดีอย่างตอ่เนื่อง 
 

 - ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ ( PDCA) โดยใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่มกีาร

ก าหนดเปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็นเครื่องมอืในการด าเนินงาน โดยมีฝุาย

ติดตามและประเมินผล ฝุายแผนงานและงบประมาณ เป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จใน

การด าเนินงาน เป็นรายเดือน  รายไตรมาส และรายปี เพื่อเปรียบเทียบกับเปูาหมายและมาตรฐาน 

เพื่อรายงานผูบ้ริหาร และส านัก/กอง เจา้ของกิจกรรมได้พิจารณาทบทวนผลการด าเนนิงาน 
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 - การน าเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA) มาใช้ ในการ

ปรับปรุง พัฒนา และบูรณาการ เพื่อสร้างระบบในการปฏิบัติราชการให้มปีระสิทธิภาพ และ

ต่อเนื่องยิ่งขึน้ 

 - การบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดการกับปัจจัยเสี่ยงของสว่นราชการ และปูองกันความเสี่ยงที่

จะส่งผลกระทบต่อภารกิจหลักของกรมปุาไม้  

 - การก าหนดมาตรการ/โครงการ การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักฯ 

ภายใต้นโยบายหลัก 4 ด้าน เพื่อสนอง พรฎ. GG 

 

(14) แนวทางในการเรียนรูข้ององค์กรและมีการแลกเปลี่ยนความรูด้ังนี้ 

 

 - ให้ความส าคัญในการจัดการความรู้ ( Knowledge Management) และมุ่งจะพัฒนาไปสู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้( Learning Organization) โดยได้ก าหนดแผนการจัดการความรู้ส านักฯ 

ประจ าปีไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและบริหารความรู้ในองค์กร 

 

 


