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·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁ⌫Ê�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�
º·¹Ó

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�¶×Íä �́Ç�Òà»�¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¢Í§ÊÃÃ¾ªÕÇÔµ à»�¹·Õè¡�Í¡Óà¹Ố ÊÒÂ¹éÓ ¾×ª áÅÐÊÑµÇ�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»�¹·Õè¾Öè§¾Ô§áÅÐãË�»ÃÐâÂª¹�á¡�Á¹ØÉÂ�ÁÒà»�¹àÇÅÒ¹Ò¹ à¾ÃÒÐ»�ÒäÁ�ª�ÇÂÃÑ¡ÉÒÊÁ ǾÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾ Ố¹¿�ÒÍÒ¡ÒÈ ¡ÓºÑ§ÅÁ¾ÒÂØ »�Í§¡Ñ¹ºÃÃà·ÒÍØ·¡ÀÑÂ »�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹�Ò Ố¹ à»�¹àÊÁ×Í¹à¢×èÍ¹
¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃµ×é¹à¢Ô¹¢Í§áÁ�¹éÓÅÓ¤ÅÍ§ à»�¹áËÅ�§ Ù́́ «Ñº¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́áÅÐà»�¹âÃ§§Ò¹¼ÅÔµÍÍ¡«Ôà¨¹
¢¹Ò´ãË� à»�¹¤ÅÑ§ÍÒËÒÃáÅÐÂÒÊÁØ¹ä¾Ã áÅÐ»�ÒäÁ�ÂÑ§à»�¹áËÅ�§ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂáÅÐà»�¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨¢Í§Á¹ØÉÂ�
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¼×¹»�ÒÂÑ§ÁÕÊÑµÇ�»�Ò¹Ò¹Òª¹Ố «Öè§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÁ¹ØÉÂ�áÅÐÊÔè§ÁÕªÕÇÔµÍ×è¹æ ã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ä´�á¡� ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅ
¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ àª�¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³ÊÑµÇ�»�ÒãË�ÍÂ�Ùã¹ÀÒÇÐÊÁ ǾÅ ¡ÒÃª�ÇÂá¾Ã�¾Ñ¹ �̧Ø¾×ª ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÁÅ§ÈÑµÃÙ¾×ª à»�¹
»�ØÂãË�¡Ñº Ố¹ã¹»�Ò à»�¹µ�¹ ¡ÒÃà»�¹áËÅ�§¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¡ÒÃà»�¹ÍÒËÒÃ¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐÊÑµÇ�Í×è¹ áÅÐ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÒÂ
ä �́ãË�á¡�Á¹ØÉÂ� àª�¹ ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ¤�Ò¨Ò¡ªÔé¹Ê�Ç¹µ�Ò§æ ¢Í§ÊÑµÇ�»�Ò ¡ÒÃ¨ÓË¹�ÒÂÊÑµÇ�»�Ò áÅÐ¡ÒÃà»�́ ãË�ºÃÔ¡ÒÃà¢�ÒªÁÊÇ¹
ÊÑµÇ� à»�¹µ�¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ̈ Ö§¹ÑºÇ�Ò»�ÒäÁ�ãË�¤Ø³»ÃÐâÂª¹�·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§Í�ÍÁá¡�ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ÁÒÂ ËÒ¡»�ÒäÁ�Å´
¹�ÍÂÅ§Â�ÍÁà»�¹º�Íà¡Ố ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡á¡�ªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐÊÑµÇ�ÍÂ�Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�ä �́

áµ�ã¹ª�Ç§·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ ÁÕ¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãµ�Ò§æ
à»�¹ÇÑµ¶Ǿ Ôºà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµà»�¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã �́Ò¹»�ÒäÁ� «Öè§¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¾×é¹·Õè»�ÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ã¹
ª�Ç§ÊÕè·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ·ÓãË�»ÃÐà·Èä·ÂÊÙàÊÕÂ ¾×é¹·Õè»�Òä»áÅ�Ç»ÃÐÁÒ³
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67 Å�Ò¹äÃ� ËÃ×Íà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 1.6 Å�Ò¹äÃ�µ�Í»� ¡Å�ÒÇ¤×Í »� ¾.È. 2504 »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×é¹·Õè»�ÒÍÂ�Ù¶Ö§Ã�ÍÂÅÐ 53.3 ¢Í§
¾×é¹·Õè»ÃÐà·È ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 171 Å�Ò¹äÃ� áÅÐÅ´Å§ÁÒâ´ÂµÅÍ´¨¹ã¹»� ¾.È. 2541 »ÃÐà·Èä·ÂàËÅ×Í¾×é¹·Õè»�Òà¾ÕÂ§Ã�ÍÂ
ÅÐ 25.28 ¢Í§¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´ (¡ÃÁ»�ÒäÁ�, 2549) ¹Ñè¹áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�ä �́¶Ù¡ºØ¡ÃØ¡á¼�Ç¶Ò§ÁÒ¡¢Öé¹ ̈ ¹·ÓãË�
à¡Ố ¡ÒÃÊÙàÊÕÂ¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ä» ̈ Ò¡»�ËÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ËÅÒÂ½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§µ�Ò§¡çàÃ�§´Óà¹Ô¹¡ÒÃËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡�ä¢
»�ËÒ¡ÒÃºØ¡ÃØ¡ µÑ́ äÁ�·ÓÅÒÂ»�Ò «Öè§·Ø¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§¡çä �́¹Óá¹Ç¤Ố ·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡Ñºº·¡®ËÁÒÂÁÒ¡·ÕèÊǾ  ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃà»�́
âÍ¡ÒÊãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà¢�ÒÁÒ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹

¡ÃÁ»�ÒäÁ� «Öè§à»�¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ Ù́áÅ ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�¢Í§»ÃÐà·È ä´�àÅç§àËç¹
¼Å¡ÃÐ·º·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÅ´Å§¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� ̈ Ö§ä �́ÊÃ�Ò§á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�
áÅÐ¡ÒÃºØ¡ÃØ¡·ÓÅÒÂ»�Ò ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ â´Â Ö́§àÍÒ¤¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÁÕ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� ·Ñé§
·Õèãª�à»�¹áËÅ�§ÍÒËÒÃ áÅÐáËÅ�§ËÒÃÒÂä �́ ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�ãË�¤§ÍÂ�Ù ¡ÃÍº¹âÂºÒÂáÅÐ¡®ËÁÒÂËÅÑ¡
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒÁÕËÅÒÂàÃ×èÍ§ «Öè§ã¹·Õè¹Õé̈ Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÃÍº¹âÂºÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÊÙ§ÊǾ ÊÒÁ
ÅÓ Ñ́ºáÃ¡ ¤×Í ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ áÅÐ¹âÂºÒÂ»�ÒäÁ�áË�§ªÒµÔ

¡®ËÁÒÂÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â

Ø ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2540
ËÁÇ´ 3 ÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§ª¹ªÒÇä·Â ä �́ºÑÑµÔ¢Íº¢�ÒÂáË�§ÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹�Ò·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº

ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§á¡�ºØ¤¤Å ªØÁª¹áÅÐÍ§¤�¡Ã·�Í§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ·¸Ô¢Í§ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹´Ñé§à´ÔÁ áÅÐ
ÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Å·Õè̈ ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡ÑºÃÑ°áÅÐªØÁª¹ã¹¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃä �́»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐã¹¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§ Ê�§àÊÃÔÁ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁà¾×èÍãË�ä �́́ ÓÃ§ªÕ¾ÍÂ�Ùä´�ÍÂ�Ò§»¡µÔáÅÐµ�Í
à¹×èÍ§

ËÁÇ´ 5 á¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹¢Í§ÃÑ° ä �́ºÑÑµÔà¡ÕèÂÇ¡ÑºË¹�Ò·ÕèÃÑ°µ�Í§Ê�§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºá¹Ç¤Ố áÅÐº·ºÒ· Ñ́é§à ỐÁ·Õè ãË�ÃÑ°à·�Ò¹Ñé¹·Õè̈ ÐÁÕË¹�Ò·ÕèµÅÍ´¨¹ãª�ÍÓ¹Ò¨ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×Í¤Çº¤ØÁÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ â´ÂÃÑ°µ�Í§Ê�§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÊ§Ç¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐãª�
»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÊÁ ǾÅ

ËÁÇ´ 9 ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹ ä �́ãË�ÍÓ¹Ò¨Í§¤�¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·�Í§¶Ôè¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ·Ñé§ã¹à¢µáÅÐ¹Í¡à¢µ·�Í§·Õèã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè¢Í§µ¹ �́ÇÂ

Ø ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙáË�§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2550
ËÁÇ´ 3 ÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§ª¹ªÒÇä·Â

Ê�Ç¹·Õè 12 ÊÔ· Ô̧ªØÁª¹
ÁÒµÃÒ 66 ºØ¤¤Å«Öè§ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹ªØÁª¹ ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹ ËÃ×ÍªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹ Ñ́é§à ỐÁ Â�ÍÁÁÕÊÔ· Ô̧ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ËÃ×Í¿��¹¿Ù̈ ÒÃÕµ
»ÃÐà¾³ÕÀÙÁÔ»�Ò·�Í§¶Ôè¹ ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹ Ṍ¢Í§·�Í§¶Ôè¹áÅÐ¢Í§ªÒµÔáÅÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ
¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÊÁ ǾÅáÅÐÂÑè§Â×¹
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ÁÒµÃÒ 67 ÊÔ· Ô̧¢Í§ªØÁª¹·ÕèÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡ÑºÃÑ°áÅÐªØÁª¹ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃä´�»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ áÅÐã¹¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§ Ê�§àÊÃÔÁ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ à¾×èÍ
ãË�́ ÓÃ§ªÕ¾ÍÂ�Ùä �́ÍÂ�Ò§»¡µÔáÅÐµ�Íà¹×èÍ§ã¹ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ·Õè̈ ÐäÁ�¡�ÍãË�à¡Ố ÍÑ¹µÃÒÂµ�ÍÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ÊÇÑÊ ỐÀÒ¾ ËÃ×Í¤Ø³ÀÒ¾
ªÕÇÔµ¢Í§µ¹ Â�ÍÁä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¤�ØÁ¤ÃÍ§µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

ËÁÇ´·Õè 5 á¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹áË�§ÃÑ°

Ê�Ç¹·Õè 8 á¹Ç¹âÂºÒÂ �́Ò¹·Õè́ Ô¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ

ÁÒµÃÒ 85 (4) ÃÑ°µ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ãË�ÁÕá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
Í×è¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººáÅÐà¡Ố »ÃÐâÂª¹�µ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁ ·Ñé§µ�Í§ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÊ§Ç¹ ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ÍÂ�Ò§ÊÁ ǾÅ áÅÐÊ�Ç¹·Õè 10 á¹Ç¹âÂºÒÂ´�Ò¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹

ÁÒµÃÒ 87 (1) Ê�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ
ÊÑ§¤Á·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔáÅÐÃÐ Ñ́º·�Í§¶Ôè¹

ËÁÇ´·Õè 14 ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹

ÁÒµÃÒ 290 Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹Â�ÍÁÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·ÕèÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁµÒÁ
·Õè¡®ËÁÒÂºÑÑµÔ

¡®ËÁÒÂµÒÁÇÃÃ¤Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§¹�ÍÂµ�Í§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ Ñ́§µ�Íä»¹Õé
(1) ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·ÕèÍÂ�Ùã¹à¢µ¾×é¹·Õè
(2) ¡ÒÃà¢�Òä»ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·ÕèÍÂ�Ù¹Í¡à¢µ¾×é¹·Õè à©¾ÒÐ

ã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè¢Í§µ¹
(3) ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òà¾×èÍÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁã´¹Í¡à¢µ¾×é¹·Õè«Öè§ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º

µ�Í¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁËÃ×ÍÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè
(4) ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹

á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ

ÊÓËÃÑºá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ µÑé§áµ�©ºÑº·Õè 1-8 ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ» ä´�́ Ñ§¹Õé¤×Í

Ø á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 1-6 ̈ Ðà»�¹á¼¹·Õèà¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ
» Ô̄ÃÙ»·Õè́ Ô¹à¾×èÍà»�¹°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ·ÓãË�à¡Ố »�ËÒ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ´Ô¹ ¹éÓ áÅÐ»�ÒäÁ�¢ÂÒÂà¾ÔèÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ ·Ó¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¡ÑºáËÅ�§µ�¹¹éÓÅÓ¸ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒµỐ �ÇÂ

Ø á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á©ºÑº·Õè 7 ä �́àÃÔèÁãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�»ÃÐªÒª¹ Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹
à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡ÑºÃÑ°ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»�Í§¡Ñ¹ ́ ÙáÅ áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ

Ø á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ©ºÑº·Õè 8 ä �́à¹�¹¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� â´ÂãË�ªØÁª¹
à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ »ÃÑº»ÃØ§
à»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ §º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ̈ Ò¡·ÕèÂÖ́ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ ÁÒà»�¹¡ÒÃ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
�����������������������������������������������������������

¹âÂºÒÂ»�ÒäÁ�áË�§ªÒµÔ

à¾×èÍãË�¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Ó â´Âµ�Íà¹×èÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´
¤Å�Í§¡Ñº ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔª¹Ố Í×è¹ ̈ Ö§ÊÁ¤ÇÃ¡ÓË¹´ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ»�ÒäÁ�áË�§ªÒµÔäÇ�ãË�à»�¹¡ÒÃá¹�¹Í¹ à¾×èÍ
ãË�Ê�Ç¹ÃÒª¡ÒÃáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ä �́ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨Ã�ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ¶×Íà»�¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÍÑ¹¨Ð·ÓãË�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�ÒäÁ�
à»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÃÒºÃ×è¹ áÅÐºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç̈ µÒÁà»�ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇ� ́ Ñ§¹Õé

1. ãË�ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ ̈ Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� ã¹ÃÐÂÐÂÒÇÍÑ¹¨Ð ·ÓãË�»ÃÐà·È
ä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§¤�ØÁ¤�Ò·Ò§ ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÒ¡·ÕèÊǾ  â´Âà¹�¹ãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹
ÃÐËÇ�Ò§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÍ×è¹

2. Ê�§àÊÃÔÁº·ºÒ· áÅÐË¹�Ò·Õè¢Í§Ê�Ç¹ÃÒª¡ÒÃµ�Ò§æ áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ãË�ÁÕ Ê�Ç¹ÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ� Ã�ÇÁ¡Ñ¹

3. »ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ »�ÒäÁ�¢Í§ªÒµÔãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº»ÃÔÁÒ³¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊÀÒ¾ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
»�ÒäÁ�áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»

4. ¡ÓË¹´ãË�ÁÕ¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§¹�ÍÂã¹ ÍÑµÃÒÃ�ÍÂÅÐ 40 ¢Í§¾×é¹·Õè»ÃÐà·Èà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�
2 »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

4.1  »�Òà¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� ¡ÓË¹´äÇ�à¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ́ Ô¹ ¹éÓ ¾Ñ¹¸�Ø¾×ª ¾Ñ¹ �̧ØÊÑµÇ�·ÕèËÒÂÒ¡
       áÅÐ»�Í§¡Ñ¹ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔÍÑ¹à¡Ố  ̈ Ò¡¹éÓ·�ÇÁáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§´Ô¹ µÅÍ´·Ñé§à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�
       ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ áÅÐ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ ÍÑµÃÒÃ�ÍÂÅÐ 25 ¢Í§¾×é¹·Õè»ÃÐà·È
4.2  »�Òà¾×èÍàÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÓË¹´äÇ�à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµäÁ�áÅÐ ¢Í§»�Òà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
      ã¹ÍÑµÃÒÃ�ÍÂÅÐ 15 ¢Í§¾×é¹·Õè»ÃÐà·È

5. ÃÑ° áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ ¨Ð¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ä»Ê�Ùà»�ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇ� áÅÐ¨Ð¨Ñ́ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãË�ÍÓ¹ÇÂ
»ÃÐâÂª¹�·Ñé§ã¹·Ò§µÃ§ áÅÐ·Ò§Í�ÍÁâ´ÂÊÁèÓàÊÁÍµÅÍ´ä»

6. ãË�à¾ÔèÁ¡ÒÃãª�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃà¾×èÍÅ´
¡ÒÃ·ÓÅÒÂ ¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�

7. à¾×èÍ¡�ÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§»�ÒäÁ�áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ª¹Ố Í×è¹æ
àª�¹ ·Õè́ Ô¹ áËÅ�§¹éÓ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸Ã³Õ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍ¡�ÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í ÃÐËÇ�Ò§Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° áÅÐ
Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹·�Í§¶Ôè¹ ÃÑ°¨Ð Ñ́̈ ãË�ÁÕá¼¹¾Ñ²¹Ò»�ÒäÁ�äÇ�à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§á¼¹¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔâ´ÂºÃÃ Ø̈äÇ�ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á áË�§ªÒµÔ

8. à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔµäÁ�́ �ÇÂ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�·Ñé§ã¹ÃÐººÇ¹ÇÑ²¹�áººàÅ×Í¡µÑ́  áÅÐÃÐººÇ¹ÇÑ²¹�
áººµÑ́ ËÁ´ µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ â´Â à©¾ÒÐã¹ÃÐººµÑ́ ËÁ´¹Õé àÁ×èÍµÑ́ áÅ�ÇãË�»ÅÙ¡ ·´á·¹ã¹¾×é¹·Õè·Õè¶Ù¡µÑ́ ·Ñ¹·Õ

9. à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ÀÑÂÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÃÑ°¨Ðµ�Í§àÃ�§ÃÑ́ »ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ
ÇÒ§¼Ñ§àÁ×Í§áÅÐ¡ÓË¹´¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ãË�á¹�¹Í¹à¾×èÍ¡ÓË¹´à¢µ¡ÒÃãª� »ÃÐâÂª¹�·Õè́ Ô¹ ÊÓËÃÑºà»�¹¾×é¹·Õè·Õè ÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ ¾×é¹·Õè»ÃÐàÀ·
ª¹º·áÅÐ¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁã¹áµ�ÅÐ Ñ̈§ËÇÑ́ ·Õèá¹�¹Í¹à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃºØ¡ÃØ¡¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

10. ¡ÒÃáµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹âÂºÒÂ»�ÒäÁ�ÃÐ Ñ́º ªÒµÔãË�¡ÓË¹´äÇ�ã¹¡®ËÁÒÂÇ�Ò �́ÇÂ»�ÒäÁ�

11. à¾×èÍà»�¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡ ÃÑ¡áÅÐËÇ§áË¹ Ã�Ù̈ Ñ¡ãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�ÍÂ�Ò§»ÃÐËÂÑ́
ÃÑ°¨Ðµ�Í§ãË�¤ÇÒÁÃ�Ù ·ÑÈ¹¤µÔ ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ á¡�»ÃÐªÒª¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õè̈ Ðä´�ÃÑº¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
»�ÒäÁ�áÅÐ¼ÅàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃµÑ́ äÁ�·ÓÅÒÂ»�Ò ¡ÒÃãª�ÊÍÂäÁ�ÍÂ�Ò§¿�ØÁà¿�ÍÂ ̈ Ñ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ¤ÇÒÁà¢�Òã¨á¡�»ÃÐªÒª¹
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�·ÕèÁÕµ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁ

12. ãË�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò �́Ò¹»�ÒäÁ� â´Â Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÀÒ¤ÃÑ°ºÒÅà¾×èÍãª�ÀÒÂã¹»ÃÐà·È
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕ¡ÒÃÊ�§ÍÍ¡ä» ̈ ÓË¹�ÒÂµ�Ò§»ÃÐà·È Ê�§ àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒªØÁª¹ Ê�§
àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Òã¹·Õè́ Ô¹¢Í§ÃÑ° áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒµÒÁËÑÇäÃ�»ÅÒÂ ¹Ò ËÃ×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒÃÒÂÂ�ÍÂà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ãª�ÊÍÂ ã¹
¤ÃÑÇàÃ×Í¹

13. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÁÕâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáººµ�Íà¹×èÍ§áÅÐâÃ§§Ò¹àÂ×èÍ¡ÃÐ´ÒÉà¾×èÍ¹Ó·Ø¡Ê�Ç¹¢Í§äÁ�ÁÒãª�
»ÃÐâÂª¹� áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�ÁÕ¡ÒÃãª�ÇÑÊ ǾÍ×è¹·´á·¹äÁ�

14. ãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢¡®ËÁÒÂà¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¼ÅãË�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐà¾ÔèÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ¿�¹
äÁ�ÁÒãª�»ÃÐâÂª¹�ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

15. ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ �́Ò¹»�ÒäÁ� ãË�¡ÃÁ»�ÒäÁ�¢Í¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§µ�Ò§æ á·¹¡ÒÃµÑé§Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ»�ÒäÁ�ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ

16. à¾×èÍÅ´¡ÒÃ¹Óà¢�Ò¹éÓÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ ̈ Ö§ãË�ÁÕ¡ÒÃãª�äÁ�à¾×èÍ¾ÅÑ§§Ò¹ â´ÂãË�ÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Ò à¾×èÍà»�¹áËÅ�§
¾ÅÑ§§Ò¹

17. ¡ÓË¹´¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÒ´ªÑ¹â´Âà©ÅÕèÂ 35 à»ÍÃ�à«ç¹µ�¢Öé¹ä» äÇ�à»�¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�â´ÂäÁ�Í¹ØÒµãË�ÁÕ
¡ÒÃÍÍ¡â©¹´ËÃ×ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃ·Ó»ÃÐâÂª¹�µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂ·Õè́ Ô¹

18. ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õèá¹�¹Í¹ªÑ́ à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃá¡�»�ËÒ¡ÒÃ·ÓÅÒÂ»�Òã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ àª�¹
¡ÒÃ·ÓäÃ�àÅ×èÍ¹ÅÍÂ ÀÑÂ¨Ò¡ä¿»�Ò ¡ÒÃ·ÓÅÒÂ»�Ò¨Ò¡ª¹¡Å�ØÁ¹�ÍÂ ¡ÒÃÃØ¡ÅéÓ¾×é¹·Õè»�Ò¨Ò¡àªÔ§à¢Òâ´ÂãË�ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ¡ÒÃ
áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹ ·Õèá¹�¹Í¹ªÑ́ à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁáÅÐ¡ÒÃÅ§â·É¼�Ù¡ÃÐ·Ó¼Ố  ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁ
ã¹áµ�ÅÐÀÒ¤áÅÐãË�ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÅ§â·Éà �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° ¼�ÙÁÕÍÔ· Ô̧¾Å áÅÐ¼�Ù¡ÃÐ·Ó¼Ố äÇ�à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¢Í§Ë¹�ÇÂ
ÃÒª¡ÒÃáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹

19. ¡ÓË¹´ãË�ÁÕÊÔè§ Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Ò ÀÒ¤àÍ¡ª¹
20. ¡ÓË¹´ãË�ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�áÅÐ¡ÒÃµÑé§¶Ôè¹°Ò¹ã¹·�Í§¶Ôè¹ ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡ÒÃãª�

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ
¡Å�ÒÇâ´ÂÊÃØ» ¤×Í ·Ñé§¡®ËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊǾ ¤×ÍÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔáÅÐ

¹âÂºÒÂ»�ÒäÁ�áË�§ªÒµÔ ä �́Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐãË�ÊÔ· Ô̧àÊÃÕÀÒ¾áÅÐË¹�Ò·Õè¡Ñº»ÃÐªÒª¹ «Öè§¹Ñè¹¡ç¤×Í
»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�ÁÒ¡¢Öé¹ â´Â¡ÒÃà¢�Òä» Ñ́̈ ¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº¢Í§ “»�ÒªØÁª¹” «Öè§¶×Í
ä �́Ç�Òà»�¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�́ �ÇÂ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
�����������������������������������������������������������

¡ÒÃÁ⌫Ê�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹
»�ÒªØÁª¹

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§»�ÒªØÁª¹
ã¹ÃÐÂÐ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ä �́ÁÕ¼�Ù·ÕèãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÇ�Ò “»�ÒªØÁª¹” äÇ�ËÅÒ¡ËÅÒÂ ́ Ñ§¹Õé
FAO (1987) ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ»�ÒªØÁª¹ ¤×Í ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ»�ÒäÁ�ã´æ ¡çµÒÁ·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

µÑé§áµ�¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒËÃ×Í¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò»ÃÐ¨ÓËÁ�Ùº�Ò¹ã¹·�Í§·Õè«Öè§¢Ò´á¤Å¹äÁ�ãª�ÊÍÂËÃ×Í¢Í§»�Ò¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�
ã¹äÃ�¹ÒËÃ×ÍÊÇ¹»�ÒÃÒÂÂ�ÍÂ (Farm Forestry) à¾×èÍ¢ÒÂäÁ�à»�¹ÃÒÂä �́ ÃÇÁ¶Ö§¡Ô̈ ¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Õèãª�ÇÑÊ Ǿ
»�ÒäÁ�à»�¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´ãË� ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�·ÕèªØÁª¹ä �́ÃÑº¼ÅµÍºá·¹à¾ÕÂ§à»�¹¤�Ò¨�Ò§áÃ§§Ò¹à·�Ò¹Ñé¹ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
»�ÒªØÁª¹ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍ×è¹¢Í§ÃÑ°·Õè¡ÃÐµ�Ø¹ËÃ×Íª�ÇÂàËÅ×Í¡Ô̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�ã¹·�Í§¶Ôè¹

ÍÓ¹ÇÂ ¤ÍÇ¹Ôª (2528) ¡Å�ÒÇÇ�Ò »�ÒªØÁª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ »�Ò¸ÃÃÁªÒµÔËÃ×Í»�Ò·ÕèÊÃ�Ò§¢Öé¹à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹
ä �́ãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹â´ÂÁṎ Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹à¾×èÍÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒÂä �́ãË�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ Ê¶Ò¹·Õè·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§»�ÒªØÁª¹
¤ÇÃà»�¹·Õè́ Ô¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ÒÃàÅ×Í¡¾×ª¾ÃÃ³·Õè̈ Ð»ÅÙ¡ã¹»�ÒªØÁª¹¤ÇÃà»�¹äÁ�âµàÃçÇà¾×èÍ·Õè̈ ÐãË�ä �́¼ÅàÃçÇà¾×èÍà»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¢ÇÑ
¡ÓÅÑ§ã¨á¡�»ÃÐªÒª¹ áÃ§§Ò¹·Õèãª�ã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Ò¤ÇÃà»�¹ªÒÇº�Ò¹à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃà»�¹à¨�Ò¢Í§ ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡»�ÒªØÁª¹ãË�¤³ÐºØ¤¤ÅËÃ×ÍÍÒ¨¨Ðà»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃËÁ�Ùº�Ò¹à»�¹¼�Ùáº�§»ÃÐâÂª¹�

¡ÃÁ»�ÒäÁ� (2540) »�ÒªØÁª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ·Õè́ Ô¹ áÅÐ/ËÃ×Í ·Õè́ Ô¹»�ÒäÁ�·ÕèªØÁª¹ä �́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ËÃ×Íä �́ÃÑºÍ¹ØÒµµÒÁ
¡®ËÁÒÂãË�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹à �̈ÒË¹�Ò·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ§Ò¹ �́Ò¹»�ÒäÁ�ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ÀÒÂãµ�¡®ËÁÒÂ ¡® ÃÐàºÕÂº
¢�ÍºÑ§¤Ñº ¢�Í» Ô̄ºÑµÔ áÅÐá¼¹§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ «Öè§ÍÒ¨ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹¹Ñé¹ �́ÇÂ ¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å�ÒÇ ¡çà¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐãË�ªØÁª¹ä �́ãª�»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹«Öè§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢�Ò§µ�¹ ÊÒÁÒÃ¶

ÊÃØ»ä �́Ç�Ò »�ÒªØÁª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ·Õè́ Ô¹»�ÒäÁ�·ÕèªØÁª¹ä´�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÅÐä �́ÃÑºÍ¹ØÒµµÒÁ¡®ËÁÒÂ ãË�̈ Ñ́ µÑé§â¤Ã§¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹
«Öè§ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ ̈ ÐÍÒÈÑÂ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹àÍ§ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§»�ÒªØÁª¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ áÅÐ¡ÓË¹´ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹� ÃÇÁ¶Ö§¡ÓË¹´º·Å§â·ÉÊÓËÃÑº¼�Ù¡ÃÐ·Ó
¼Ố ¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèµÑé§äÇ�ÊÓËÃÑº»�ÒªØÁª¹¹Ñé¹æ «Öè§ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹àÃ×èÍ§¢Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° »�ÒªØÁª¹ÂÑ§
à»�¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡»�ÒäÁ�ÍÂ�Ò§¤�ØÁ¤�Ò ÃÇÁ¶Ö§à»�¹¡ÒÃ´ÙáÅ ÃÑ¡ÉÒ
¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ãË�ÁÕÁÒ¡¢Öé¹ à»�¹»ÃÐâÂª¹�·Ñé§·Ò§µÃ§áÅÐ·Ò§Í�ÍÁá¡�¤¹ã¹ªØÁª¹àÍ§áÅÐ¾×é¹·Õèã¡Å�à¤ÕÂ§

·ÕèÁÒ¢Í§»�ÒªØÁª¹

ÍÒ¨¨Ð¡Å�ÒÇä �́Ç�Òã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ËÅÒÂáË�§ÃÒÉ®Ãä �́à¢�Òä»ãª�»ÃÐâÂª¹� ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹¾Öè§¾Ô§»�Òã¹ÃÙ»áºº
¢Í§»�̈ Ñ̈Â 4 ¤×Í ÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§¹�Ø§Ë�Á ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ áµ�ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹¶×ÍÇ�Ò»�ÒäÁ�
à»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ªÒµÔ ÃÑ°à·�Ò¹Ñé¹ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐËÒ»ÃÐâÂª¹� ÁÔä �́à»�́ âÍ¡ÒÊãË�ÃÒÉ®Ãà¢�Òä» Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐà¢�Òä»
ãª�»ÃÐâÂª¹�áµ�ÍÂ�Ò§ã´
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
�����������������������������������������������������������

ã¹Í Ṍµ»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÁÕ»�ÒäÁ�¤�Í¹¢�Ò§ÊÁºÙÃ³�à¡Ô¹¾Í¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»�¹·Õè̈ Ðãª�»ÃÐâÂª¹� ·ÓãË�·Ñé§ÃÑ°áÅÐ
ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ÂÑ§äÁ�µÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§»�ÒäÁ�ÁÒ¡¹Ñ¡ µ�ÍÁÒàÁ×èÍ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�Å´¹�ÍÂÅ§ ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§»�ÒäÁ�
µ�Í¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×èÍµ�Í§¡ÒÃ»ÃÐâÂª¹�·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»�¹¸ÃÃÁÂÔè§¢Öé¹ ̈ Ö§ÁÕ¢�Íµ¡Å§ ¡µÔ¡Ò
ÃÐºº áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�à¾×èÍÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹à¡Ố ¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù©ºÑº»� ¾.È. 2540
à»�́ âÍ¡ÒÊãË�ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Ù́áÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ̈ Ö§à¡Ố ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�·Õè
Á�Ø§ËÇÑ§¨ÐãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å�ÒÇà»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ “¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�ÃÙ»áºº¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÃ×Í
»�ÒªØÁª¹”

Ñ́§¹Ñé¹ ·ÕèÁÒ¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä �́́ Ñ§¹Õé
1. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇ�µÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍ »ÃÐà¾³Õ ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ »�Ò Ñ́§¡Å�ÒÇ¹Õéà»�¹¾×é¹·Õè·Õèà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�

ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ã¹·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈  àª�¹ ¡ÒÃ·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ (àÈÃÉ°¡Ô̈ ) ÃÐºº¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¤Ã×ÍÒµÔ
â¤Ã§ÊÃ�Ò§ÍÓ¹Ò¨ ¡®ÃÐàºÕÂº ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ·ÕèÍÂ�Ù¢Í§¼ÕÇÔÒ³ºÃÃ¾ºØÃØÉ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÓãË�¤¹à ç̈º»�ÇÂä´� ÃÐºº¤Ø³¤�Ò
àª�¹ ¤ÇÒÁàª×èÍ·ÕèÇ�ÒÁ¹ØÉÂ�à»�¹à¾ÕÂ§Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ äÁ�ÁÕÍÓ¹Ò¨â´ÂµÃ§·Õè¨Ð¤Çº¤ØÁ¸ÃÃÁªÒµÔä �́ Á¹ØÉÂ�
Ö̈§µ�Í§¢ÍÍ¹ØÒµ¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×ÍÁ¹ØÉÂ�¡�Í¹·Õè¨Ðãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ áÅÐãª�ã¹ÃÐ Ñ́º·Õèà¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»�¹

à·�Ò¹Ñé¹ ¶Ö§áÁ�Ç�Ò»�ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹¨Ðä �́ª×èÍÇ�Òà»�¹»�Ò¾Ô Õ̧¡ÃÃÁ áµ�»�Ò Ñ́§¡Å�ÒÇ¡çÂÑ§¤§ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ´ØÅÂÀÒ¾¢Í§ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
áÅÐË¹�Ò·Õèµ�Ò§æ µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§»�Òâ´Â»¡µÔÍÕ¡ �́ÇÂ

2. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÓË¹´¾×é¹·Õèà¾×èÍà»�¹»�Ò·Õè»�Í§¡Ñ¹áÅÐ/ËÃ×ÍÃÑ¡ÉÒ ǾÅÂÀÒ¾¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ·�Í§¶Ôè¹ »�Ò»ÃÐàÀ·¹ÕéÁÑ¡
à»�¹»�Ò·Õèà»�¹µ�¹¹éÓ à»�¹áËÅ�§¹éÓ«Ñº ¹éÓÍÍ¡ÃÙ «Öè§ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ä �́ÃÑ¡ÉÒäÇ�à¾×èÍ´ÓÃ§ªÕ¾ÁÒª�Ò¹Ò¹

3. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¢�Òä»ÃÑ¡ÉÒ»�ÒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹¡ÒÃà¢�ÒÁÒáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãâ´Â¤¹ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×Í¤¹ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹à´ÕÂÇ
¡Ñ¹

4. ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃãª�ÊÍÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ »�Òà»�¹áËÅ�§ÍÒËÒÃ ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤áÅÐÇÑµ¶Ø
»�̈ Ñ̈Â·Õè̈ Óà»�¹ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕ¾¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ä �́ÁÕ¼�Ùà»ÃÕÂº»�ÒäÇ�Ç�Òà·ÕÂºà·�Ò “«Ø»à»ÍÃ�ÁÒà¡çµ” áÅÐ “Ã�Ò¹¢ÒÂÂÒ¢Í§ªÒÇº�Ò¹
” ¾×ªÍÒËÒÃÊÓ¤Ñä �́á¡� àËḉ »ÃÐàÀ·µ�Ò§æ ¼Ñ¡ËÇÒ¹ ¼Ñ¡¾×é¹º�Ò¹Í×è¹æ ä¢�Á´á´§áÅÐáÁÅ§ à»�¹µ�¹ »�ÒºÒ§áË�§ä´�ÃÑº
¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ Ñ́̈ ¡ÒÃâ´ÂµÑé§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ Ð»ÅÙ¡»�ÒäÇ�ãª�ÊÍÂáÅÐáº�§Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢ÒÂà»�¹ÃÒÂä´�äÇ�¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ä´�ÍÕ¡ �́ÇÂ

5. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�ªÒÇº�Ò¹à¢�Ò
ä» Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò ËÃ×Íª�ÇÂãË�Ê×º·Í´»ÃÐà¾³Õ·ÕèÃÑ¡ÉÒ»�Ò Ñ́é§à ỐÁäÇ� «Öè§¨Ð¾Ñ²¹Òà»�¹»�ÒªØÁª¹ã¹Í¹Ò¤µ

6. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¾ÃÐÊ§¦�áÅÐÇÑ́  ËÃ×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÇÑ́  ã¹à¢µ·ÕèÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈÊ�Ç¹ãË�à»�¹»�Òà¢Ò ÇÑ́
·ÕèµÑé§¢Öé¹ÁÑ¡¨ÐÍÂ�Ùã¡Å�»�Ò·ÕèäÁ�ä¡Å¨Ò¡ªØÁª¹ÁÒ¡¹Ñ¡ ÁÕ·Ñé§ÇÑ́ µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ·Õè¾Ñ¡Ê§¦�·ÕèäÁ�¶Ù¡µ�Í§ àÁ×èÍÁÕÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 àÁÉÒÂ¹ 2538 ÁÕ¼Åµ�Í¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒâ´ÂÊ�§àÊÃÔÁãË�¾ÃÐÊ§¦�µ�Í§à¢�ÒÁÒª�ÇÂ§Ò¹´�Ò¹»�ÒäÁ� â´Â¡ÃÁ»�ÒäÁ�
ä �́»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�ÇÑ́ ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡Ê§¦�ÁÕÊ�Ç¹ª�ÇÂ
ª�ÇÂ§Ò¹ �́Ò¹»�ÒäÁ� â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�ÒáÅÐ»�Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ»�ÒÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐµ�Íà¹×èÍ§

7. ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°
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�����������������������������

ÀÒ¾·Õè 1   ·ÕèÁÒ¢Í§»�ÒªØÁª¹ (¡ÃÁ»�ÒäÁ�, 2549)

»ÃÐàÀ·¢Í§»�ÒªØÁª¹

¡ÒÃà¡Ố ¢Öé¹¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�ã¹ÃÙ»áºº»�ÒªØÁª¹ÁÕÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç â´ÂªÒÇº�Ò¹ÃÑ¡ÉÒ»�ÒäÇ�́ �ÇÂàËµØ¼Å·Õèáµ¡
µ�Ò§¡Ñ¹ä»ã¹áµ�ÅÐ¾×é¹·Õè ºÒ§áË�§¡çÃÑ¡ÉÒ»�ÒäÇ�à¾×èÍÊ×º·Í´ÍǾ Á¡ÒÃ³�¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐà¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ ºÒ§áË�§¡ç¡Ñ¹¾×é¹·Õè
»�ÒäÇ�à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ ǾÅÂÀÒ¾¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Ố¹ ¹éÓ ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ
à¡ÉµÃã¹ª¹º··ÕèÍÂ�Ùã¡Å�»�ÒËÃ×Íã¹»�ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÃÐºº¹ÔàÇÈ»�Òã¹·�Í§¶Ôè¹ ¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂ�Ù¢Í§»�Ò¡çËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ´ÓÃ§
ÍÂ�Ù¢Í§¹Ò äÃ�áÅÐÊÇ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·ÕèÁÒ¢Í§»�ÒªØÁª¹ÂÑ§ÍÒ¨à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃµ�Íµ�Ò¹¡ÒÃà¢�ÒÁÒáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã â´Â¤¹ÀÒÂ¹Í¡
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�ÒäÇ�à¾×èÍ¡ÒÃãª�ÊÍÂ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§ »�ÒªØÁª¹·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ ·Ñé§ã¹ÀÒ¤
ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹

»�ÒªØÁª¹ÍÒ¨¨Óá¹¡µÒÁÅÑ¡É³ÐÊÀÒ¾»�Ò ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ áÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ªØÁª¹ ä´�à»�¹ 2 »ÃÐàÀ·
ãË�æ ¤×Í »�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁáÅÐ»�ÒªØÁª¹¾Ñ²¹Ò (¡ÃÁ»�ÒäÁ�, 2549)

¡. »�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ

»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁà»�¹¾×é¹·Õè»�Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ ÁÕ¾Ñ¹ �̧ØäÁ�¢¹Ò´ãË� ÍÒÂØÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐÁÕ¾Ñ¹ �̧Ø¾×ªËÅÒ¡
ËÅÒÂ »�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ¨Ðà»�¹¾×é¹·Õè»�Ò·ÕèÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹¡ÓË¹´äÇ�ÁÔãË�ÁÕ¡ÒÃºØ¡ÃØ¡à¢�Òä»µÑ́ äÁ�·ÓÅÒÂ»�Ò ¶×Í¤ÃÍ§
ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾à»�¹¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�¡çà¾×èÍãË�»�ÒÁÕ¤ÇÒÁÍǾ Á
ÊÁºÙÃ³� áÅÐµÍºÊ¹Í§µ�Í»ÃÐâÂª¹�µ�ÍÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ã¹ �́Ò¹µ�Ò§æ àª�¹ àÈÃÉ°¡Ô̈  ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ
¢Í§ªØÁª¹ ÊÓËÃÑºÃÙ»áºº¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ¹Õé ̈ ÐÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂµÒÁÊÀÒ¾¢Í§·�Í§¶Ôè¹áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹ ́ Ñ§àª�¹
»�ÒªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹áÅÐ¹éÓ »�ÒªØÁª¹à¾×èÍãª�»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁµÒÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§·�Í§¶Ôè¹ áÅÐ»�ÒªØÁª¹
à¾×èÍ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹ ¹éÓ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ò§¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ µÑÇÍÂ�Ò§ÃÙ»áºº·ÕèµÑé§áÅÐÅÑ¡É³Ð
¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ ́ Ñ§µÒÃÒ§µ�Íä»¹Õé

¤ÇÒÁàª×èÍ
»ÃÐà¾³Õ¾Ô Õ̧¡ÃÃÁ

ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡
Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ àª�¹

Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹
NGOs Ê¶ÒºÑ¹·Ò§ÈÒÊ¹Ò

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÃÑ¡ÉÒäÇ�à¾×èÍ¡ÒÃãª�ÊÍÂ
¢Í§ªØÁª¹

¡ÒÃáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãâ´Â
¤¹ÀÒÂ¹Í¡

ÃÑ¡ÉÒ ǾÅÂÀÒ¾¢Í§
ÃÐºº¹ÔàÇÈ

à¡ÉµÃ¡ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹

»�ÒªØÁª¹

öö ö
ö ö
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
�����������������������������������������������������������

ÃÙ»áºº¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ ·ÕèµÑé§áÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§»�Ò

ÃÙ»áºº¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ

¡) »�Ò·ÕèÍÂ�ÙµÍ¹º¹¢Í§Å�ØÁ¹éÓ
¢) à»�¹à¢µ¾×é¹·ÕèÀÙà¢Ò ÁÕ¤ÇÒÁÅÒ´ªÑ¹ÊÙ§
¤) Ê�Ç¹ãË�ÍÂ�Ù·Ò§ÀÒ¤àË¹×Í¢Í§»ÃÐà·È

¡) à»�¹»�Ò·ÕèÍÂ�Ùã¹·ÕèÃÒºÅ�ØÁ
¢) à»�¹à¢µ·ÕèÃÍ§ÃÑº¹éÓ½¹ «Öè§«ÖÁÅ§ãµ�́ Ô¹¡ÅÒÂà»�¹¹éÓ
ãµ�́ Ô¹ËÃ×ÍÊÒÂ¹éÓàÅç¡æ áÅÐºÒ§áË�§¡ç«ÖÁÍÍ¡ÁÒµÒÁ
¼ÔÇ Ố¹¡ÅÒÂà»�¹¹éÓ«ÑºËÃ×Í¹éÓÃÙËÃ×Íº�Í¹éÓ¢¹Ò´ãË�

¡) »�Ò¸ÃÃÁªÒµÔºÃÔàÇ³µÍ¹º¹·ÕèµỐ ¡Ñº·Õè¹Òà¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹
¡ÒÃªÐÅ�Ò§¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§ Ố¹äÁ�ãË�äËÅÅ§ÁÒ·Ñº·Õè¹Ò
¢) Ê�Ç¹ãË�ÍÂ�Ù·Ò§ÀÒ¤àË¹×Í¢Í§»ÃÐà·Èä·Â«Öè§ÁÕ¡ÒÃ
·Ó¹Ò¢Ñé¹ºÑ¹ä´º¹·ÕèÃÒºàªÔ§à¢Ò

¡) à»�¹»�Ò¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕ¹éÓ·�ÇÁ¢Ñ§µÅÍ´»�
¢) à»�¹áËÅ�§à¡çº¹éÓ ×́̈ ¢¹Ò´ãË�·ÕèÁÕ»�Ò Ốº»¡¤ÅØÁ
¤) »�Òª¹Ố ¹Õé¾ºÁÒ¡·Ò§ÀÒ¤ãµ�ºÃÔàÇ³·ÕèÃÒºÅ�ØÁªÒÂ½��§

¡) à»�¹Ê¶Ò¹·ÕèµÑé§ÈÒÅ»�ÙµÒ«Öè§à»�¹·ÕèÍÂ�Ù¢Í§ÇÔÒ³
ºÃÃ¾ºØÃØÉ
¢) ¾ºÁÒ¡·Ò§ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹

¡) ¾×é¹·Õè»�ÒÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹à¹Ô¹ÊÙ§ (â¤¡) äÁ�àËÁÒÐÊÁ
µ�Í¡ÒÃà¡ÉµÃ
¢) äÁ�ã¹à¢µ»�ÒÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Òà»�¹¢Í§¤¹µÒÂ ªÒÇº�Ò¹
Ö̈§äÁ�µÑ́ äÁ�ã¹»�Òª�ÒÁÒÊÃ�Ò§º�Ò¹àÃ×Í¹

¤) à»�¹Ê¶Ò¹·Õè·Õèãª�à¼ÒÈ¾ â´Â¡ÒÃà¼ÒÈ¾¨Ðãª�à©¾ÒÐ
äÁ�áË�§à·�Ò¹Ñé¹) ¾ºÁÒ¡·Ò§ÀÒ¤àË¹×ÍáÅÐÀÒ¤ÍÕÊÒ¹

1.1 »�Òµ�¹¹éÓ ÅÓ¸ÒÃ »�Ò¢Ø¹¹éÓ

1.2 »�Ò¹éÓ«Ñº »�Ò¹éÓ¨Ó »�Ò¹éÓ¼Ǿ  »�Ò¹éÓÎÙ(¹éÓÃÙ)

1.3 »�ÒËÑÇ¹Ò

1.4 »�Ò¾ÃØ

2.1 »�Ò´Í¹»�ÙµÒ

2.2 »�Òª�Ò

1. »�ÒªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹áÅÐ¹éÓ

2. »�ÒªØÁª¹à¾×èÍãª�»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁµÒÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§·�Í§¶Ôè¹
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�����������������������������������������������������������

¡) à»�¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁµÒÁÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ
¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§¤¹ã¹·�Í§¶Ôè¹
¢) »�Ò·ÕèÁÕ¡ÒÃºÇªµ�¹äÁ�â´Â¡ÒÃË�ÍË�ØÁµ�¹äÁ�́ �ÇÂ¼�Ò
àËÅ×Í§«Öè§ªÒÇº�Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ�Òà»�¹¡ÒÃË�ØÁà·Ç´Òà¾×èÍãË�
ª�ÇÂÃÑ¡ÉÒµ�¹äÁ�
¤) »�Ò·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹Óà¤Ã×èÍ§à«�¹äËÇ�ä»ºÙªÒºÃÔàÇ³·Õèà»�¹ Ǿ̈
µÒ¹éÓäËÅà¾×èÍà»�¹¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õ»�ÒáÅÐÇÔ§ÇÍ¹¢ÍãË�ÁÕ¹éÓ
äËÅµÅÍ´ä»áÅÐà»�¹¡ÒÃ¢Í½¹ �́ÇÂ

¡) à»�¹»�ÒªØÁª¹Í¹ØÃÑ¡É�ËÃ×Í¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒã¹¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³
ÇÑ́ ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐÁÕ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�ÙÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¢) à»�¹»�Ò·ÕèÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¤ÇÒÁÃ�ÁÃ×è¹áÅÐãË�à»�¹
Ê¶Ò¹·Õè» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ

¡) à»�¹¾×é¹·Õè»�ÒªØÁª¹Ê§Ç¹äÇ�à»�¹à¢µÍÀÑÂ·Ò¹ Ë�ÒÁÅ�Ò
ÊÑµÇ�·Õèà¢�ÒÁÒ¾Öè§¾Ô§ÍÒÈÑÂã¹¾×é¹·Õè «Öè§ÍÒ¨à»�¹¾×é¹·Õè·ÕèÍÂ�Ùã¹
ºÃÔàÇ³ÇÑ́  ¢�Ò§ÇÑ́  ËÃ×ÍäÁ�ÍÂ�Ùã¹à¢µÇÑ́ àÅÂ¡çä´�

¡) à»�¹¾×é¹·ÕèÃÒºµèÓ·�ÇÁ¶Ö§ÍÂ�ÙºÃÔàÇ³ÃÔÁ½��§áÁ�¹éÓ
¢) ¾×é¹·Õè¢Í§»�Ò·ÒÁÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹à¹Ô¹ ·ÕèÅ�ØÁà»�¹áÍ�§¹éÓ
¢¹Ò´àÅç¡ ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÑèÇä» ¾ºÁÒ¡·Ò§ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹
¤) »�Òº�Ø§»�Ò·ÒÁÁÕª×èÍàÃÕÂ¡·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÇ�Ò “¾×é¹·Õèª�ØÁ¹éÓ”
§) à»�¹»�ÒäÁ�¼ÅÑ́ ãº ÅÑ¡É³Ð¢Í§¾×ª¾ÃÃ³áÅÐ ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ
µ�Í§ÁÕÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕ¾ÍÂ�Ùä �́ã¹ÊÀÒ¾
áÇ´Å�ÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÍº»�àª�¹ ¾×ªÊÒÁÒÃ¶
·¹áÅ�§áÅÐ·¹¹éÓ·�ÇÁä �́ÅÑ¡É³ÐÅÓµ�¹ áµ¡à»�¹¡Í
à¾×èÍ»ÃÑºµÑÇãË�à¢�Ò¡Ñº¤ÇÒÁáÃ§¢Í§¡ÃÐáÊ¹éÓ

2.3 »�Ò¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ

2.4 »�Òã¹ÇÑ́

2.5 »�ÒÍÀÑÂ·Ò¹

3.1 »�Òº�Ø§ »�Ò·ÒÁ

3. »�ÒªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹áÅÐ¹éÓ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�ã¹·Ò§¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ

       ÃÙ»áºº¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ       ·ÕèµÑé§áÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§»�Ò
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3.2 »�ÒªÒÂàÅ¹

3.3 »�ÒËÑÇäÃ�»ÅÒÂ¹Ò

3.4 »�ÒÃÍºËÁ�Ùº�Ò¹

¡) à»�¹¾×é¹·ÕèºÃÔàÇ³ªÒÂ½��§·ÐàÅËÃ×ÍºÃÔàÇ³·Õè¹éÓ·ÐàÅ¶Ö§
¢) ¾ºÁÒ¡ºÃÔàÇ³ÀÒ¤ãµ�áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡
¤) ¾ÃÃ³äÁ�·ÕèÊÓ¤Ñ ¤×Í â¡§¡Ò§ãºãË� â¡§¡Ò§ãº
àÅç¡ ÅÓ¾Ù ÅÓá¾¹ áÊÁ µÐºÙ¹¹éÓ µÐºÙ¹¢ÒÇ à»�¹µ�¹
§) à»�¹áËÅ�§ÍÒÈÑÂáÅÐà¾ÒÐ¾Ñ¹ �̧Ø¢Í§¾Ñ¹ �̧Ø¢Í§ÊÑµÇ�¹éÓ
·ÐàÅËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ố

¡) à»�¹¾×é¹·Õè»�Ò¢¹Ò´àÅç¡·ÕèªÒÇº�Ò¹àËÅ×ÍËÃ×Í»Å�ÍÂäÇ�
ãË�à»�¹»�Òà¾×èÍáÊ´§ÍÒ³Òà¢µáÅÐà¾×èÍãª�»ÃÐâÂª¹�
Ã�ÇÁ¡Ñ¹
¢) ¾º·ÑèÇä»ã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ÀÒ¤¡ÅÒ§ áÅÐÀÒ¤àË¹×Í

¡) à»�¹»�Ò·ÕèªÒÇº�Ò¹¡Ñé¹äÇ�ºÃÔàÇ³ÃÍºËÁ�Ùº�Ò¹à¾×èÍà»�¹
á¹Ç¢ÇÒ§¡Ñé¹ÃÐËÇ�Ò§ËÁ�Ùº�Ò¹¡Ñº¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁ
¢) à»�¹»�Ò·Õèãª�à»�¹á¹Ç¡Ñ¹ä¿äÁ�ãË�ä¿·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
à¼Òã¹¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÅØ¡ÅÒÁÁÒµỐ ËÁ�Ùº�Ò¹
¤) à»�¹á¹Ç¡Ñ¹ÅÁ »�Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¡ÒÃ
»Ð·Ð¢Í§ÅÁ¾ÒÂØ½¹¡�Í¹¾Ñ́ à¢�Ò¶Ö§ËÁ�Ùº�Ò¹

¢. »�ÒªØÁª¹¾Ñ²¹Ò

»�ÒªØÁª¹áºº¾Ñ²¹Ò à»�¹¾×é¹·Õè»�Ò«Öè§Ê�Ç¹ãË�à»�¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÐÃ¡Ã�Ò§Ç�Ò§à»Å�ÒËÃ×Íà»�¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�·Õè¶Ù¡·ÓÅÒÂ
¨¹àÊ×èÍÁâ·ÃÁáÅÐªØÁª¹àËç¹ÊÁ¤ÇÃ Ñ́̈ ÊÃ�Ò§ãË�ÁÕ»�ÒäÁ�¾×é¹·Õè¹Ñé¹ â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�»�Ò¢Öé¹ãËÁ�ËÃ×Íà¢�Òä»»ÅÙ¡àÊÃÔÁ¿��¹¿Ù ËÃ×Í
»�Í§¡Ñ¹ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÁÔãË�ÊÑµÇ�àÅÕéÂ§ËÃ×Íä¿ÅÒÁà¢�Òä»·ÓÍÑ¹µÃÒÂµ�Í¾×é¹·Õè»�Ò¹Ñé¹ ̈ ¹·ÓãË�¾×é¹·Õè¹Ñé¹¡ÅÒÂà»�¹¾×é¹·Õè»�Òµ�Íä»à¾×èÍ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ªØÁª¹·Õè̈ Ðãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðµ�Ò§æ àª�¹ à¾×èÍà»�¹ÃÒÂä �́¢Í§ªØÁª¹¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃäÁ� à¾×èÍ¡ÒÃ
ÁÕäÁ�ãª�ÊÍÂ à¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹áÅÐ¹éÓ ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ à¾×èÍà»�¹áËÅ�§ÍÒËÒÃ ÊÁØ¹ä¾Ã áÅÐ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§
ªÕÇÀÒ¾ µÅÍ´¨¹à¾×èÍ¡ÒÃà»�¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨áÅÐà¾×èÍ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§Ê¶Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñµ�Ò§æ à»�¹µ�¹ »�ÒªØÁª¹
»ÃÐàÀ·¹ÕéºÒ§áË�§¨ÐÁÕ¾ÃÃ³äÁ�äÁ�¡Õèª¹Ố  àÇ�¹áµ�ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ªØÁª¹¨Ðà¹�¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�̧ ÃÃÁªÒµÔ ̈ Ö§¨Ð·ÓãË�
»�ÒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¾ÃÃ³äÁ� »�ÒªØÁª¹¾Ñ²¹ÒÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä �́ã¹ËÅÒÂ¾×é¹·Õè ́ Ñ§¹Õé

1. »�ÒªØÁª¹«Öè§»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè»�ÒàÊ×èÍÁâ·ÃÁ ¤×Í »�Ò·Õè¶Ù¡»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè»�Ò«Öè§ÁÕÊÀÒ¾àÊ×èÍÁâ·ÃÁà¹×èÍ§
¨Ò¡¡ÒÃ¶Ù¡ºØ¡ÃØ¡ã¹Í Ṍµ áµ�»�̈ Ø̈ºÑ¹ÃÒÉ®Ã«Öè§ÍÒÈÑÂÍÂ�Ùâ´ÂÃÍº¾×é¹·Õè»�ÒàÊ×èÍÁâ·ÃÁä �́àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�
ËÃ×ÍÁÍ§àËç¹»�ËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹äÁ�ãª�ÊÍÂã¹ËÁ�Ùº�Ò¹ ̈ Ö§Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ»ÅÙ¡»�ÒäÁ�äÇ�ã¹¾×é¹·Õè́ Ñ§
¡Å�ÒÇ

       ÃÙ»áºº¢Í§»�ÒªØÁª¹ Ñ́é§à ỐÁ       ·ÕèµÑé§áÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§»�Ò
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2. »�ÒªØÁª¹«Öè§»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�¢Í§ËÁ�Ùº�Ò¹ ¤×Í»�Ò·Õèà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§ÃÒÉ®Ã
ã¹ªØÁª¹Ã�ÇÁã¨¡Ñ¹»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�¢Í§ËÁ�Ùº�Ò¹ à¾×èÍà»�¹áËÅ�§ÃÒÂä �́áÅÐà»�¹áËÅ�§äÁ�ãª�ÊÍÂáÅÐäÁ�à¾×èÍ
¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ªØÁª¹ â´ÂÁÕÍ§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹¤×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒµÓºÅ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÁ�Ùº�Ò¹ ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹Í×è¹æ
«Öè§¶Ù¡¤Ñ́ àÅ×Í¡à»�¹¼�Ù̈ Ñ́ ¡ÒÃ Ù́áÅ ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹�·Õèä �̈́ Ò¡»�Ò

3. »�ÒªØÁª¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ à»�¹¾×é¹·Õè»�Ò·Õè¶Ù¡»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍà»�¹àÊÁ×Í¹
Ë�Í§·´ÅÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�¹¤Ç�Ò¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐ¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔµ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
»�ÒäÁ� ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÒ¨à»�¹áËÅ�§äÁ�à¾×èÍ¹ÓÁÒãª�»ÃÐâÂª¹�ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ àª�¹ «�ÍÁá«ÁµÑÇÍÒ¤ÒÃ âµ�Ð à¡�ÒÍÕé à»�¹
µ�¹ ËÃ×ÍÍÒ¨ÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ÍÕ¡ �́ÇÂ

4. »�Òã¹ÇÑ́  à»�¹¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Òã¹¾×é¹·ÕèÇÑ́ ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡Ê§¦� â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃ�ÁÃ×è¹àËÁÒÐ
¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁËÃ×Í¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊ§º·Ò§ �́Ò¹ Ô̈µã¨ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ðãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡äÁ�ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§ÇÑ́  «Öè§à»�¹áËÅ�§
ÃÇÁã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·�Í§¶Ôè¹ ã¹¾Ô̧ ÕµÒÁà·È¡ÒÅ §Ò¹ºØµ�Ò§æ ¢Í§ÇÑ́  ËÃ×Íà»�¹áËÅ�§ÃÒÂä´�Ê�Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÇÑ́  ÁÕ¡ÒÃµÑé§¡®à¡³±� áÅÐ Ñ́̈ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÑ¹»ÃÐ¡Íº �́ÇÂ¾ÃÐÀÔ¡ÉØáÅÐªÒÇº�Ò¹¢Öé¹ÁÒ´ÙáÅ ¾Ô̈ ÒÃ³Òâ·ÉáÅÐ»ÃÑºÊÔ¹
äËÁá¡�¼�ÙÅÐàÁỐ

5. »�ÒªØÁª¹«Öè§»ÅÙ¡ºÃÔàÇ³àË¹×ÍÍ�Ò§à¡çº¹éÓÃÔÁàËÁ×Í§ ÅÓ¤ÅÍ§ËÃ×ÍÅÓ¹éÓÊÒ¸ÒÃ³Ð à»�¹¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�
à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡Ñ́ à«ÒÐ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§ Ố¹ºÃÔàÇ³àË¹×ÍÍ�Ò§ á¹Ç¢Íºâ´ÂÃÍºËÃ×ÍÊÍ§¿Ò¡½��§¢Í§ÅÓ¤ÅÍ§ ÅÓàËÁ×Í§ ËÃ×Í
ÅÓ¹éÓÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐà»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�à¾×èÍãª�ÊÍÂáÅÐºÃÔâÀ¤ãË�ªØÁª¹ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§ äÁ�·Õè»ÅÙ¡¤ÇÃà»�¹äÁ�·ÕèÁÕÃÐººÃÒ¡ÅÖ¡
ÊÒÁÒÃ¶»�Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§ Ố¹áÅÐ¤ÇÃà»�¹äÁ�äÁ�¼ÅÑ́ ãº à»�¹äÁ�ãº¡Ç�Ò§áÅÐàÃ×Í¹ÂÍ´¡Ç�Ò§ à¾×èÍª�ÇÂ Ù́́ «Ñº
¤ÇÒÁª�ØÁª×é¹ãË�¤§ÍÂ�Ùã¹¾×é¹·Õèä �́

6. »�ÒªØÁª¹ã¹·ÕèÊÍ§¿Ò¡¶¹¹ ¤×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ÃÔÁÊÍ§¿Ò¡¶¹¹·Õèà»�¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
à¾×èÍÂÖ́ äËÅ�¶¹¹ã¹ª�Ç§Ä Ù́½¹ËÃ×Íà»�¹Ã�Áà§ÒãË�á¡�¼�ÙÊÑ¨Ãä»ÁÒ áÅÐÍÒ¨áËÅ�§äÁ�ãª�ÊÍÂËÃ×ÍáËÅ�§ÍÒËÒÃªØÁª¹ ª¹Ố äÁ�
·Õè»ÅÙ¡¤ÇÃà»�¹äÁ�ÁÕ¢¹·Õè¼ÔÇãº ãË�Ã�Áà§Ò¡Ç�Ò§¢ÇÒ§à¾×èÍª�ÇÂ Ù́́ «Ñº½�Ø¹ÅÐÍÍ§·Õè»ÅÔÇã¹ÍÒ¡ÒÈáÅÐãË�Ã�Áà§Ò à»�¹äÁ�·ÕèÁÕÃÐºº
ÃÒ¡·ÕèàËÁÒÐÊÁµ�Í¡ÒÃÂÖ́ Ố¹áÅÐ¤ÇÃà»�¹äÁ�äÁ�¼ÅÑ́ ãºà¾×èÍ§�ÒÂµ�Í¡ÒÃ Ù́áÅ

7. »�ÒªØÁª¹·Õè»ÅÙ¡à¾×èÍà»�¹ÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤×Í¾×é¹·ÕèÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèä �́¶Ù¡ Ñ́̈ ÊÃ�Ò§ËÃ×Í»ÅÙ¡¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè
ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹�·Õèà»�¹ËÂ�ÍÁàÅç¡ËÂ�ÍÁ¹�ÍÂÍÂ�Ùã¡Å�ªØÁª¹ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤ÁÊÐ´Ç¡ â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹
·ÑèÇä»ä �́ãª�à»�¹·Õè¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨ ÊÑÁ¼ÑÊ¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÊÇÂ§ÒÁ Ã�ÁÃ×è¹ áÅÐ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà»�¹áËÅ�§ãË�¤ÇÒÁÃ�Ù·Ò§¾Ä¡ÉÈÒÊµÃ�

8. »�ÒÍ¹ØÊÒÇÃÕÂ� à»�¹ÍÕ¡ÃÙ»áººË¹Öè§·ÕèáÊ´§ÍÍ¡à¾×èÍà»�¹à¡ÕÂÃµÔá¡�ºØ¤¤Å·Õè·Ó¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº ÊÃ�Ò§
»ÃÐâÂª¹�ãË�¡Ñº»ÃÐà·ÈªÒµÔ â´Â¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õè·Õè̈ Ñ́ µÑé§ã¹ºÃÔàÇ³Í¹ØÊÒÇÃÕÂ� «Öè§ªÒÇº�Ò¹¹Í¡¨Ò¡ãª�à»�¹Ê¶Ò¹
·Õè·Ó¾Ô̧ ÕÊÑ¡¡ÒÃºÙªÒáÅ�Ç ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãª�à»�¹Ê¶Ò¹·Õè¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨ä �́́ �ÇÂ àª�¹ »�ÒºÃÔàÇ³¾ÃÐ»°ÁÃÒªÒÍ¹ØÊÒÇÃÕÂ�ÃÑª¡ÒÅ
·Õè 1 àªÔ§à¢Òá¡�¹ Ñ̈¹·Ã� ÍÓàÀÍàÁ×Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃÒªºØÃÕ

9. »�Ò¢Í§ªØÁª¹àÁ×Í§ ¤×Í»�Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹¾×é¹·ÕèªØÁª¹ã¹àÁ×Í§â´Â¤¹ã¹ªØÁª¹¡Ñ¹¾×é¹·Õèà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÅÙ¡
»�Òã¹¾×é¹·Õè¢¹Ò´àÅç¡ ÍÒ¨¨Ðà»�¹á»Å§àÅç¡á»Å§¹�ÍÂ¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇ¾×é¹·Õè à¹×èÍ§¨Ò¡¾×é¹·ÕèªØÁª¹àÁ×Í§ÁÕ¢�Í¨Ó¡Ñ́ ¢¹Ò´
¾×é¹·Õè áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃµ¡áµ�§ãË�ÊÇÂ§ÒÁà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨ ËÃ×Íà»�¹Ê¶Ò¹·ÕèÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂ¡ÅÒ§á¨�§ àª�¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÇ¹
ÊÒ¸ÒÃ³Ð¡ÅÒ§àÁ×Í§ ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÇ¹à»�¹ËÂ�ÍÁæ ã¹¾×é¹·ÕèË¹�ÒËÃ×Íã¡Å�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ãµ�ÊÐ¾Ò¹·Ò§´�Ç¹ËÃ×Í»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ÊÍ§¢�Ò§
·Ò§¶¹¹ã¹à¢µàÁ×Í§
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10. »�ÒÁÃ´¡ (ÀÒ¤ãµ�) ÀÒ¤ãµ�ÁÕ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õáµ¡µ�Ò§ä»¨Ò¡ÀÒ¤Í×è¹æ ÁÕ»�ÒªØÁª¹ÃÙ»áºº
Ë¹Öè§¤×Í “»�ÒÁÃ´¡” à¡Ố ¨Ò¡Á¹ØÉÂ�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�Ê×º·Í´¡Ñ¹ÁÒà»�¹àÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹¹ÑºÃ�ÍÂ»� ÁÕ¡ÒÃÂ¡¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ìã¹
·Õè́ Ô¹·Ó¡Ô¹ãË�ÅÙ¡æ ËÅÒ¹æ áº�§¡Ñ¹ãª� â´ÂäÁ�Â¡ãË�à»�¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì¼�Ùã´à»�¹¡ÒÃà©¾ÒÐ ¨Ò¡ÅÙ¡ä»ËÅÒ¹ àËÅ¹ Ê×º·Í´
¡Ñ¹ÁÒàÃ×èÍÂæ ËÅÒÂæ »�¼�Ò¹ä»¨Ò¡Ë¹Öè§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢ÂÒÂà»�¹ÊÔºà»�¹Ã�ÍÂ ̈ Ò¡ªØÁª¹àÅç¡à»�¹ªØÁª¹ãË� ã¹·ÕèÊǾ »�Òá»Å§¹Õé
¡ç¡ÅÒÂà»�¹áËÅ�§ãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ªØÁª¹ËÃ×ÍËÁ�Ùº�Ò¹à»�¹ÁÃ´¡Ê×º·Í´¡Ñ¹ÁÒ »�ÒÁÃ´¡¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ðã¡Å�à¤ÕÂ§»�Ò
¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¡ ÁÕäÁ�¢¹Ò´ãË�ÁÒ¡à¡×Íº·Ø¡á»Å§ÁÕäÁ�¢¹Ò´µ�Ò§æ ¤ÅÐ¡Ñ¹·Ñé§äÁ�»�ÒáÅÐäÁ�¼Å ÍÓ¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹�·Ò§Í�ÍÁª�ÇÂ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁª�ØÁª×é¹ à»�¹áËÅ�§«Ñº¹éÓ à»�¹µ�¹

11. »�ÒªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ªÒÂ½��§·ÐàÅáÅÐ½��§áÁ�¹éÓ ¤×Í»�Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁ
ÃØ¹áÃ§¢Í§ÅÁ¾ÒÂØ «Öè§ÍÒ¨¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§º�Ò¹àÃ×Í¹ ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ áÅÐ¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉµÃ »�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ§
·ÅÒÂ¢Í§ Ố¹ºÃÔàÇ³ªÒÂ½��§ à¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹ÒáËÅ�§¼ÅÔµÍÒËÒÃáÅÐ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ¢Í§ÊÑµÇ�¹éÓËÅÒÂª¹Ố  «Öè§à»�¹ÍÒËÒÃ
·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·Õè àª�¹ ¡�Ø§ ËÍÂ »Ù »ÅÒ à»�¹µ�¹ áÅÐà¾×èÍà»�¹áËÅ�§äÁ�ãª�ÊÍÂ¢Í§ÃÒÉ®ÃÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§

¡ÒÃÁ⌫Ê�Ç¹Ã�ÇÁ
¡ÒÃÁÕ¾×é¹°Ò¹·Õè¶Ù¡µ�Í§à»�¹ÊÔè§¨Óà»�¹ à»ÃÕÂºä �́¡Ñº¡ÒÃàÅ�¹¡ÕÌÒ àª�¹ ¿ØµºÍÅ à·¹¹ÔÊ ª¡ÁÇÂ ÏÅÏ «Öè§

ËÒ¡ÁÕ¾×é¹°Ò¹ ËÃ×Í basic ·Õè́ Õ ¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹ÒãË�à¡�§µ�Íä»¡çäÁ�ãª�àÃ×èÍ§ÂÒ¡¹Ñ¡ áµ�¶�ÒäÁ�ÁÕ¾×é¹°Ò¹ ÍÒ¨½�¡ãË�ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇ
ªÒµ�Íä»ä �́ÂÒ¡ËÃ×ÍÍÒ¨·ÓäÁ�ä �́ ©Ñ¹ã´¡ç©Ñ¹¹Ñé¹ ¡ÒÃÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹·Õè¶Ù¡µ�Í§ Ñ́§¨Ð¡Å�ÒÇµ�Íä»¹Õé̈ Ð·ÓãË�à¢�Ò¶Ö§à·¤¹Ô¤
·Õè¤ÇÃãª�à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁµ�Íä»ä �́́ Õ¢Öé¹

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµ�Í§¡Å�ÒÇ¶Ö§ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ 2 ½�ÒÂ àª�¹ ½�ÒÂ ¡. à¤Â·ÓÊÔè§ã´ÊÔè§Ë¹Öè§ä �́ áÅ�Ç½�ÒÂ¢.ÁÒª�ÇÂ ÁÒ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ �́ÇÂà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÁÕËÅÒÂÁÔµÔ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ àËµØ¡ÒÃ³� Í§¤�»ÃÐ¡Íºµ�Ò§æ «Öè§ËÅÒ¡ËÅÒÂ Ö̈§µ�Í§¾Ô̈ ÒÃ³Ò
à©¾ÒÐ¡Ã³Õ¹Ñé¹æ ́ Ñ§¹Ñé¹ã¹¡ÒÃãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ̈ Ö§¨Óá¹¡ä �́à»�¹ ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹Í§¤�¡Ã áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
à»�¹µ�¹ «Öè§ÁÕµÑÇÍÂ�Ò§¤×Í

1. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤×Í¡ÒÃà¢�Òä»ÁÕÊ�Ç¹áº�§ã¹ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÊÔè§·Õè
ªØÁª¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á¹Ñé¹»ÃÒÃ¶¹Ò áÅ�ÇÃ�ÇÁ¤�¹ËÒÊÀÒ¾»�ËÒ¢Í§ªØÁª¹¨Ò¡¹Ñé¹¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§àÅ×Í¡·Õè̈ Ð·ÓãË�ä �́ÊÔè§·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò
¹Ñé¹ áÅ�ÇÃ�ÇÁ» Ô̄ºÑµÔ ̈ Ò¡¹Ñé¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹µ�Íä»

2. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÁÕÅÑ¡É³Ð 7 »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
2.1 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¹Ñé¹µ�Í§ËÇÑ§¼Åã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÁÕÍÔ· Ô̧¾Åµ�Í¡ÒÃàÅ×Í¡¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ËÃ×Íµ�Í

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ËÃ×Í µ�Í¡ÒÃàÅ×Í¡¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ©Ð¹Ñé¹¼Å·ÕèËÇÑ§ Ö̈§ÍÂ�Ù·Õè¡ÒÃàÅ×Í¡¹âÂºÒÂ ËÃ×ÍàÅ×Í¡
µÑÇºØ¤¤Å ËÃ×ÍàÅ×Í¡·Ñé§¹âÂºÒÂáÅÐµÑÇºØ¤¤Å
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2.2 ¼Å·ÕèËÇÑ§¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¹âÂºÒÂ ËÃ×ÍµÑÇºØ¤¤Å¹Õé̈ Ðà»�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ´Ñº·�Í§
¶Ôè¹ ËÃ×ÍÃÐ Ñ́ºªÒµÔ¡çä �́

2.3 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´æ ¡çµÒÁ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ â´Â¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨ áÅÐ¶×ÍÇ�Ò¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨¹Õéà»�¹à§×èÍ¹ä¢
·ÕèÊÓ¤Ñ¹Ñé¹ ¤×Í ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¨ÐÁÔãª�¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¶Ù¡ºÑ§¤Ñº

2.4 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õèà¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹ äÁ�à¹�¹¼ÅÅÑ¾ �̧Ç�Ò µ�Í§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ àÊÁÍä»
2.5 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¨Ð Ñ́̈ Í§¤�¡Ã¢Öé¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººËÃ×ÍäÁ�¡çä �́
2.6 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó Ñ́§¡Å�ÒÇ¹Õé̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹à»�¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇËÃ×Íà¡Ố ¢Öé¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§¡çä´�
2.7 ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·ÕèÇ�Ò¹Õéãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õè¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í äÁ�¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¡®ËÁÒÂ¡çä´�

¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¼�Ò¹ÁÒÁÑ¡à»�¹áºº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ áººÁÕµÑÇá·¹ ¤×Í ¡ÒÃàÅ×Í¡¼�Ùá·¹ä»
·ÓË¹�Ò·Õèá·¹µ¹ (representative democracy) áÅÐµ�ÍÁÒàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂáººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (participatory
democracy) «Öè§ÁÕÅÑ¡É³ÐÊÓ¤ÑµÃ§·ÕèãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÁÒ¡¢Öé¹ ã¹¡ÒÃãË�¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¡Ñ¹µ�Ò§æ ¹Ò¹ÒáÅÐÁÕá¹Ç
â¹�ÁÇ�Ò¡ÒÃ¨ÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã´ æ ÁÑ¡ÁÕÅÑ¡É³Ð©Ñ¹·Ò¹ØÁÑµÔ·Õè¤¹à¡×Íº·Ñé§ËÁ´àËç¹¾�Í§µ�Í§¡Ñ¹ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

3. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹Í§¤�¡Ã ¤×Í¡ÒÃ·ÕèÅÙ¡ �̈Ò§ËÃ×ÍºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹ã´Ë¹�ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§à¢�Òä»à¡ÕèÂÇ¢�Í§
¡Ñº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹ÃÐ Ñ́ºµ�Ò§æ ã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹æ áµ�¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¨Ðà»�¹ÃÐ Ñ́ºáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÒÁµÓáË¹�§ã¹Í§¤�¡Ã ´Ñ§¹Ñé¹
ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ Ö̈§µ�Í§áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè·Õèáµ�ÅÐºØ¤¤Åã¹Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº

4. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ÃÐºØâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹¹âÂºÒÂ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ç�ÒËÁÒÂ¶Ö§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢�ÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ à¾×èÍáÊÇ§ËÒ·Ò§àÅ×Í¡áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨µ�Ò§æ
à¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºÃ�ÇÁ¡Ñ¹¢Í§·Ø¡½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§”

5. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇâ´ÂªØÁª¹ à»�¹á¹Ç¤Ố ãË�ºØ¤¤Åã¹ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹´�Ò¹¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ â´ÂµÑé§ÍÂ�Ùº¹°Ò¹¤Ố ·ÕèÇ�Ò ªÒÇº�Ò¹·Ø¡¤¹à»�¹à �̈Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐà»�¹

¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä �́àÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ ¹ÓàÍÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹·�Í§¶Ôè¹ ·Ñé§ �́Ò¹¸ÃÃÁªÒµÔ »ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù áÅÐÇÔ¶Õ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ªØÁª¹ ÁÒãª�à»�¹»�̈ Ñ̈Â ËÃ×Íµ�¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¶Ö§Ã�Ø¹ÅÙ¡Ã�Ø¹ËÅÒ¹

6. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§¼�ÙºÃÔâÀ¤ ¹ÑºÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹ÁÒ¡¢Öé¹à¾ÃÒÐã¹ÃÐÂÐµ�ÍÁÒ»ÃÐªÒª¹
¹ÑºÇÑ¹¨ÐË�Ò§àËÔ¹¡Ñ¹äÁ�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹àÍ§ËÃ×ÍÃ�ÇÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°à·�Ò·Õè¤ÇÃ ÁÑ¡¨Ð¶Ù¡½�ÒÂ¼�Ù¼ÅÔµàÍÒà»ÃÕÂºä´�§�ÒÂ ̈ Ö§µ�Í§à¢�ÒÁÒ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà¾×èÍ¶�Ç§ ǾÅ¡Å�ØÁ¼�Ù¼ÅÔµ â´Â¨ÐãË�ÃÑ°´Óà¹Ô¹¡ÒÃ½�ÒÂà ṌÂÇäÁ�à¾ÕÂ§¾Í à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§¼�ÙºÃÔâÀ¤ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÊÍ´Ê�Í§ Ù́áÅ¡ÒÃâ¦É³Ò«Öè§ÍÒ¨ËÅÍ¡ÅÇ§ ä»¶Ö§¡ÒÃ¨ÓË¹�ÒÂÊÔ¹¤�Òã¹ÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÃÐºØäÇ�µ�Í§äÁ�à»�¹¡ÒÃËÅÍ¡ÅÇ§¼�ÙºÃÔâÀ¤ ·Ñé§µ�Í§»ÅÍ´ÀÑÂµ�Í¼�ÙºÃÔâÀ¤ Ñ́§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò Ç�ÒÁÕ
¡Å�ØÁ¤�ØÁ¤ÃÍ§¼�ÙºÃÔâÀ¤ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡ÁÒÂÃ�ÇÁ¡Ñ¹µÃÇ¨ÊÍºãË�¼�ÙºÃÔâÀ¤ä �́ÃÑº¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁ àª�¹ÁÕË¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ Ë¹ÙµÐàÀÒ
Ë¹Öè§Ã�ÍÂÅ�Ò¹µÑÇ (100,000,000 Guinea Pigs) ÍÍ¡ÁÒà»�¹ª¹Ç¹ãË�á¡�»�ËÒàÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ ÂÒ áÅÐà¤Ã×èÍ§ÊÓÍÒ§ ·ÕèäÁ�
¤�ØÁ¤ÃÍ§ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ̈ ¹¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�ÁÕÃÑ°ºÑÑµÔ ÍÒËÒÃ ÂÒ áÅÐà¤Ã×èÍ§ÊÓÍÒ§ä´�ÊÓàÃç̈  ÍÑ¹à»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèµ�ÍÁÒ
ºÑ§¤ÑºãË�¼�Ù¼ÅÔµµ�Ò§ æ µ�Í§ÁÕ¢�Í¾ÔÊÙ̈ ¹�·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�Ç�Ò ¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ�¢Í§µ¹ »ÅÍ´ÀÑÂ¡�Í¹·Õè̈ ÐÇÒ§¨ÓË¹�ÒÂä �́ à»�¹µ�¹
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¨Ò¡¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµ�Ò§æ ́ Ñ§·Õè¡Å�ÒÇÁÒ ̈ ÐàËç¹¶Ö§ÅÑ¡É³ÐÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ 4 »ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé• ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà¢�Òä»ä �́ÃÑºÍÓ¹Ò¨ ·Õè̈ Ð¤Ố ¨Ð·ÓÁÒ¡¢Öé¹ äÁ�Ç�Òã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§
ËÃ×ÍÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨·Õè̈ Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´ æ• ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÁÒÂ¶Ö§ µ�Í§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ ÁÕÍÔÊÃÀÒ¾ àÊÁÍÀÒ¤ à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÃÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁ �́ÇÂÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§/à¢�Áá¢ç§ (Active) ÁÔãª�Ã�ÇÁÍÂ�Ò§¼ÔÇà¼Ô¹à©×èÍÂªÒ (passive)• ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÁÒÂ¶Ö§ µ�Í§Ã�ÇÁµÑé§áµ�¢Ñé¹áÃ¡¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ̈ ¹¶Ö§¢Ñé¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
(entire development process)• ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÁÑ¡à»�¹àÃ×èÍ§·Õè¼�Ù́ �ÍÂâÍ¡ÒÊ¢Íáº�§ÍÓ¹Ò¨¨Ò¡¼�Ù·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¡Ç�Òà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§
ÇÔ¶ÕªÕÇÔµµ¹ãË�́ Õ¢Öé¹

â´ÂÊÃØ»ã¹·Õè¹Õé̈ Ö§ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂÇ�Ò ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ¤×Í¡ÒÃ·Õè½�ÒÂË¹Öè§½�ÒÂã´·ÕèäÁ�à¤Âä´�à¢�ÒÃ�ÇÁ ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
µ�Ò§æ ËÃ×Íà¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ËÃ×Íà¤Âà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ �́ÇÂàÅç¡¹�ÍÂä �́à¢�ÒÃ�ÇÁ �́ÇÂÁÒ¡¢Öé¹ à»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÁÕÍÔÊÃÀÒ¾ àÊÁÍÀÒ¤
ÁÔãª�à¾ÕÂ§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§¼ÔÇà¼Ô¹áµ�à¢�ÒÃ�ÇÁ �́ÇÂá·�̈ ÃÔ§ÂÔè§¢Öé¹áÅÐ¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁ¹Ñé¹µ�Í§àÃÔèÁµÑé§áµ�¢Ñé¹áÃ¡¨¹¶Ö§¢Ñé¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ

¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ áÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

1. ¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ
ã¹ÂØ¤»�̈ Ø̈ºÑ¹¹Õé ·ÕèÁÑ¡ÂÍÁÃÑº¡Ñ¹Ç�Ò·Ø¡½�ÒÂÁÕÊÔ· Ô̧à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÁ�ÍÓ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ

ËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¨Óà»�¹µ�Í§ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹ “¸ÃÃÁÃÑ°” ËÃ×Í (good governance) ËÃ×Í¤ÇÒÁâ»Ã�§ãÊ Ö̈§
à»�¹ÂØ¤·Õèµ�Í§ãË�½�ÒÂÍ×è¹æ à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¢Ñé¹µÍ¹µ�Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ

¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨ÍÂ�Ù·Õèà ỐÁ ÍÒ¨µỐ ÍÂ�Ù¡ÑºÍÓ¹Ò¨¹ÔÂÁ (Authoritative) áµ�àÁ×èÍ»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁà»�¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
ÁÒ¡¢Öé¹µ�Í§ÂÍÁãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ Ñ́§¡Å�ÒÇ ËÒ¡ Ô̈µã¨ÂÖ́ µỐ ¡Ñº¡ÒÃËÇ§ÍÓ¹Ò¨¡çÍÒ¨·ÓÍÐäÃ ÊÑè§¡ÒÃÍÐäÃ ·ÕèäÁ�ÊÐ·�Í¹ãË�à¡Ố
ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁä �́à·�Ò·Õè¤ÇÃ¡çä �́

2. ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
2.1 ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹µÒÁ·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù¡ÓË¹´

¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹»ÃÐ¡ÒÃÊÓ¤Ñ Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃÃÐºØäÇ�ã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù©ºÑº»� 2540
ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃ�Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÃÐºØäÇ�Ç�Ò “ä �̈́ Ñ́ ·ÓÃ�Ò§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù â´ÂÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñà»�¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁáÅÐ¤�ØÁ¤ÃÍ§ ÊÔ· Ô̧
àÊÃÕÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨ÃÑ°à¾ÔèÁ¢Öé¹ µÅÍ´¨¹»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§
ÊÃ�Ò§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ãË�ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õéâ´Âä �́¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹à»�¹ÊÓ¤Ñ

Ñ́§¹Ñé¹ã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù Ö̈§¡ÓË¹´ãË�ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ �́ÇÂã¹ËÅÒÂËÁÇ´ àª�¹
- ËÁÇ´ÊÔ· Ô̧áÅÐàÊÃÕÀÒ¾¢Í§ª¹ªÒÇä·ÂÏ ÁÕÁÒµÃÒ 44  ÁÒµÃÒ 45  ÁÒµÃÒ 47

ÁÒµÃÒ 58  ÁÒµÃÒ 59 áÅÐÁÒµÃÒ 60
- ËÁÇ´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹àÃ×èÍ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ µ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁËÅÒÂÁÒµÃÒ

àª�¹ ÁÒµÃÒ 56 ÁÒµÃÒ 79 áÅÐÁÒµÃÒ 290
- ËÁÇ´á¹Ç¹âÂºÒÂ¾×é¹°Ò¹¢Í§ÃÑ° àª�¹ ÁÒµÃÒ 76 ÁÒµÃÒ 89 áÅÐÁÒµÃÒ 214
- ËÁÇ´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁâ´ÂµÃ§áÅÐµÃÇ¨ÊÍº·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àª�¹ ÁÒµÃÒ 170 ÁÒµÃÒ 287 ÁÒµÃÒ 286

áÅÐÁÒµÃÒ 304
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¨ÐàËç¹ä �̈́ Ò¡á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á ©ºÑº·Õè 8 (2540-2544) ¡çà¹�¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹áºº
»ÃÐÊÒ¹¾×é¹·Õè ÀÒÃ¡Ô̈  áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐÀÒ¤Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ�Ò§æ (Area - Function - Participation)
¨¹ÁÒ¶Ö§á¼¹©ºÑº·Õè 9 (2545-2549) á¼¹·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�µÒÁ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹¾Ñ²¹Ò ÃÐºØäÇ�¤×Í ãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
¡Ñº¢ºÇ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óá¼¹«Öè§»ÃÐªÒª¹·�Í§¶Ôè¹à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁàÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐ¡ÓË¹´ªÕÇÔµ¢Í§µ¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇÃ�ÇÁµỐ µÒÁ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃÁ�Ø§ãË�ä �́à¹×éÍËÒÊÒÃÐ·ÕèÊÓàÃç̈ ÃÙ»µÒÂµÑÇºÃÃ Ø̈äÇ�ã¹àÍ¡ÊÒÃ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÂÑ§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÂ�Ùã¹àÁ×Í§ËÃ×Íã¹ª¹º·´�ÇÂ â´Âà©¾ÒÐ
ã¹ª¹º· ªÒÇº�Ò¹ÁÑ¡µ�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹/ª�ÇÂ¡Ñ¹ ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ÁÒ¡ Ö̈§¨ÐÍÂ�ÙÃÍ´ä �́́ Õ ¢³Ð·Õèã¹àÁ×Í§ÁÑ¡¤Ố Ç�ÒäÁ�µ�Í§
Ã�ÇÁª�ÇÂ¡Ñ¹à·�ÒäÃ¹Ñ¡¡çä �́ áµ�â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Ñé¹¨Óà»�¹ã¹à¡×Íº·Ø¡Ç§¡ÒÃ ́ Ñ§àª�¹ ·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ»ÃÒºÍÒªÒ¡ÃÃÁ
ËÒ¡äÁ�ÁÕ»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁªÕéàºÒÐáÊ ËÃ×Íà»�¹¾ÂÒ¹ãË�µÓÃÇ¨¡çÂÒ¡·Õè̈ ÐÊ×º¤ Ṍµ�Ò§æ ËÃ×Í´Óà¹Ô¹¤ Ṍä´�ÊÓàÃç̈  ËÃ×Í´�Ò¹
¡ÒÃ»ÃÒº»ÃÒÁÂÒàÊ¾µỐ  áÅÐ �́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ�Ò§ æ ¡çµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍËÅÒÂ½�ÒÂ¹ÑºµÑé§áµ� 2 ½�ÒÂ (·ÇÔÀÒ¤Õ) 3 ½�ÒÂ
(äµÃÀÒ¤Õ) 4 ½�ÒÂ (¨µØÀÒ¤Õ) ̈ ¹ÁÒ¡½�ÒÂ (¾ËØÀÒ¤Õ) ́ Ñ§¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹´�Ò¹µ�Ò§ æ ¤×Í

2.2 ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁâ´Â·ÑèÇä» ÁṌ Ñ§¹Õé
(1) ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÁÕÍÂ�Ù̈ Ó¡Ñ́  ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁË�Ç§ãÂ ̈ Ö§µ�Í§à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
(2) à¾×èÍãË�ªØÁª¹áÅÐ¡Å�ØÁµ�Ò§æ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹µ�Í¼Å¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¹Ñé¹æ ËÃ×Íã¹ºÒ§¡Ã³Õ·ÕèË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§

ÃÑ°äÁ�ÍÂ�Ùã¹Ê¶Ò¹Ð·Õè̈ ÐºÑ§¤Ñºãª�¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¹Ñé¹æ ä �́ ËÃ×Íµ�Í§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤¹Ê�Ç¹ãË�¢Í§ªØÁª¹
Ö̈§¨ÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä �́ ÁÔ©Ð¹Ñé¹¡Å�ØÁ·Õè¤Ñ́ ¤�Ò¹ÍÒ¨·ÓãË�â¤Ã§¡ÒÃÅ�ÁàÅÔ¡ä»ä �́ ̈ Ö§µ�Í§ãË�ªØÁª¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃãË�ÁÒ¡

(3) àÁ×èÍµ�Í§µÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÂ�Ò§äÃáÅ�Ç ¨Ðà¡Ố ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÊÓ¤Ñµ�ÍºØ¤¤ÅËÃ×Í¡Å�ØÁºØ¤¤Å àª�¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§
Í�Ò§à¡çº¹éÓáÅ�Çµ�Í§Í¾Â¾ºØ¤¤Å¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ÍÍ¡¨Ò¡Ê¶Ò¹·Õè¡�ÍÊÃ�Ò§

(4) à¾×èÍËÒ·Ò§àÅ×Í¡·Õè́ Õ¡Ç�Ò ·Ñé§¹Õé½�ÒÂÃÑ°ºÒÅÍÒ¨äÁ�ÁÕ¢�ÍÁÙÅ·Õè́ Õ ËÃ×Íá¹Ç¤Ố ·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊǾ àÊÁÍä»
ËÃ×Í¨ÐÅÍ¡áºº¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊÓàÃç̈ â´Âãª�ªǾ ¤ÇÒÁÃ�Ùà ṌÂÇ ËÃ×Íá¼¹§Ò¹·ÕèÇÔàÈÉà¾ÕÂ§á¼¹à´ÕÂÇà¾×èÍä»ãª�ã¹·ÕèÍ×è¹ ·Õèµ�Ò§
ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁãË�ÊÓàÃç̈ ä �́§�ÒÂæ ̈ Ö§µ�Í§ãË�¼�Ù·Õèä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º ËÃ×Í¼�Ù·Õè̈ Ðãª�»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÁÒÃ�ÇÁãË�¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ �́ÇÂ

(5) à»�¹ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÊØ̈ ÃÔµ áÅÐÂØµÔ̧ ÃÃÁ ÀÒÂãµ�ÃÐºº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ¡ÒÃãË�ÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹àÊÁ×Í¹¡ÒÃãË�µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ·Õèª¹¡Å�ØÁµ�Ò§æ ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ â´Â
Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¤�¹ËÒ»�ËÒ Ã�ÇÁÇÒ§á¼¹ ÏÅÏ ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃä �́ãË�¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁ·Õè̈ ÐãË�¾Ç¡à¢Òä´�ÃÑº»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ÂÔè§¢Öé¹

(6) »ÃÐªÒª¹ÍÒ¨à»�¹µ�¹àËµØ¢Í§¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃä �́¶�ÒäÁ�ãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ àª�¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�Å´
»ÃÔÁÒ³¢ÂÐ ¡ÒÃãË�§´ÊÙººØËÃÕè ¡ÒÃàÅÔ¡ ×́èÁÊØÃÒ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ¾ÅÑ§§Ò¹ ÏÅÏ

(7) »ÃÐªÒª¹ÍÂ�Ùã¡Å�ªÔ´àËµØ¡ÒÃ³�ÃÑº·ÃÒºáÅÐà¼ªÔ»�ËÒ¹Ñé¹æ àÍ§ àª�¹ ¡ÒÃ³Ã§¤�Å´»�ËÒ
ÍÒªÒ¡ÃÃÁ ÂÒàÊ¾µỐ  ¡ÒÃãª�ÊÔè§ÊÒ¸ÒÃ³»ÃÐâÂª¹� ¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ¡ÒÃ¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑè¹ ÏÅÏ

(8) ̈ Óà»�¹µ�Í§ÁÕµÑÇá·¹»ÃÐªÒª¹ËÅÒÂ½�ÒÂ Ã�ÇÁ Ù́áÅ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§µ¹à¾ÃÒÐ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¡¶Ö§à©¾ÒÐ¤¹ºÒ§¡Å�ØÁ

2.3 ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ò§ �́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ
 ª�Ç§ 10 »� (·ÈÇÃÃÉ) ¢Í§¾.È.2493 ¶Ö§ 2503 ¼�Ù·ÕèäÁ�ÃÑºà·¤â¹âÅÂÕ¶Ù¡¡Å�ÒÇÇ�Ò à»�¹à¡ÉµÃ¡Ã

·Õèâ§�à¢ÅÒ
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ª�Ç§ 10 »� (·ÈÇÃÃÉ) ¢Í§¾.È.2513 ¼�Ù·ÕèäÁ�ÃÑºà·¤â¹âÅÂÕ¶Ù¡ÁÍ§Ç�Ò à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ ¢�Í§·ÕèÃÐºº
¿ÒÃ�Á¢Í§µ¹ ̈ Ö§äÁ�ÃÑºà·¤â¹âÅÂÕ·Õè¤Ố ¤�¹¨Ò¡Ê¶Ò¹ÕÇÔ̈ ÑÂÁÒãª�

ª�Ç§»� 2523 à»�¹µ�¹ÁÒ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃàÃÔèÁÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�Ò ¡ÒÃ·Õèà¡ÉµÃ¡ÃäÁ�ÂÍÁÃÑºà·¤â¹âÅÂÕá¼¹
ãËÁ�¹Ñé¹ äÁ�ãª�à¡Ố ¨Ò¡»�ËÒ¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã áµ�à»�¹à¾ÃÒÐà·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹Í¤µÔ ·Õè¤Ố ¢Öé¹ÁÒäÁ�µÃ§¡ÑºÊÀÒ¾äÃ�-
¹Ò áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õè«Ñº«�Í¹¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·ÕèÂÒ¡¨¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§àÃÔèÁâ·É¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ố ¤�¹à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ
·ÓãË�µ�Í§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ố ¨Ò¡·Õè¤Ố ¨Ð¶�ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ (transfer of technology) â´Â¶�ÒÂ·Í´¨Ò¡¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ Ê�Ù¹Ñ¡
Ê�§àÊÃÔÁáÅ�ÇÊ�§µ�Íä»Ê�Ùà¡ÉµÃ¡Ã ÁÒà»�¹á¹ÇãËÁ�·ÕèãË�à¡ÉµÃ¡ÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ â´ÂãË�à¡ÉµÃ¡Ããª�»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤Ố
¤�¹ËÒ»�ËÒ-ÇÔà¤ÃÒÐË�»�ËÒâ´Âà¡ÉµÃ¡Ã áÅ�Ç¨Ò¡¹Ñé¹à¡ÉµÃ¡Ã¡ç·´ÅÍ§ÇÔ̈ ÑÂ·ÕèäÃ�¹ÒµÑÇàÍ§ (â´ÂÁÕà �̈ÒË¹�Ò·Õèª�ÇÂÍÂ�Ù
Ë�Ò§æ) à¾×èÍá¡�»�ËÒ áÅÐËÒÊÔè§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾µ¹àÍ§ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ  ÍÑ¹à»�¹¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñá¡�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¢Í§à¡ÉµÃ¡Ãà»�¹ÅÓ Ñ́º·Õè 1 ¤×Í farmer-first ¹Ñè¹àÍ§

2.4 ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹·�Í§¶Ôè¹
ÊÓËÃÑºÍ§¤�¡ÃÊ�Ç¹·�Í§¶Ôè¹¡çÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÁÒ¡ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊÅ´ÃÐ Ñ́º

»�ËÒ·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ä �́¤×Í
- ªØÁª¹ÍÒ¨à¡Ô´¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁËÇÒ´¡ÅÑÇ ËÃ×Íà¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ ¶�Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹æ
 à¡Ố ¢Öé¹â´Â¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
- »ÃÐªÒª¹¨Ðä»ÃÇÁµÑÇà»�¹¡Å�ØÁà»�¹¾Ç¡ (¾Ñ¹¸ÁÔµÃ) ¡Ñ¹á¹�¹á¿�¹¢Öé¹
- ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ�Ò§¤�Ù¡Ã³Õà¡Ố ¡ÒÃºỐ àº×Í¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹  ¡Å�ØÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍàËÁ×Í¹¡Ñ¹¡ç̈ ÐËÑ¹
Ë¹�Òà¢�ÒËÒ¡Ñ¹áµ�äÁ�¿�§¢�ÒÇÊÒÃ¨Ò¡½�ÒÂÍ×è¹ (·ÓãË�Å´âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðá¡�ä¢»�ËÒä´�ÊÓàÃç̈ ¹�ÍÂÅ§)
- ̈ Ǿ Â×¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ Ǿ̈ ·ÕèµÒÂµÑÇÊǾ âµ�§ ÂÒ¡·Õè̈ Ð»ÃÑºÅ´Å§ÁÒµ¡Å§¡Ñ¹ä �́
- à»ÅÕèÂ¹à»�ÒËÁÒÂà»�¹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ¤Ố ·ÓÃ�ÒÂ-·ÓÅÒÂ¼�ÙÍ×è¹ «Öè§ÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹·Ñé§·Ò§ÍÒÃÁ³� ·Ò§
Ô̈µã¨ ËÃ×Í·Ò§Ã�Ò§¡ÒÂ â´ÂäÁ�¤Ó¹Ö§¶Ö§àËµØ¼Åã´ æ

2.5 ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÂ�Ò§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ «Öè§¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

150 â¤Ã§¡ÒÃ â´ÂÊ�ØÁµÑÇÍÂ�Ò§¨Ò¡ 38 ºÃÔÉÑ· ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¾ºÇ�Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÅÙ¡¤�Ò ÁÕ»�ËÒµÑé§áµ�
ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃØ¹áÃ§ ã¹¡Ç�Ò¤ÃÖè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃàËÅ�Ò¹Õé â´Â»�ËÒÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§¤×Í¡ÒÃäÁ�µỐ µ�ÍÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ Ê�Ç¹
»�ËÒÃÐ Ñ́ºÃØ¹áÃ§ ¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧́ �Ò¹ÅºÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ àÃÔèÁµÑé§áµ�¡ÒÃäÁ�àËç¹ÍÕ¡½�ÒÂÁÕ¤Ø³¤�Ò ̈ ¹¶Ö§¢Ñé¹äÁ�àª×èÍ¶×ÍáÅÐÁÕ
¡ÒÃâ¨ÁµÕ¡Ñ¹
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 ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹ ÅÑ¡É³Ð áÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

¡. ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹ÊÓ¤Ñ 8 »ÃÐ¡ÒÃ·Õè¤ÇÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤×Í

1. µ�Í§¤Ố Ç�ÒÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑäÁ�¹�ÍÂä»¡Ç�Òà·¤â¹âÅÂÕ·Õè̈ Ð¹ÓÁÒãª� à¾ÃÒÐ¶�ÒÁÕ¡ÒÃãª�à·¤â¹âÅÂÕâ´Â
·ÕèÁ¹ØÉÂ�äÁ�ÁÒÃ�ÇÁ¤Ố  Ã�ÇÁÃÑºÃ�Ù ËÃ×Íà¢�Òã¨à¾ÕÂ§¾Í¡çÍÒ¨äÁ�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�à·�Ò·Õè¤ÇÃ ËÃ×ÍµÃ§¢�ÒÁ¡ÅÑºãª�à¾×èÍ·ÓÅÒÂà¾×èÍ¹
Á¹ØÉÂ�́ �ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ ËÃ×ÍÊÔè§áÇ´Å�ÍÁä �́

2. àª×èÍÇ�ÒÁ¹ØÉÂ�µ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐÁÕÈÑ¡ ỐìÈÃÕà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ (ÍÂ�Ò¤Ố Ç�Òà¢Òà»�¹¤¹ªÑé¹µèÓäÁ�ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ)

3. àª×èÍÇ�Ò·Ø¡¤¹äÁ�ä �́ªÑèÇ ṌÁÒµÑé§áµ�à¡Ố  â´ÂàËµØ·Õèà¢ÒÂÒ¡¨¹ÍÂ�Ù¹Ñé¹ÁÔãª�̈ Ò¡¡ÃÃÁà¡�Ò

4. àª×èÍÇ�ÒªÒÇªØÁª¹µ�Ò§ æ ÁÑ¡ÁÕÀÙÁÔ»�Ò·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§µ¹ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ºÒ§
àÃ×èÍ§·ÕèªÒÇªØÁª¹ÂÖ́ ¶×Í Ö̈§µ�Í§¤�ÍÂ æ ãË�»ÃÑºµÑÇ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÑºÇÔ·ÂÒ¡ÒÃÀÒÂ¹Í¡

5. àª×èÍÇ�Òµ¹µ�Ò§¡ÑºªÒÇº�Ò¹ÍÂ�ÙäÁ�¹�ÍÂ áÅÐªÒÇº�Ò¹àÍ§¡çáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ùº�Ò§ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨ÐãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¨ÐàÍÒã¨àÃÒ½�ÒÂà ṌÂÇäÁ�ä �́

6. µ�Í§¤Ố Ç�ÒÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµ ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§µ¹ãË�́ Õä �́ ¶�Òä �́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐÃ�ÇÁ¤Ố
Ã�ÇÁà¢�Òã¨ áÅÐÃ�ÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃ (Active partner) à·¤â¹âÅÂÕÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ·ÕèÁ¹ØÉÂ�ºÒ§¡Å�ØÁ» Ô̄àÊ¸à·¤â¹âÅÂÕÍÂ�Ò§ÊÔé¹
àªÔ§ ¡çà»�¹ä»µÒÁÃÐ Ñ́º¡ÒÃà¢�Òã¨ã¹à·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ËÃ×ÍäÁ� áÅÐÁÕ¡ÅÇÔ̧ Õ»ÃÑº¤ÇÒÁà¢�Òã¨¹Ñé¹ÁÒÊ�ÙÃÐ´Ñº·Õèáµ�ÅÐ
½�ÒÂÂÍÁÃÑºä �́à¾ÕÂ§ã´ «Öè§µ�Í§ãË�ä �́ÃÑºâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðà¢�Òã¨ áÅÐÂÍÁ»ÃÑºãË�àËÁÒÐÊÁ¡Ñºµ¹ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ

7. ÍÒ¨ãª�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº àª�¹ (1) ÃÙ»áººâ´ÂµÃ§ ¤×ÍÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁâ´ÂµÑÇºØ¤¤Åáµ�ÅÐ¤¹
ËÃ×Í (2) »ÃÐªÒª¹¡�ÍµÑé§Í§¤�¡Ã¢Öé¹ÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ËÃ×Í (3) ãË�ÁÕµÑÇá·¹ÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁâ´ÂÍ�ÍÁ «Öè§Â�ÍÁ¢Öé¹¡ÑººÃÔº·¢Í§
áµ�ÅÐ¾×é¹·Õè àª�¹ã¹¾×é¹·Õè·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕÈÃÑ·¸Òã¹µÑÇá·¹¢Í§à¢ÒÁÒ¡ ¡ÒÃãË�ÁÕµÑÇá·¹ÁÒÃ�ÇÁ´�ÇÂ¡çà¾ÕÂ§¾Í áµ�¡çÁÑ¡¾ºÇ�Ò
áÁ�ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍªØÁª¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ÁÑ¡¨ÐÁÕ»ÃÐªÒª¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ¡Å�ØÁ ̈ Ö§¤ÇÃàÅ×Í¡¼�Ùá·¹¢Í§¡Å�ØÁµ�Ò§ æ ËÅÒÂÀÒ¤
Ê�Ç¹ à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà¾ÔèÁàµÔÁ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐãË�¼�Ù¹Ó·Ò§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ �́ÇÂà¾ÕÂ§¤¹à ṌÂÇ

8. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÂÔè§ÁÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ àÁ×èÍÁÕÊÀÒ¾·ÕèàËÁÒÐÊÁµ�Íä»¹Õé

•   »ÃÐªÒª¹ã¹·�Í§¶Ôè¹ä �́Ã�ÙÊÖ¡Ç�Òà¢Òä �́¤Çº¤ØÁâª¤ªÐµÒ¢Í§µ¹àÍ§ á·¹·Õè̈ Ðà»�¹ºØ¤¤ÅÍ×è¹·Õè “à¢Ò
äÁ�Ã�Ù Ñ̈¡” ËÃ×Í·Õè “à¢ÒäÁ�äÇ�ã¨” ·ÕèÍÒ¨ºÍ¡Ç�Ò¨ÐÁÒª�ÇÂà¢Ò áµ�à¢Òà¤Â¾ºÁÒº�ÍÂ¤ÃÑé§Ç�ÒäÁ�ä �́ª�ÇÂ
¨ÃÔ§ Ñ̈§¾Í•    ¼�Ù·Õè̈ Ðà¢�ÒÃ�ÇÁµ�Í§ÁÕÍÔÊÃÀÒ¾ ä �́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐä �́ÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ãË�à¢�ÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ́ Ñ§¹Ñé¹

       ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¨Ðà¡Ố ÍÂ�Ò§àµçÁ·ÕèáÅÐ¨ÃÔ§ Ñ̈§àÁ×èÍºØ¤¤Å¹Ñé¹æ äÁ�¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãË�̈ ÓÂÍÁà¢�ÒÃ�ÇÁ áÅÐ
       ·ÕèÊÓ¤Ñ¤×Íµ�Í§à¢�ÒÃ�ÇÁ �́ÇÂâ´Âà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñº¼�ÙÁÒÃ�ÇÁ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �́ÇÂ·Ø¡¤¹ ÍÕ¡·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃãË�
     ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨ �́ÇÂ•    ¼�Ù·Õè̈ Ðà¢�ÒÃ�ÇÁ �́ÇÂµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Í·Õè̈ ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ �́ÇÂä´� ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÒÂàÃ×èÍ§»ÃÐªÒª¹

·ÑèÇä»ÍÒ¨ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ �́ÇÂä �́ áµ�ºÒ§àÃ×èÍ§·Õèà»�¹¡Ô¨¡ÃÃÁà©¾ÒÐ àª�¹¡ÒÃ¤�¹ËÒ·Ò§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ
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•   ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 2 ·Ò§ à¾×èÍãË�¼�ÙÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁä �́ÃÑº¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅÐÊÁºÙÃ³�ËÒ¡¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä �́-
àÊÕÂä �́ÃÑº¢�ÍÁÙÅäÁ�¶Ù¡µ�Í§áÅÐ¤Ãº¶�Ç¹ ËÃ×ÍÊ×èÍÊÒÃä �́äÁ�́ Õ¾Í ¡ç̈ ÐäÁ�à¢�Òã¨ä´�́ Õ¾ÍÇ�Òâ¤Ã§¡ÒÃ
¨Ð·ÓãË�à¡Ố  ¼Å Ṍ-¼ÅàÊÕÂ ÍÂ�Ò§äÃà¾ÕÂ§ã´ ÍÒ¨¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃäÁ�ÂÍÁÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃä´�•  »ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÃÑº·ÃÒº Ã�ÇÁ¤Ố  Ã�ÇÁµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹â¤Ã§¡ÒÃµÑé§áµ�àÃÔèÁµ�¹¨Ð·ÓãË�µ�Í§¡ÒÃà¢�Ò
ÁÒÃ�ÇÁ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÒÃä �́Ã�ÇÁ§Ò¹¡Ñ¹µÑé§áµ�àÃÔèÁµ�¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊÔé¹ÊǾ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹
ã¨ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹æ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨Ðà¡Ố ¼Å ṌÂÑè§Â×¹¹Ò¹¡Ç�Ò ¡ÒÃ·Õè̈ ÐãË�Ã�ÇÁ �́ÇÂà¾ÕÂ§ºÒ§Ê�Ç¹ËÃ×Íª�Òä»•   »ÃÐªÒª¹ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õµ�Íà �̈ÒË¹�Ò·Õèâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐµ�Íâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹æ áÅÐàµçÁã¨·Õè̈ ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ´�ÇÂ•   ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Ñé¹µ�Í§äÁ�·ÓãË�»ÃÐªÒª¹àÊÕÂ¤�Òãª�̈ �ÒÂÁÒ¡à¡Ô¹¡Ç�Ò ¼ÅµÍºá·¹·Õèà¢Ò»ÃÐàÁÔ¹Ç�Ò
¨Ðä �́ÃÑº•    àÁ×èÍà¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁáÅ�Ç ̈ ÐäÁ�¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾ã¹Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ËÃ×Í·Ò§ÊÑ§¤ÁãË�Å´
¹�ÍÂÅ§•    ÁÕ¡ÅÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢�ÒÇÊÒÃÃÐËÇ�Ò§â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä �́Ê�Ç¹àÊÕÂà»�¹ÍÂ�Ò§ Ṍ

¢. ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÁÕ»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤Ñ·Õèµ�Í§¾Ô̈ ÒÃ³Ò 10 »ÃÐ¡ÒÃ
1. ÁÕ¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Ò à¾×èÍÇÒ§á¹Ç´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË�àËÁÒÐÊÁÇ�Ò¨ÐãË�ºØ¤¤Åã´ ¡Å�ØÁã´

à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁàÁ×èÍã´ áÅÐâ´ÂÇÔ̧ Õã´ ÏÅÏ â´Â¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Õé¤ÇÃÁÕµÑÇá·¹¼�Ùä �́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
¾Í¤ÇÃáÅÐãË�ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡¾Í

2. ÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐÊ¶Ò¹·Õèã¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ¤ÇÃµ�Í§ãË�¼�ÙÁÕÊ�Ç¹ä �́-àÊÕÂà¢�ÒÁÒÁÕ
Ê�Ç¹Ã�ÇÁãË�µ�Íà¹×èÍ§ µÒÁÇ§¨ÃªÕÇÔµ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃµÑé§áµ�àÃÔèÁµ�¹ ̈ ¹â¤Ã§¡ÒÃÂØµÔËÃ×ÍËÒ¡¤³Ð¼�ÙºÃÔËÒÃàËç¹Ç�ÒàËÁÒÐÊÁÍÒ¨
Ñ́̈ ãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèáµ�ÅÐ¤¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§´�ÇÂ¨ÃÔ§ æ à·�Ò¹Ñé¹¡çä �́

3. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Õé µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹äÁ�ÊÁèÓàÊÁÍËÃ×ÍµÅÍ´àÇÅÒ¡çä �́ àª�¹ àÇÅÒà¡Ố ÀÑÂ¾ÔºÑµÔ
áµ�ÅÐ¤¹¡çÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹ áµ�àÁ×èÍËÁ´ÀÑÂáÅ�Ç¡ç¡ÅÑºä» áÂ¡¡Ñ¹ÍÂ�Ùàª�¹à ỐÁ áµ�¶�ÒµÑé§Í§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁá¡�»�ËÒ
ã¹ÀÑÂ¾ÔºÑµÔµ�Ò§ æ ã¹¾×é¹·Õè¡Ç�Ò§¢ÇÒ§¢Öé¹ÍÒ¨µ�Í§¡ÒÃµÑÇá·¹»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹àÇÅÒ·ÕèÂÒÇ¹Ò¹¢Öé¹ áÅÐÍÒ¨ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÁÕ
¨´ËÁÒÂ¢�ÒÇá �̈§àÃ×èÍ§ä»ÂÑ§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»¡çä �́

4. ̈ ÐãË�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹à»�ÒËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ (an end) ËÃ×Í¨ÐãË�à»�¹á¹Ç·Ò§ (a mean) ¤×Í¨ÐãË�
à¾ÕÂ§ºØ¤¤Åµ�Ò§æ à¢�ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ç¾Íã¨¤Ố Ç�ÒºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ºÒ§ÊÔè§áÅ�ÇËÃ×Í¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ�Ò¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹á¹Ç·Ò§
·Õèµ�Í§¡ÒÃ·ÓãË�́ Õ â´ÂµÍºãË�ä �́Ç�Ò “ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁáÅ�Ç ̈ ÐÁÕÍÐäÃ Ṍ¢Öé¹ ÍÐäÃ¤ÇÃà¡Ố ¢Öé¹ÍÕ¡º�Ò§” ÍÑ¹à»�¹¡ÒÃ¤Ó¹Ö§
¶Ö§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Õèà»�¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèµ�Í§´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§·ÓãË�§Ò¹à¡Ố ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ṌÂÔè§¢Öé¹

5. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Ñé¹ ÁÕÁµÔ·Ñé§ �́Ò¹»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ â´Â (1) ·Ò§ �́Ò¹»ÃÔÁÒ³ ¹Ñé¹¶�ÒÁÕ¤¹ÁÒÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁÁÒ¡¡ç¤ÇÃ·ÓãË�¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ Ṍ¢Öé¹ÁÒ¡ áÅÐàÁ×èÍ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧́ Õ¢Öé¹ÁÒ¡ ¡ç̈ Ð·ÓãË�Í§¤�¡Ã·Ò§ÊÑ§¤Á¡�ÍµÑÇ
¢Öé¹ Ê�Ç¹ (2) ·Ò§ �́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÃãË�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÁÕÁµÔ·Õè̈ Ðª�ÇÂ¢Ñ́ ¢ÇÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·ÕèäÁ�à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§ºØ¤¤Å
ËÃ×Í¤ÇÒÁà»�¹¹ÒÂ à»�¹º�ÒÇ¡Ñ¹à»ÅÕèÂ¹à»�¹ãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§àÊÁÍÀÒ¤¡Ñ¹ÂÔè§¢Öé¹ ̈ Ö§¨Ð¶×ÍÇ�Òà»�¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ
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6. Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Ñé¹ µ�Í§¤Ó¹Ö§Ç�Ò¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Õèá¢ç§¢Ñ¹ ÁÔãª�à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡¤ÓÊÑè§ áµ�
¨Ðµ�Í§ÊÃ�Ò§¢Öé¹àÍ§ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐãË�ÁÕ¼�ÙÊÑè§Ç�ÒãË�ÁÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ãË�àµçÁ·Õè¹Ð áÅ�Ç¤¹¡çÁÒÃ�ÇÁ ¤§äÁ�¤�ÍÂÁÕ¡ÒÃà¡Ố ¢Öé¹ä �́ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµ�Ò§æ à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè́ Õ µ�Í§ãª�¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁà¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ãË�à¡Ố á¹Ç¤Ố »ÃÐªÒ
ÊÑ§¤Á ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐà¤ÒÃ¾¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§à»�¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â
à©¾ÒÐ¡ÒÃ¤Ó¹Ö§Ç�ÒàÁ×èÍà¡Ố á¹Ç¤Ố ÁØÁÁÍ§·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¡ç·ÓãË�à¡Ố ÁØÁÁÍ§¡Ç�Ò§¢Öé¹áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº¢Öé¹

7. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§ËÒ¡à¡Ố ¢Öé¹ä´�¤×ÍãË�à¡Ố ÁÕ¡ÒÃáÅ¡
à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ã�Ù«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä» �́ÇÂ¨Ðà»�¹àÊÁ×Í¹¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡�ÊÑ§¤Áä»ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ áµ�ËÅÒÂâÍ¡ÒÊµ�Í§ãË�à¡Ố
¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁã¹áµ�ÅÐàÃ×èÍ§ µ�Í§ãª�àÇÅÒÃÍ¤ÍÂº�Ò§àª�¹¡Ñ¹

8. ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹ÃÑºÃ�ÙÊÀÒ¾»�ËÒâ´ÂÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¨Ð·ÓãË�¤¹ã¹ªØÁª¹ä �́Ã�ÙÊÀÒ¾·Õèà»�¹¨ÃÔ§ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹
Ã�ÇÁà¾×èÍ¤�¹ËÒ»�ËÒ ·ÓãË�àÁ×èÍàËç¹»�ËÒáÅ�Ç¨Ð¹Ó¤ÇÒÁÁ�Ø§ÁÑè¹·Õè̈ Ð¤Ố ËÒ·Ò§á¡�ä¢ �́ÇÂáÅÐÃ�ÇÁá¡�»�ËÒ¹Ñé¹æ ä �́ ̈ Ð·Ó
ãË�à»�¹º·àÃÕÂ¹·Õè̈ Ðá¡�»�ËÒ¡Ñ¹àÍ§µ�Íä»ä �́

9. ¤¹·ÕèÍÂ�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹ã¹ªØÁª¹Ê�Ç¹ãË� ÁÔä �́ãª�ªØÁª¹à»�¹à¾ÕÂ§·ÕèÃÇÁ¤¹¤Å�ÒÂàÍÒ¡�Í¹ËÍ¹ÁÒ¡Í§ÃÇÁ¡Ñ¹
à·�Ò¹Ñé¹ áµ�¤¹ã¹ªØÁª¹Ë¹Öè§æ ÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹àÍ×éÍÍÒ·Ãµ�Í¡Ñ¹ ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍªØÁª¹ ÏÅÏ
àª�¹¡Ñ¹

10. ¤ÇÃ·ÓãË�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÁÕÅÑ¡É³Ð»¹ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹»ÃÐ¡Íºä»º�Ò§ à¾ÃÒÐã¹ÊÑ§¤Áä·Â¡ÒÃÁÕÍÒÃÁ³�¢Ñ¹
¨Ðª�ÇÂãË�ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà¡Ố ¢Öé¹ä �́́ Õ ́ Ñ§¹Ñé¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¶�Òãª�ÍÒÃÁ³�¢Ñ¹ ́ ¹µÃÕ à¡ÁÊ� ¡ÕÌÒ à¢�ÒÃ�ÇÁ´�ÇÂ¨ÐÊÃ�Ò§
ÍÒÃÁ³�¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁãË�à¾ÔèÁ¢Öé¹ä �́

¤. ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ

1. ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·ÑèÇä»

â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑºÇ�Ò¨ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹àÃ×èÍ§»ÃÐàÀ·ã´ËÃ×Í¢Ñé¹µÍ¹ã´ áµ�ËÅÑ¡¡ÒÃ
ÍÒ¨áº�§à»�¹ 5 ÃÐ Ñ́ºÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§æ ¤×Í•   ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹¼�ÙãË�¢�ÍÁÙÅ¢Í§µ¹/¤ÃÍº¤ÃÑÇ/ªØÁª¹ ¢Í§µ¹ àª�¹ ¡ÒÃãË�¢�ÍÁÙÅ¡ÒÃà ç̈º»�ÇÂ

¢Í§µ¹á¡�á¾·Â� ¶�ÒäÁ�Ã�ÇÁãË�¢�ÍÁÙÅ·Õèà»�¹¨ÃÔ§ËÃ×Íá¾·Â�äÁ�¿�§¨ÃÔ§¡çÍÒ¨ÃÑ¡ÉÒäÁ�ä �́¼Å Ṍ•    ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÃÑºÃ�Ù¢�ÍÁÙÅ-¢�ÒÇÊÒÃ àª�¹ ¡ÒÃÃÑºÃ�Ù¢�ÍÁÙÅ¢Í§µ¹¨Ò¡á¾·Â�à¾×èÍ¨Ðà»�¹á¹Ç·Ò§µÑ́ ÊÔ¹
ã¨ä �́́ Õ¢Öé¹ à¾ÃÒÐÊÔè§·Õèá¾·Â�Ã�Ùà¡ÕèÂÇ¡Ñºµ¹¹Ñé¹ µ¹àÍ§äÁ�Ã�ÙËÃ×ÍÍÒ¨äÁ�Ã�Ù·Ø¡àÃ×èÍ§•   ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµÑ́ ÊÔ¹ã¨ (co-decision) â´Âà©¾ÒÐà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèµ¹¨ÐÁÕÊ�Ç¹ä �́-Ê�Ç¹àÊÕÂ
�́ÇÂ â´Âáº�§à»�¹ 3 ¡Ã³ÕáÅ�Çáµ�¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¹Ñé¹µ¹ÍÂ�Ùã¹¢Ñé¹µÍ¹ã´µ�Íä»¹Õé
- µ¹ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¹�ÍÂ¡Ç�Òà �̈Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ àª�¹ ¡�Í¹àÃÔèÁ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ ¨ÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨Ç�Ò

â¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÃ·Ó¢¹Ò´ã´ ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÐäÃº�Ò§ à»�¹µ�¹ ¼�ÙÍ×è¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁä´�¹�ÍÂ
- µ¹ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨à·�Ò¡Ñºà �̈Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ àª�¹àÁ×èÍà»�¹Ë�Ø¹Ê�Ç¹·Õèà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐ¨ÐµÑ́ ÊÔ¹

ã¨Ç�ÒàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ�
- µ¹ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÁÒ¡¡Ç�Òà �̈Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ àª�¹ àÁ×èÍ¨Ðà»�¹¼�ÙÃÑº»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¹éÓ·Õèä´�

ÃÑº¨Ò¡Í�Ò§à¡çº¹éÓ ¡Å�ØÁ»ÃÐªÒª¹¼�Ù̈ Ðä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÃà»�¹¼�ÙÁÕ¹éÓË¹Ñ¡¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÁÒ¡¡Ç�Ò
à �̈ÒË¹�Ò·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹
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•    ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ó ¤×Í Ã�ÇÁã¹¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ËÁ´•    ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤×Í ÍÒ¨¨ÐäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊÃ�ÇÁ·Ó áµ�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁª�ÇÂàËÅ×Í �́Ò¹Í×è¹æ
 à¾×èÍãË�â¤Ã§¡ÒÃÊÓàÃç̈

2. ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁµÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹•    Ã�ÇÁ¤�¹ËÒ»�ËÒ¢Í§µ¹ãË�àËç¹Ç�ÒÊÔè§ã´·Õèà»�¹»�ËÒ-ÃÒ¡àË§�Ò¢Í§»�ËÒ•    Ã�ÇÁ¤�¹ËÒÊÔè§·Õè̈ Óà»�¹¢Í§µ¹ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹¤×ÍÍÐäÃ
- Ã�ÇÁ¤Ố ª�ÇÂµÑÇàÍ§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́º¢Í§»�ËÒ à¾×èÍ¨Ðá¡�ä¢ÊÔè§ã´¡�Í¹-ËÅÑ§
- ÇÒ§á¼¹á¡�ä¢»�ËÒà»�¹àÃ×èÍ§æ
- Ã�ÇÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố ¶Ö§·Ò§àÅ×Í¡µ�Ò§æ áÅÐàÅ×Í¡·Ò§àÅ×Í¡·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍá¡�ä¢»�ËÒ·ÕèÇÒ§á¼¹¹Ñé¹
- Ã�ÇÁ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ·Õè̈ Ð¹ÓÁÒãª�
- Ã�ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ¹Ñé¹æ
- Ã�ÇÁµỐ µÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
- Ã�ÇÁÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÃ×ÍÃ�ÇÁàÊÕÂ¼Å»ÃÐâÂª¹� ̈ Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹

¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ̈ Óà»�¹µ�Í§»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº»ÃÐªÒª¹·�Í§¶Ôè¹
ã¹ �́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ� â´ÂË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°µ�Í§à¢�Òã¨Í§¤�¤ÇÒÁÃ�Ù¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñã¹·�Í§¶Ôè¹ «Öè§ä´�á¡� ÃÐºº¡ÒÃãª�
·Õè́ Ô¹ Ñ́é§à ỐÁ ÃÐºº¡ÒÃãª�»�Ò¢Í§ªØÁª¹ áÅÐÃÐºº¤Ø³¤�Ò¢Í§·�Í§¶Ôè¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§º·ºÒ·¢Í§¼�Ù¹Ó·ÕèªÒÇº�Ò¹àÅ×Í¡
¡Ñ¹àÍ§ à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°ã¹·�Í§¶Ôè¹¡ç¤ÇÃà¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Áã¹ªØÁª¹ �́ÇÂ à¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨áÅÐàÃÕÂ¹Ã�Ù¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�
ÃÐËÇ�Ò§ªØÁª¹¡Ñº»�ÒãË�ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õ¡Ñº¤¹·�Í§¶Ôè¹

â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒáººÂÑè§Â×¹áÅÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ µ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹áµ�
ÅÐ·�Í§¶Ôè¹ à �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° ̈ Ö§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹á¹Ç¤Ố áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËÁ�æ áÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº»ÃÐªÒª¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§·Ñ¡ÉÐã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐµ�Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãã¹ªØÁª¹ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Ç Í§¤�¤ÇÒÁÃ�Ùã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
»�Ò Ñ́§¡Å�ÒÇ¢�Ò§µ�¹ÁÕÍÂ�ÙáÅ�Çã¹ªØÁª¹ à¾ÕÂ§áµ�µ�Í§ÈÖ¡ÉÒÃÇºÃÇÁáÅÐàÍÒÊÔè§·Õè́ ÕáÅÐàËÁÒÐÊÁÁÒãª�ËÃ×Í¹ÓÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò
ãË�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ãËÁ�æ à·�Ò¹Ñé¹ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ̈ Ö§¤ÇÃàÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°¡ÑºªÒÇº�Ò¹â´Â°Ò¹¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐÀÙÁÔ»�Ò·�Í§¶Ôè¹ áÅÐ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁà¾×èÍàÊÃÔÁ¤ÇÒÁ
Ã�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹á¹Ç¤Ố áÅÐà·¤¹Ô¤ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËÁ�æ·Õèà»�¹áººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°ã¹¾×é¹·Õèàª�¹ à �̈ÒË¹�Ò·ÕèË¹�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ
»�Ò Ë¹�ÇÂ¾Ô·Ñ¡É�»�Ò µ�Í§à»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·¨Ò¡»ÃÒº»ÃÒÁÁÒà»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹¨Ö§¨Ð·Ó
ãË�à¡Ố »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò ̈ Ö§µ�Í§·ÓÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ¡ÅÂØ·¸�·Ñé§ã¹ÃÐÂÐ
ÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇà¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÑ°µ�Í§ÊÃ�Ò§áÃ§ Ù̈§ã¨ áÅÐàÃ�§¢¨Ñ́ à§×èÍ¹ä¢
�́Ò¹Åº à �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ°¤ÇÃ·ÓµÑÇ§�ÒÂæ à»�¹ÁÔµÃ¡ÑºªÒÇº�Ò¹ »ÃÑºÅ´¾Ô̧ Õ¡ÒÃËÃ×Íà¤Ã×èÍ§áºº·Õè̈ Ðä»¨Ó¡Ñ́ ¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§

»ÃÐªÒª¹ äÁ�ãª�à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ó§Ò¹·Õèâ¹�Á¹ÓËÃ×ÍÂÑèÇÂØãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ áÅÐÅ´§Ò¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ·Õè¿�ØÁà¿�ÍÂ«Öè§äÁ�à¤ÂÊÃ�Ò§§Ò¹
·ÕèÂÑè§Â×¹¶ÒÇÃä �́ à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡·Õè́ Õ à»�¹ÁÔµÃ¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ° àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐ¤Ø³¤�ÒáÅÐä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò áµ�ÍÂ�Ò§äÃ¡ḉ Õ à§×èÍ¹ä¢ �́Ò¹Åº«Öè§à»�¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹«Öè§ä´�á¡� ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ã¹àÃ×èÍ§·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂáÅÐ·Õè·Ó¡Ô¹ áÅÐ»�Ò¢Í§ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃãª�ÊÍÂäÁ�áÅÐ¢Í§»�Ò ÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³ÕáÅÐ
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ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¢Í§ªØÁª¹ µ�Í§ä �́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òá¡�ä¢ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ¡Å�ÒÇ¤×Í ÃÑ°¤ÇÃÊÃ�Ò§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ãË�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹
ª¹º·ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¨Óà»�¹¾×é¹°Ò¹àËÅ�Ò¹Õé¡�Í¹ Ê�Ç¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇµ�Í§·º·Ç¹ÍǾ Á¡ÒÃ³� à»�ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂ ÃÐàºÕÂº¡®ËÁÒÂ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂãË�àËÁÒÐÊÁ

ÊÓËÃÑºÃÐ Ñ́º¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò ¤ÇÃÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹ËÅÒÂæÃÐ Ñ́º àª�¹ Ê�§
àÊÃÔÁ¡ÒÃÃÇÁ¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ ¡ÒÃÊÃ�Ò§áÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¢�Íµ¡Å§¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò áÅÐá¼¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�Ò àª�¹ãË�ÁÕº·ºÒ·
à½�ÒÃÐÇÑ§ ́ ÙáÅ ¤Çº¤ØÁ¡Ó¡ÑºµỐ µÒÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�
¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºªØÁª¹áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊàÅ×Í¡ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§
µ¹àÍ§ â´Â»�ÒªØÁª¹ à»�¹·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ã¹ËÅÒÂæ·Ò§ ·Õèª�ÇÂÊÃ�Ò§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡ÑºªØÁª¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Òä»Ê�Ù¡ÒÃ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹Ç§¡Ç�Ò§ à¹×èÍ§¨Ò¡»�ÒªØÁª¹àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�Ò¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹à¢�Ò
�́ÇÂ¡Ñ¹ ¡ÒÃ·Ó»�ÒªØÁª¹ Ö̈§·Ó¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãË�¡ÑºÍÒªÕ¾ áÅÐãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤¹ã¹ªØÁª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶

ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ áµ�µ�Í§ÁṎ Ǿ àÃÔèÁ «Öè§¢ÍàÊ¹Íá¹ÐãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàªÔ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ãª�»ÃÐà´ç¹
»�ÒªØÁª¹à»�¹¡Ã³ÕµÑÇÍÂ�Ò§à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹ àª×èÍÇ�ÒÇÔ̧ Õ¹Õé̈ Ðª�ÇÂ¡ÃÐµ�Ø¹ Ô̈µÊÓ¹Ö¡¤¹ �́ÇÂ¡Åä¡áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á ª�ÇÂ
ãË�à¡Ố ǾÅÀÒ¾áË�§ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò¢Í§ÃÑ°¡Ñº»ÃÐªÒª¹ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡à»�¹à �̈Ò¢Í§»�ÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹
¾×é¹°Ò¹·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃá¡�ä¢¢�Í¨Ó¡Ñ́ ¢Í§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº
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ÀÒ¾·Õè 2  ÃÐ´Ñº¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÃÙ»áºº¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ÇÕ̧ Õ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧

4 4

4

4

4

4

4

4

4

4

ÃÐ´Ñº¡ÒÃÁ⌫Ê�Ç¹Ã�ÇÁ

ÃÙ»áºº¡ÒÃÁ⌫Ê�Ç¹Ã�ÇÁ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

ÃÐ´ÑºµèÓÊǾ  ÃÐ´Ñº¡ÅÒ§   ÃÐ´ÑºÊÙ§ÊǾ

ãË�¢�ÍÁÙÅÊÒ¸ÒÃ³Ð »ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í Å§»ÃÐªÒÁµÔ

- Ê»Íµâ¦É³Ò·Ò§ÇÔ·ÂØ ¢�ÒÇ
- º·¤ÇÒÁ·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�/ÇÔ·ÂØ
- ¨´ËÁÒÂ¢�ÒÇ
- á¼�¹¾Ñºá¹Ð¹Óâ¤Ã§¡ÒÃ
- ÇṌ Õ·ÑÈ¹�/â·Ã·ÑÈ¹�
- ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ
- ¡ÒÃºÍ¡¡Å�ÒÇ/á �̈§àÃ×èÍ§

- ¡ÒÃµÍº»�ËÒ/¢�Í¢�Í§ã¨·Ò§ã´
   ·Ò§Ë¹Öè§
- ÈÙ¹Â�Ê×èÍÊÒÃ/µ�ÙÃÑº¿�§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹
- Ñ́̈ àÊÇ¹Ò
- Ñ́̈ »ÃÐªØÁ¡Å�ØÁÂ�ÍÂ
- ¡ÒÃ»ÃÐªØÁµỐ µÒÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
- ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍªÕéá¨§¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

- ¡ÒÃà¨Ã¨ÒáººÂÖ́
   ¼Å»ÃÐâÂª¹�
- ¡ÒÃà¨Ã¨Òµ�ÍÃÍ§
   ÊÒ¸ÒÃ³Ð
- ¡ÒÃ·´ÊÍº¡�Í¹
   ¹Óä»ãª�ÍÂ�Ò§
   ¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÏÅÏ

- ¡ÒÃ¶�ÒÂâÍ¹ÍÓ¹Ò¨ãË�
   ¡ÒÃ µÑ́ ÊÔ¹ã¨
- ¡ÒÃÃ�ÇÁÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�

¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨

à¨Ã¨Ò

á �̈§ãË�·ÃÒº ãË�¤ÇÒÁÃ�Ù/ãË�
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´

ÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅ »ÃÖ¡ÉÒ/ÁÕ
º·ºÒ·µ�Í¡ÒÃ

µÑ´ÊÔ¹ã¨

¾Ô̈ ÒÃ³Ò ·´ÊÍº àËç¹ªÍº¡ÒÃ
µÑ´ÊÔ¹ã¨

4
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¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»�ÒªØÁª¹¢Í§¡ÃÁ»�ÒäÁ�

ËÒ¡¨ÐÅÓ Ñ́ºÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ§Ò¹ �́Ò¹»�ÒªØÁª¹¢Í§¡ÃÁ»�ÒäÁ�ã¹Í Ṍµ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ̈ Ò¡ÃÐÂÐáÃ¡àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³
60 »�¡Ç�Ò·ÕèáÅ�Ç ËÃ×ÍµÑé§áµ�ª�Ç§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2 «Öè§à»�¹à¾ÕÂ§¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹»ÅÙ¡µ�¹äÁ�µÒÁÊ¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ
âÃ§àÃÕÂ¹ ÇÑ́  ÊÒ¸ÒÃ³Ð ã¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñµ�Ò§æ ̈ Çº¨¹»�̈ Ø̈ºÑ¹à»�¹§Ò¹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒáÅÐà¢�Ò¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�Òä �́ÁÒ¡¢Öé¹ ãË�ÊÍ´¤Å�Í§ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈµÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á
áË�§ªÒµÔ ¨ÐàËç¹Ç�Òáº�§ä �́à»�¹ 4 ÃÐÂÐ Ñ́§¹Õé

1. ÃÐÂÐ¡�Í¹ÁÕá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ

»� ¾.È. 2484 Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡µ�¹äÁ�ã¹Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹ ÇÑ́  ã¹ÇÑ¹ÊÓ¤Ñµ�Ò§æ

»� ¾.È. 2495 ÃÑ°ºÒÅä �́¡ÓË¹´ãË�ÇÑ¹·Õè 24 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ à»�¹ÇÑ¹»ÅÙ¡µ�¹äÁ�áË�§ªÒµÔ áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹
ä �́ÃÑº¡Å�ÒäÁ�à¾×èÍä»»ÅÙ¡ã¹¾×é¹·Õèµ�Ò§æ

2. ÃÐÂÐÃÐËÇ�Ò§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ©ºÑº·Õè 1-5 ÃÐÂÐ¹Õéá¼¹¾Ñ²¹ÒÏ Á�Ø§à¹�¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò �́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ à»�¹ËÅÑ¡

»� ¾.È. 2513 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡»�Òã¡Å�ËÁ�Ùº�Ò¹à¾×èÍ Ñ́̈ ¡ÒÃãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹ ·Õè
àÃÕÂ¡Ç�Ò »�Òâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃãª�ÊÍºáººàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤�

»� ¾.È. 2519 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÁ�Ùº�Ò¹»�ÒäÁ�à¾×èÍÃÇºÃÇÁÃÒÉ®Ã·Õè¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂã¹à¢µµ�¹¹éÓÅÓ¸ÒÃÁÒÍÂ�Ù
ã¹¾×é¹·Õè«Öè§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà¡ÉµÃã¹¾×é¹·Õè»�ÒÊ§Ç¹áË�§ªÒµÔ·ÕèÁÕÊÀÒ¾àÊ×èÍÁâ·ÃÁ ÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡»�Òà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ áÅÐ
ÃÑ¡ÉÒ»�Ò·ÕèÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�ÍÂ�Ù

»� ¾.È. 2520 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�Â×¹µ�¹áºº»ÃÐªÒÍÒÊÒ â´Â»ÅÙ¡µÒÁâÃ§àÃÕÂ¹ ÇÑ́  ÊÍ§
¢�Ò§·Ò§ ·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐ¨ÓËÁ�Ùº�Ò¹ ¤�ÒÂÅÙ¡àÊ×Í Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè·Õè́ ÙáÅÃÑ¡ÉÒä �́

»� ¾.È. 2523 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃäÁ�¿�¹áÅÐäÁ�ãª�ÊÍÂ¢Í§ªÒÇà¢Òà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ�§»�ÒäÁ�ãË�¡Ñº
ªØÁª¹ªÒÇà¢Òã¹¾×é¹·Õè·Õè¡ÃÁ»�ÒäÁ�à¢�Òä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ�¹¹éÓã¹ÀÒ¤àË¹×Í

»� ¾.È. 2525 áÅÐ»�µ�Íæ ÁÒ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁ�ãª�ÊÍÂÊÓËÃÑºËÁ�Ùº�Ò¹ â´Â¼ÊÁ¼ÊÒ¹ã¹
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¡ÃÁ»�ÒäÁ� àª�¹ â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ ËÁ�Ùº�Ò¹»�ÒäÁ� â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÅ�ØÁ¹éÓ áÅÐÂÑ§ÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃËÅÒÂË¹�ÇÂ
§Ò¹·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÁÒ¤Çº¤�Ù¡Ñº¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§»�ÒªØÁª¹¢Í§¡ÃÁ»�ÒäÁ� àª�¹ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò·Õè́ Ô¹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡ÒÃ
¾ÅÑ§§Ò¹áË�§ªÒµÔ ¡ÃÁâÂ¸Ò Ô̧¡ÒÃ à¾×èÍà»�¹áËÅ�§äÁ�ãª�ÊÍÂËÃ×ÍµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§Ê�Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¹Ñé¹æ ́ �ÇÂ

¡Å�ÒÇâ´ÂÊÃØ» ª�Ç§ÃÐÂÐ Ñ́§¡Å�ÒÇ¹Õé §Ò¹ �́Ò¹»�ÒªØÁª¹ã¹ª�Ç§¹Õé ÂÑ§à»�¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§§Ò¹»�Í§¡Ñ¹áÅÐá¡�ä¢
¡ÒÃºØ¡ÃØ¡¾×é¹·Õè»�Ò
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3. ÃÐÂÐÃÐËÇ�Ò§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ©ºÑº·Õè 6-7
»� ¾.È. 2530 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�ÒªØÁª¹ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÐËÁ�Ùº�Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Å�ØÁà¡ÉµÃ¡Ã

ÍºÃÁ¡Å�ØÁà¡ÉµÃ¡ÃáÅÐ¤ÃÙ ã¹¾×é¹·Õèà»�ÒËÁÒÂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà¾ÒÐ¡Å�ÒäÁ�áÅÐÊ�§àÊÃÔÁãË�ªØÁª¹»ÅÙ¡»�Òã¹¾×é¹·ÕèËÁ�Ùº�Ò¹ µÒÁ
á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 6

»� ¾.È. 2531 ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í �́Ò¹»�ÒäÁ�ã¹·�Í§·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ à»�ÒËÁÒÂ 47 ̈ Ñ§ËÇÑ́
â´Â¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¢Í§ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¿ÍÃ�́  â´ÂÃ�ÇÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ� áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í¹á¡�¹ ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�·ÕèÁÕÊÀÒ¾àÊ×èÍÁâ·ÃÁ

ã¹ª�Ç§»� ¾.È. 2530-2537 ¡ÃÁ»�ÒäÁ�ä �́ÃÑº¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÁÙÅ¹Ô̧ Ô¿ÍÃ�́ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ�Í§
·Ò§Ç¹ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´Âà»�¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§¡ÃÁ»�ÒäÁ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉµÃÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
àªÕÂ§ãËÁ� áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡�¹ ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¾×é¹·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÙ§´ÍÂÊÒÁËÁ×è¹ Ñ̈§ËÇÑ́ àªÕÂ§ãËÁ� â¤Ã§¡ÒÃ
ËÁ�Ùº�Ò¹»�ÒäÁ� áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍÃÒÉ®ÃãË�ÁÕÊÔ· Ô̧·Ó¡Ô¹ã¹à¢µ»�ÒÊ§Ç¹áË�§ªÒµÔ Ï (Ê.·.¡.) ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¢Í¹á¡�¹ ªÑÂÀÙÁÔ
¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ áÅÐ¡ÒÌÊÔ¹ �̧Ø

ª�Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 7 (¾.È. 2535-2539) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�ÒªØÁª¹
ä �́ÃÑº¡ÒÃ¡ÓË¹´ãË�à»�¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁË¹Öè§ã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÃÐ´Ñº Ñ̈§ËÇÑ́ µÒÁá¼¹¾Ñ²¹Ò¨Ñ§ËÇÑ́
ÀÒÂãµ�ÃÐººâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º· (¡ªª.) «Öè§Á�Ø§¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨¨Ò¡Ê�Ç¹¡ÅÒ§ä»Ê�ÙÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃãª�¾×é¹·Õè»�Ò
Ê§Ç¹áË�§ªÒµÔáÅÐ»�Ò¾×é¹·ÕèÍ×è¹æ Â¡àÇ�¹à¢µÍØ·ÂÒ¹áË�§ªÒµÔ à¢µÃÑ¡ÉÒ¾Ñ¹ �̧ØÊÑµÇ�»�Ò ¾×é¹·Õèµ�¹¹éÓ¸ÒÃªÑé¹ 1A â´ÂÁÕ¡ÒÃ½�¡
ÍºÃÁà �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¡Å�ØÁÃÒÉ®Ãà¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔ̈ ÑÂ¡Öè§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÍ§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ à»�¹ª�Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè§Ò¹ �́Ò¹¹ÕéÁÕº·ºÒ·¢Öé¹à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
Ã�ÙãË�á¡�ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ÃÍºæ »�Ò ¡ÒÃãª�»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒÁÒ¡¡Ç�Òã¹ÊÍ§ÃÐÂÐáÃ¡ ¼�Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
¢Í§¡ÃÁ»�ÒäÁ�â´ÂµÃ§ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È

4. ÃÐÂÐµÑé§áµ�á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 8-»�̈ ¨ØºÑ¹

à»�¹ÃÐÂÐ·Õèá¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ä �́»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ố â´Âà¹�¹¤¹à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ»ÃÑªÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§

»� ¾.È. 2540 ¡ÃÁ»�ÒäÁ�àÃÔèÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�ÒªØÁª¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººâ´Â¨Ñ́ ·Ó¡ÃÍºá¼¹áÁ�
º·¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»�ÒªØÁª¹ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐÍ§¤�¡Ã»ÃÐªÒª¹ãË�ÁÕ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
áÅÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ( Ố¹ ¹éÓ »�ÒäÁ�)

»� ¾.È. 2543 ¡ÓË¹´ãË�ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹·Õè»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹µ�Í§ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹¡Å�ØÁµÒÁ·Õè
¡ÓË¹´áÅÐÃ�ÇÁ¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÃÑ° Ñ́̈ ·ÓàÍ¡ÊÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ (»ªª. 1-2-3) àÊ¹Í¡ÃÁ»�ÒäÁ�¢Í Ñ́̈ µÑé§ «Öè§áµ�ÅÐ
¢Ñé¹µÍ¹¨Ð·ÓãË�ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Òà»�¹ÃÐººÁÒ¡¢Öé¹

»� ¾.È. 2548-»�̈ Ø̈ºÑ¹ ä �́¾Ñ²¹Ò§Ò¹ �́Ò¹»�ÒªØÁª¹ãË�¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§
¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ãË�»ÃÐÊº¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ãË�á¡�ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹·Õè̈ Ñ́ µÑé§à»�¹
¡Å�ØÁ»�ÒªØÁª¹áÅÐä �́ÃÑºÍ¹ØÒµâ¤Ã§¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹áÅ�Ç à¾×èÍãª�ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾´�Ò¹
»�ÒäÁ� ÍÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́àÊÃÔÁãË�á¡�ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹¤Çº¤�Ù¡Ñº¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§»�ÒäÁ�́ �ÇÂ
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§Ò¹ã¹ª�Ç§¹Õéà»�¹ª�Ç§·Õè¡ÃÁ»�ÒäÁ�Á�Ø§à¹�¹¡ÒÃà¢�ÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§ÃÒÉ®Ãã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº
ÁÒ¡¡Ç�Ò·Ø¡ª�Ç§·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¡Å�ÒÇ¤×Í äÁ�à¾ÕÂ§áµ�¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ¢Í§à �̈ÒË¹�Ò·Õè ÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ â´Â¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃ�Ù¼�Ò¹
¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ áÅÐ»ÅÙ¡µ�¹äÁ� ̈ Ǿ à �́¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ �́Ò¹»�ÒªØÁª¹ã¹ÃÐÂÐ·ÕèÊÒÁ¹Õé ¤×Í ¡ÃÁ»�ÒäÁ�ä �́¡ÓË¹´ãË�¡Å�ØÁÃÒÉ®Ã
ã¹ªØÁª¹µ�Í§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹àÊ¹Í¡ÃÁ»�ÒäÁ� â´ÂÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹à �̈ÒË¹�Ò·Õè»ÃÖ¡ÉÒáÅÐÃ�ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ «Öè§¡ÒÃ
Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃµÑé§áµ� »ªª.1-2-3 ̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹Ç�ÒÃÒÉ®Ãã¹ªØÁª¹ä �́à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÁ»�ÒäÁ�

ÂÑ§àÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò¤Çº¤�Ù¡Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÒÂä �́ ́ �ÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ãË�¡Å�ØÁ
ÃÒÉ®Ãä �́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�Ò áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾Ï àª�¹ ¡ÒÃ¹Ó¼ÅÔµ¼Å¨Ò¡»�ÒªØÁª¹ÁÒá»ÃÃÙ»à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤�ÒËÃ×Í
ãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ à»�¹µ�¹

»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¡ÃÁ»�ÒäÁ�ä �́Í¹ØÁÑµÔ̈ Ñ́ µÑé§â¤Ã§¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ä»áÅ�Ç·Ñé§ÊÔé¹ 6,444 â¤Ã§¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 7,077 ËÁ�Ù
º�Ò¹ (·ÕèÁÒ : Ê�Ç¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ µØÅÒ¤Á 2550) ¡ç¶×Íä �́Ç�Ò »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�»ÃÐªÒª¹
à¡Ố ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐÂÑ§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Íà»�¹ÍÂ�Ò§ Ṍã¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ ́ ÙáÅ ¾×é¹·Õè
»�ÒäÁ� ãË�ä �́ÃÑº¡ÒÃ¿��¹¿ÙÊÀÒ¾»�Ò·ÕèÁÕÊÀÒ¾àÊ×èÍÁâ·ÃÁ áÅÐÂÑ§Å´¡ÒÃºØ¡ÃØ¡·ÓÅÒÂ»�Òä �́ÍÕ¡´�ÇÂ «Öè§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ä �́
¢ÂÒÂµÑÇÍÍ¡ä» â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡ËÁ�Ùº�Ò¹ µÓºÅ ÍÓàÀÍ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§àª×èÍÁµ�Íà»�¹ Ñ̈§ËÇÑ́ áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ ¹Ñè¹¡çËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà¡Ố
à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ ¹Ñè¹àÍ§
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
à¤Ã×Í¢�ÒÂ

“à¤Ã×Í¢�ÒÂ” ÁÕÅÑ¡É³Ð·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¡Å�ØÁ à¾ÃÒÐ¡Å�ØÁà»�¹¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¢Í§»�̈ à¨¡ºØ¤¤ÅËÅÒÂ¤¹¢Öé¹ä»
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁã¡Å�ªỐ  Ê�Ç¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
ËÅÇÁæ äÁ�àË¹ÕÂÇá¹�¹àËÁ×Í¹¡Ñº¡Å�ØÁ ÍÒ¨àª×èÍÁâÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å Í§¤�¡Ã ¡Å�ØÁ ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹ â´Â·ÕèÊÁÒªÔ¡ã¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
à¢�ÒÃ�ÇÁ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÀÒÂãµ�¡®à¡³±�ËÃ×Íà»�ÒËÁÒÂÃ�ÇÁ áÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ÍÂ�Ò§ÁÕ·ÔÈ·Ò§ ´ÓÃ§äÇ�
«Öè§¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ÍÕ¡·Ñé§¼Å¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨Ðµ¡ÍÂ�Ù¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢�ÒÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè»ÃÒ¡¯ªÑ́ ã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè¤×Í “à¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇº�Ò¹” ÅÑ¡É³Ð¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇº�Ò¹¤×Í¡ÒÃ·ÕèªÒÇ
º�Ò¹ÁÒÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ à¾×èÍ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁµÒÁ·ÕèµÑé§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�äÇ� àª�¹ »ÃÐà¾³Õ¡ÒÃÅ§á¢¡à¡ÕèÂÇ¢�ÒÇ »ÃÐà¾³Õ¡ÒÃÃÑº¢ÇÑ¢�ÒÇ
»ÃÐà¾³Õ¡ÒÃÅ§áÃ§ã¹§Ò¹µ�Ò§æ ¢Í§ªØÁª¹ «Öè§Å�Ç¹áÅ�Çáµ�ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧àªÔ§º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèµ�Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àËç¹
ä �́ªÑ́  ÁÕÃÐºº¡ÒÃáº�§§Ò¹¡Ñ¹·Ó áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ µÅÍ´¨¹ÁÕÃÐºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õèà¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃ
á �̈§ºÍ¡»Ò¡µ�Í»Ò¡

ã¹áµ�ÅÐªØÁª¹ à¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇº�Ò¹ÁÕº·ºÒ·µ�Í§Ò¹¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÍÂ�Ò§
ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁáÅÐ·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¤Å�ÍÂµÒÁ¡Ñ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¡ÃÐ·ÓËÃ×ÍäÁ�¡ÃÐ·ÓÊÔè§ã´
¢Í§ªÒÇº�Ò¹ ̈ Ðà»�¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ̈ Ö§¤ÇÃãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñµ�Íà¤Ã×Í¢�ÒÂªÒÇº�Ò¹
ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ

à»�ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÁÕà»�ÒËÁÒÂ ́ Ñ§¹Õé

1. ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ã¹»�ËÒáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ �́Ò¹»�ÒäÁ�
»ÃÐà ḉ¹¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ »�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�Ë¹Öè§ äÁ�Ç�Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ºÃÔàÇ³ã´¢Í§»�ÒäÁ� Â�ÍÁÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁã¹¾×é¹·ÕèÍÂ�Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�ä �́ àª�¹ ¡ÒÃµÑ́ äÁ�·ÓÅÒÂ»�Ò Ê�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÊÔè§ÁÕªÕÇÔµÃÍº
¾×é¹·Õè»�Ò áÅÐÂ�ÍÁÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍÃÐºº¹ÔàÇÈ �́ÇÂ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé̈ Ö§¡Å�ÒÇä �́Ç�Ò »�ËÒáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ �́Ò¹»�ÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
áÅÐàª×èÍÁâÂ§¶Ö§¡Ñ¹ä �́ Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ� Ö̈§µ�Í§ÁÍ§·Ñé§ÃÐºº¾×é¹·Õè ÁÕ¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ·Õèµ�¹àËµØÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃá¡�ä¢·Õè
»ÅÒÂàËµØ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹·Õè̈ Ðµ�Í§ÍÒÈÑÂ¡Åä¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÁÕÍÂ�Ù·Ñé§ËÁ´ã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº»�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹

2. à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè·Ó§Ò¹ãË�¡Ç�Ò§¢Öé¹
¡Å�ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í ¡ÒÃà»�́ ¾×é¹·Õè·Ò§ÊÑ§¤ÁãË�ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�µ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹·Ø¡ÀÒ¤Õ

à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§ ·Ñé§ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ ªØÁª¹ «Öè§ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéµ�Í§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»¾Ã�ÍÁæ ¡Ñ¹ ¹Ñ¡¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�äÁ�¤ÇÃà¹�¹áµ�¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ»�ÒÍÂ�Ò§à ṌÂÇ
áµ�¤ÇÃà¹�¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹áÅÐÍ§¤�¡ÃªØÁª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ à¾×èÍãË�¾Ç¡à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Ô§µ¹àÍ§
áÅÐªØÁª¹ä �́ â´ÂÃ�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹ªØÁª¹ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹µÅÍ´ä» ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé̈ Ö§µ�Í§
¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¢ÂÒÂ§Ò¹ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹·Ø¡ÁÔµÔ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'

¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ�â´Â¡Å�ØÁ àÁ×èÍ·ÓàÊÃç̈ ÊÔé¹áÅ�Ç »ÃÐâÂª¹�·Ñé§ËÅÒÂ¡ç̈ Ðµ¡ÍÂ�Ù¡Ñº¡Å�ØÁ¢Í§µ¹à·�Ò¹Ñé¹
«Öè§à»�¹»ÃÐâÂª¹�·Õèµ¡ÍÂ�Ù¡Ñº¤¹ã¹Ç§á¤ºæ à¾ÕÂ§ªØÁª¹ã´ªØÁª¹Ë¹Öè§à»�¹¡ÒÃà©¾ÒÐ ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃã¹ÃÐºº
à¤Ã×Í¢�ÒÂ ̈ Ðà»�¹¡ÒÃáº�§»�¹»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ� ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§»ÃÐâÂª¹�µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹¢Í§
¤¹ã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ� àª�¹ ¡ÒÃËÒ¾×ªÊÁØ¹ä¾Ã ¡ÒÃà¡çºËÒ¢Í§»�Ò Ë¹�ÍäÁ� áÁÅ§µ�Ò§æ à»�¹µ�¹ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃã¹ÃÐººà¤Ã×Í¢�ÒÂ Ö̈§ª�ÇÂãË�à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�ä´�ÍÂ�Ò§à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

3.Å´¡Ã³Õ¾Ô¾Ò·¨Ò¡¡ÒÃáÂ�§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�
¡ÒÃà¡Ố ¢Öé¹¢Í§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒäÁ� á¹�¹Í¹·ÕèÊǾ ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§

áÇ´Å�ÍÁãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¢Í§¡Å�ØÁáÅÐªØÁª¹
¼�Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐººà¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ª�ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨áººÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁà»�¹
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ¡Ã³Õ·Õèà»�¹»ÃÐà ḉ¹»�ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð ̈ Ð¶Ù¡ËÂÔºÂ¡ÁÒ¾Ù́ ¤ØÂ »ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¼�Ò¹àÇ·Õ¡ÅÒ§ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡µÔ¡Òã¹
¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèà»�¹¸ÃÃÁ ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ Ö̈§ª�ÇÂãË�»�ËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§µ�Ò§ æ ä´�ÃÑº¡ÒÃá¡�ä¢/
Ñ́̈ ¡ÒÃ ËÃ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨¹·Ø¡½�ÒÂ¾Íã¨

ÅÑ¡É³Ð¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÍÐäÃà»�¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ·Õè·ÓãË�à¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ áÁ�à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨ÐÁÕÅÑ¡É³ÐÃ�ÇÁ¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹Í§¤�¡ÃËÃ×Í¡Å�ØÁ

áµ�äÁ�·Ø¡¡Å�ØÁËÃ×Í·Ø¡Í§¤�¡Ã·Õè̈ ÐàÃÕÂ¡Ç�Òà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂä �́ ́ Ñ§¹Ñé¹ à¤Ã×Í¢�ÒÂÂÑ§µ�Í§ÁÕËÅÒÂÅÑ¡É³Ð ́ Ñ§¹Õé
1. à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹â¤Ã§ÊÃ�Ò§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  (Cognitive structures) äÁ�Ç�Ò¨Ð¾Ñ²¹Òä»¶Ö§ÃÐ Ñ́ºã´

ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ã¹Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨ÐÁÕ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñ¹ ã¹ �́Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§µ�Íà¤Ã×Í¢�ÒÂ

2. Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂäÁ�ÁÕÅÓ Ñ́º¢Ñé¹ (Hierarchy) ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡Ã à¤Ã×Í¢�ÒÂà»�¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð
á¹ÇÃÒº áµ�ÅÐÍ§¤�¡Ãà»�¹ÍÔÊÃÐµ�Í¡Ñ¹ áµ�ÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃÐ¢Í§áµ�ÅÐÍ§¤�¡ÃÍÒ¨äÁ�à·�Ò¡Ñ¹

3. Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¡ÒÃáº�§§Ò¹¡Ñ¹·Ó (Division of labor) ¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¡Ãà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡Ñ¹
à¾ÃÒÐÊ�Ç¹Ë¹Öè§¤Ò´ËÇÑ§¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ ËÒ¡Í§¤�¡Ãã´äÁ�ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ãË�à»�¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É� ¡çÍÒ¨ËÅǾ ÍÍ¡¨Ò¡à¤Ã×Í¢�ÒÂä �́ ã¹·Ò§µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ËÒ¡ä �́áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ç̈ Ð¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§áÅÐ
¢Öé¹µ�Í¡Ñ¹ ¡ÒÃáº�§§Ò¹¡Ñ¹·Ó ·Ñé§ÂÑ§à»�¹¡ÒÃÅ´âÍ¡ÒÊ·ÕèÍ§¤�¡Ãã´Í§¤�¡ÃË¹Öè§ ¨ÐáÊ´§ÍÓ¹Ò¨àË¹×Íà¤Ã×Í¢�ÒÂ �́ÇÂ

4. ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÃ�ÇÁ¡Ñ¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ð¹Óä»Ê�Ù¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§â´ÂÃÇÁ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ́ Ñ§¹Ñé¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§áµ�ÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ Ö̈§à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ

5. Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÓË¹´¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñ¹àÍ§ (Self-regulating) ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð
á¹ÇÃÒº ¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·� â´Â¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃµ�ÍÃÍ§ µ¡Å§ÃÐËÇ�Ò§
Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒÂã¹ à¾×èÍãË�à¤Ã×Í¢�ÒÂÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ä´�

6. ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÔãª�̈ Ðä �́ÁÒà¾ÕÂ§ªÑèÇ¢�ÒÁ¤×¹ áµ�µ�Í§ÍÒÈÑÂÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃº�Áà¾ÒÐ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ÈÃÑ·¸Ò áÅÐ¤ÇÒÁäÇ�à¹×éÍàª×èÍã¨ µÅÍ´¨¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¡ÃÍº·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇ
ÊÒÃ ¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡ÃÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(�(

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ
áÁ�Ç�Òà»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹Ç�ÒäÁ�ÁÕ·ÄÉ®Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃã´·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� à¾ÃÒÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»�¹·Ñé§

ÈÒÊµÃ�áÅÐÈÔÅ»Ð ËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤×Í ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹àÃ×èÍ§µ�Ò§æ àª�¹ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÃ×èÍ§à»�ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã
â¤Ã§ÊÃ�Ò§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¡ÒÃµỐ µ�ÍÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó ¤ÇÒÁà¢�Òã¨
àÃ×èÍ§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ºØ¤¤Å áÅÐ¤ÇÒÁà¢�Òã¨àÃ×èÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ «Öè§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ Í§¤�¡ÒÃ ¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ �́Ò¹ºØ¤¤Å ¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹»ÃÐà´ç¹

àËÅ�Ò¹Õéàª�¹¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐã¹»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹” áÅÐ “ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ”
à»�¹·Õèà¢�Òã¨â´Â·ÑèÇä»Ç�Ò ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãË�ä �́¼Å Ṍ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»ÃÐàÀ·ã´ ̈ Óà»�¹µ�Í§Á ÕÍ§¤�¡Ã»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ â´Â
Í§¤�¡Ã»ÃÐÊÒ¹§Ò¹àËÅ�Ò¹Õé̈ ÐàÃÕÂ¡Ç�Òà»�¹ “áÁ�¢�ÒÂ” ËÃ×ÍäÁ�¡çä �́ àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹Õé ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¨Óà»�¹µ�Í§à¢�Òã¨¶Ö§
º·ºÒ·Ë¹�Ò·ÕèáÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§Í§¤�¡Ã·Õè·ÓË¹�Ò·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ áÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õèà»�¹ÊÁÒªÔ¡ �́ÇÂ

º·ºÒ·Ë¹�Ò·ÕèáÅÐ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§Í§¤�¡Ã»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
Í§¤�¡Ã»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ÁÕº·ºÒ· ́ Ñ§¹Õé
1. á¨¡ �̈ÒÂ¢�ÒÇÊÒÃ¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§ÊÁèÓàÊÁÍµ�Íà¤Ã×Í¢�ÒÂ â´ÂÍÒ¨·Óã¹ÃÙ»¨´ËÁÒÂ¢�ÒÇ
2. à»�¹¼�Ù¡ÃÐ¨ÒÂ à¼Âá¾Ã�¢�ÒÇÊÒÃ¢�ÍÁÙÅÊ�ÙÊÒ¸ÒÃ³Ð «Öè§ÍÒ¨·Óã¹ÃÙ»¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
3. à»�¹¼�Ù¤ÍÂÊÃÃËÒ¡Å�ØÁÊ¹ã¨ (Interested groups) ·ÕèÍÒ¨à¢�ÒÃ�ÇÁ à¢�Ò¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ áÅ�Ç

ªÑ¡ªÇ¹ãË�¡Å�ØÁàËÅ�Ò¹Ñé¹à¢�ÒÃ�ÇÁ �́ÇÂ
4. à»�¹¼�Ù»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ à¾×èÍ·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡ÃÀÒÂ¹Í¡áÅÐ

ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ
5. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�à¡Ố » Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ
6. ̈ Ñ́ ËÒ·Ø¹ÊÓËÃÑºà¤Ã×Í¢�ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§ª�ÇÂ Ñ́̈ ËÒ·Ø¹·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÓËÃÑºÍ§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
7. ÃÔàÃÔèÁáÅÐ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡ÊÓËÃÑºà¤Ã×Í¢�ÒÂ

ã¹º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè́ Ñ§¡Å�ÒÇ¢�Ò§µ�¹ Í§¤�¡Ã»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ Ö̈§µ�Í§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔ ́ Ñ§¹Õé

1. ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
2. ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§¶�Í§á·�ã¹»ÃÑªÒáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
3. ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ à¾×èÍ·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÃÑ°

áÅÐàÍ¡ª¹
4. ¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁ ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õèà»�́ ¡Ç�Ò§ ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼�ÙÍ×è¹
5. ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐãË�ºÃÔ¡ÒÃá¡�Í§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡
6. ÁÕ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Íã¹àªÔ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
7. ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¡ÅÒ§ (Neutrality)
8. ÁÕ·Ñ¡ÉÐ �́Ò¹ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
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º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ

1. Ã�ÇÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í áÅÐÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ�ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ
2. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�à¡Ố » Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡
3. ÁÕ¾Ñ¹¸¡Ã³ÕÃ�ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐÊÅÐ»ÃÐâÂª¹�ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃà¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ
4. ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§¶�Í§á·�ã¹»ÃÑªÒáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
5. ¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁ ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õèà»�́ ¡Ç�Ò§ ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼�ÙÍ×è¹
6. ÁÕ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Íã¹àªÔ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

ã¹º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè́ Ñ§¡Å�ÒÇ Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ Ö̈§µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§µ�Íä»¹Õé

1. ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹à»�ÒËÁÒÂáÅÐÍǾ Á¡ÒÃ³�¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
2. µ�Í§ÁÕàÇÅÒã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§áÅÐ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
3. µ�Í§µÃÐË¹Ñ¡Ç�Òã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ·Ø¡æ ½�ÒÂµ�Í§à»�¹·Ñé§ “¼�ÙãË�” áÅÐ “¼�ÙÃÑº” ¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§ã´

ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§äÁ�ä �́
4. áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ùà¾ÔèÁàµÔÁÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººà¤Ã×Í¢�ÒÂ

¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººà¤Ã×Í¢�ÒÂäÁ�ä �́µÑ́ ÊÔ¹¡Ñ¹à¾ÕÂ§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ËÒÊÁÒªÔ¡ËÃ×ÍÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢�ÒÂà·�Ò
¹Ñé¹ áµ�̈ Ðµ�Í§ÁÍ§ãË�ä¡Åä»¶Ö§¼ÅÊÓàÃç̈ ¢Í§§Ò¹ �́ÇÂ ÊÔè§ÊÓ¤Ñµ�Í¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ä´�á¡�

1. ¡ÒÃÁÕ¾Ñ¹¸ÐÊÑÒ·ÕèË¹Ñ¡á¹�¹ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ (Commitment)
¹Í¡¨Ò¡¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·ÕèàË¹ÕÂÇá¹�¹áÅ�Ç ÂÑ§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÁÕÁÔµÃÀÒ¾·Õèã¡Å�

ªỐ  ÁÕÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ ́ �ÇÂ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÁÔµÃÀÒ¾áÅÐÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÁÔãª�ÊÔè§·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§ä �́¢�ÒÁ¤×¹ áµ�ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¼�Ò¹¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  ¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇÃ�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐÃ�ÇÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ÊÁèÓàÊÁÍ

2. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ (Continuous improvement)
¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§àµçÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡çµ�ÍàÁ×èÍáµ�ÅÐÍ§¤�¡Ã·ÕèÁÒÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¡ÒÃ

»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò Ñ́§¡Å�ÒÇ ÁÕ 3 Ê�Ç¹ ¤×Í
2.1 »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ à»�¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹

ÃÐËÇ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹ µÅÍ´¨¹ Ǿ̈ á¢ç§áÅÐ Ǿ̈ �́ÍÂ¢Í§áµ�ÅÐ½�ÒÂ áÅÐ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
«Öè§ÍÒ¨·Óä �́â´Â¡ÒÃãª� SWOT Analysis µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ
¤Ò´ËÇÑ§¢Í§áµ�ÅÐ½�ÒÂ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ§�ÒÂæ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤×Í ¡ÒÃãª�ºÑµÃ»ÃÐàÁÔ¹ «Öè§¨ÐÃÐºØ¶Ö§»ÃÐà ḉ¹µ�Ò§æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ
µ�Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ

2.2 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§»�ËÒ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº»�ËÒÊÑ§¤Á¨Ðµ�Í§ “à¡ÒÐµỐ ” Ê¶Ò¹
¡ÒÃ³�ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÙ»áºº¢Í§»�ËÒµÅÍ´¨¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐ«Ñº«�Í¹¢Í§»�ËÒà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»àÃ×èÍÂæ
Ñ́§¹Ñé¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅ�Ç Í§¤�¡Ã·Õè·Ó§Ò¹¨Ðµ�Í§»ÃÐàÁÔ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÀÒÂ¹Í¡ �́ÇÂ

2.3 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñºà¡³±�ËÃ×ÍÁÒµÃ°Ò¹·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ã¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  «Öè§¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹·Õèà»�¹àÅÔÈÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤ÑÍÂ�Ò§ÁÒ¡µ�Í¤ÇÒÁÍÂ�ÙÃÍ´
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3. ¡ÒÃÁÕ¾Ñ¹¸Ð¡Ã³ÕÃÐÂÐÂÒÇ (Long-term commitment)
¡ÒÃÊÃ�Ò§¾Ñ¹¸Ð¡Ã³ÕÃÐÂÐÂÒÇÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹ÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºáÃ¡ ¤×Í ¡ÒÃÁÕ¾Ñ¹¸ÐÊÑÒ

·ÕèË¹Ñ¡á¹�¹ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹ÒÍÂ�ÙàÊÁÍµ�Í§¡ÒÃ¢�Í¼Ù¡¾Ñ¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ¡çà»�¹àÃ×èÍ§»¡µÔ·ÕèÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í
¢�ÒÂ·ÕèÁÕ¾Ñ¹¸Ð¡Ã³ÕÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹à·�Ò¹Ñé¹ ·Õè̈ ÐÍÂ�Ùã¹ÊÀÒ¾·Õè̈ ÐÊÒÁÒÃ¶áÅ¡
à»ÅÕèÂ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã µÅÍ´¨¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹·Ó§Ò¹ áÅÐÊÃ�Ò§¼Å§Ò¹·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡
¢Í§¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÁÑ¡¨Ðà»�¹ª�Ç§·Õè½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§µ�Í§ãª�¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐà»�¹ª�Ç§·ÕèÂÑ§äÁ�
ÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä �́ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åä �́ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹ÅÑ¡É³Ðà¤Ã×Í¢�ÒÂ ̈ Óà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂÃÐÂÐàÇÅÒ Ê�Ç¹¡ÒÃÊÃ�Ò§
¾Ñ¹¸Ð¡Ã³Õã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨Óà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍÊÃ�Ò§ÈÃÑ·¸ÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
µ�Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººà¤Ã×Í¢�ÒÂ

Í§¤�»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂ�Ò§ÂÔè§µ�Í¡ÒÃÊÃ�Ò§¾Ñ¹¸Ð¡Ã³ÕÃÐÂÐÂÒÇ ¤×Í ¡ÒÃµỐ µ�ÍÊ×èÍÊÒÃ «Öè§à»�¹
à¤Ã×èÍ§Á×ÍË¹Öè§ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÁ�»�̈ Ø̈ºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨Ð¡�ÒÇË¹�Òä»ÁÒ¡áÅ�Ç ¼�ÙÊ×èÍÊÒÃäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§
àËç¹Ë¹�Ò¡Ñ¹¡çÊ×èÍ¢�Í¤ÇÒÁ¡Ñ¹ä �́ áµ�ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹äÁ�ÍÒ¨¾Öè§¾Ô§à©¾ÒÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÅÑ¡É³Ð
Ñ́§¡Å�ÒÇä �́ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¾º»Ð¾Ù́ ¤ØÂáººµÑÇµ�ÍµÑÇ �́ÇÂ

4. ¡ÒÃàÊÃÔÁ¾ÅÑ§ (Empowerment)
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤ÑÊ�Ç¹·Õè 4 ¤×Í ¡ÒÃàÊÃÔÁ¾ÅÑ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í

¢�ÒÂä �́ÁÕâÍ¡ÒÊáÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ µÅÍ´¨¹ÇÔ̈ ÒÃ³Ò³¢Í§µ¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µ�Ò§æ Ã�ÇÁ¤Ố Ã�ÇÁá¡�»�ËÒµ�Ò§æ àª�¹ ¡ÒÃ
ËÒ·Ø¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹µ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÊÃÔÁ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂãË�¼�Ù» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐ
ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºË¹�ÇÂÇÔªÒ¡ÒÃµ�Ò§æ �́ÇÂ¡ÒÃàÊÃÔÁ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÂÑ§ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹ÅÑ¡É³Ðµ�Ò§æ ·Õè̈ Óà»�¹µ�Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ �́ÇÂ

5. ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤�Ò¹ÔÂÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹ (Shared value)
ÊÔè§ÊÓ¤ÑÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤�Ò¹ÔÂÁà»�¹»�̈ Ñ̈ÂÊÓ¤Ñ·ÕèÁÕ

ÍÔ· Ô̧¾Åµ�Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÍÂ�Ò§ÂÔè§ ËÒ¡Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ
Ã�ÇÁ¡Ñ¹ µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§¤�Ò¹ÔÂÁä �́á¡� ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñµ�Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§§Ò¹ ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂ�Ø¹ ¡ÒÃà»�́ à¼Â ̈ ÃÔ§ã¨ ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñµ�ÍÈÑ¡ ỐìÈÃÕ¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ� à»�¹µ�¹ ·Ñé§ÂÑ§µ�Í§ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ¡Ã·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹áººà»�¹·ÕÁ áÁ�áµ�ÅÐÍ§¤�¡Ã¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́
áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹áµ�ÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂÂÑ§¤§ÁÕà»�ÒËÁÒÂÃ�ÇÁ¡Ñ¹

6. ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó (Leadership)
ÀÒÇÐ¼�Ù¹Óà»�¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑäÁ�¹�ÍÂä»¡Ç�ÒÍ§¤�»ÃÐ¡Íºã´æ ¢�Ò§µ�¹ ÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃ�Ò§

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹àªÔ§¡ÅÂØ· �̧ ÃÇÁ·Ñé§ªÑ¡ Ù̈§â¹�Á¹�ÒÇãË�¼�ÙÍ×è¹àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñµ�ÍÊÔè§·Õè̈ Ðµ�Í§¡ÃÐ·ÓÃ�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Õè̈ Óà»�¹µ�Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂáÅÐ¼ÅÊÓàÃç̈ ¢Í§§Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¼�Ù¹Óµ�Í§à»�¹¤¹«×èÍÊÑµÂ�
ÊØ̈ ÃÔµ ¢ÂÑ¹ àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹ÃÇÁ
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ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ÁṌ Ñ§¹Õé

1. ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�Í¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¡çµ�ÍàÁ×èÍ
¼�Ù» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ “àÍÒ �́ÇÂ” à¤Ã×Í¢�ÒÂµ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂÇÔà¤ÃÒÐË�»�ËÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ Ð·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹

2. àµÃÕÂÁµÑÇµÃÕÂÁã¨äÇ�Ç�Ò¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂµ�Í§ãª�àÇÅÒ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò ¼�ÙºÃÔËÒÃµ�Í§ãË�àÇÅÒ¡Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§
à¤Ã×Í¢�ÒÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃÁÒÃÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ·Ó§Ò¹ãË�ÊÓàÃç̈ µÒÁà»�ÒËÁÒÂà©¾ÒÐ¡Ô̈ à·�Ò¹Ñé¹ áµ�
ÂÑ§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÊÁèÓàÊÁÍ

3. ¡ÒÃà¤ÒÃ¾áÅÐ¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ ËÒ¡äÁ�äÇ�ã¨ã¹Í§¤�¡ÃËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè̈ Ðà¢�Òä»ÊÃ�Ò§
à¤Ã×Í¢�ÒÂ �́ÇÂ àÅÔ¡¤Ố ¶Ö§àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂä �́àÅÂ

4. ÂÖ́ ËÅÑ¡àÊÁÍÀÒ¤ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÑº¿�§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§·Ø¡½�ÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã�§ãÊã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
5. ÂÖ́ ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§µÑÇÍ§¤�¡ÃãË�¹�ÍÂ ÁÍ§ãË�ªÑ́ ¶Ö§à»�ÒËÁÒÂ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
6. ¾Ö§ÃÐÅÖ¡äÇ�àÊÁÍÇ�ÒÍ§¤�¡Ã·ÕèÃ�ÇÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ðµ�Í§ä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃÊÃ�Ò§¤Ã×Í¢�ÒÂ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃä´�

ÃÑº»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ Ö̈§à»�¹ÊÔè§¨Óà»�¹ ̈ Ö§µ�Í§·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨äÇ�áµ�áÃ¡Ç�Ò Í§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡ÍÒ¨¨Ðµ�Í§ÂÍÁàÊÕÂÊÅÐºÒ§ÍÂ�Ò§
à¾×èÍãË�¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂàÍ§µ�Í§ËÁÑè¹ÊÃØ»º·àÃÕÂ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÇÔà¤ÃÒÐË�̈ Ǿ á¢ç§ Ǿ̈ Í�Í¹µ�Ò§æ ÍÂ�Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

7. ̈ ÓäÇ�àÊÁÍÇ�Òã¹ª�Ç§¡ÒÃÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂËÃ×Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñ¹ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ àÃÒ
¤ÇÃµ�Í§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»�ËÒ¢Í§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂ�Ø¹¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÃÇÁ·Ñé§µ�Í§à¢�Òã¨ã¹¢�Í¨Ó¡Ñ́ ¢Í§áµ�ÅÐ½�ÒÂ

8. µÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹ �́Ò¹¾×é¹·ÕèáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ÍÂ�Ò¤Ò´ËÇÑ§Ç�ÒÍ§¤�¡Ã
à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨ÐÊ¹Í§µÍºµ�Í»�ËÒàËÁ×Í¹áµ�ÅÐÍ§¤�¡ÃÊÁÒªÔ¡µÍºÊ¹Í§

9. µÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃÐ¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
10. ÃÑº¼Ố ªÍºã¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  ËÃ×Í¤ÇÒÁÅ�ÁàËÅÇÃ�ÇÁ¡Ñ¹

¢�Í¨Ó¡Ñ́ ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ
¡ÒÃÊÃ�Ò§Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒäÁ� ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔÁÕ¢�Í¨Ó¡Ñ́ ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÊ�§¼Åµ�Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂ�Ù

¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ¢�Í¨Ó¡Ñ́ ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÁÕ 5 »ÃÐ¡ÒÃ´Ñ§¹Õé
1. äÁ�ÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹àªÔ§¾×é¹·Õèä �́
¡Ã³Õ¹Õéà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¡Å�ØÁµ�Ò§ æ ·ÕèÍÂ�Ùã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡à·È äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§àªÔ§¡ÒÂÀÒ¾

áÅÐ¾×é¹·Õè·Õè̈ Ðàª×èÍÁµ�Í¡Ñ¹ä �́ àª�¹ ã¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ÁÕ¡Å�ØÁªØÁª¹·ÕèµÑé§¶Ôè¹°Ò¹ÍÂ�Ùà¾ÕÂ§ªØÁª¹à ṌÂÇ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨Ðàª×èÍÁ
âÂ§¡ÑºªØÁª¹Í×è¹ æ ·Õèà»�¹ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä �́ ·ÓãË�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§â¤Ã§¢�ÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹
ä �́ÍÂ�Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹àªÔ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°áµ�à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹ áµ�â´Â·ÑèÇä»
»ÃÐà ḉ¹¹ÕéÁÕà¾ÕÂ§ºÒ§¾×é¹·Õèà·�Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐªØÁª¹Ê�Ç¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§àªÔ§¾×é¹·Õè¶Ö§¡Ñ¹ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§
¢�ÒÂ¤Á¹Ò¤ÁµỐ µ�ÍÃÐËÇ�Ò§ªØÁª¹ ·ÓãË�ªØÁª¹µ�Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐÊÑ¨Ãä»ÁÒÍÂ�Ùà»�¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ÍÂ�ÙáÅ�Ç ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ
ÃÇÁ¡Å�ØÁà¤Ã×Í¢�ÒÂã¹áµ�ÅÐªØÁª¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶º�§ªÕéä �́Ç�ÒªØÁª¹¢Í§µ¹àª×èÍÁâÂ§¡ÑºªØÁª¹ã´
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,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,�,

2. äÁ�ÁÕ»ÃÐà ḉ¹àª×èÍÁâÂ§·Õèà»�¹»�ËÒÃ�ÇÁ
¡ÒÃäÁ�ÁÕ»ÃÐà ḉ¹àª×èÍÁâÂ§·Õèà»�¹»�ËÒÃ�ÇÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ã¹áµ�ÅÐ¡Å�ØÁËÃ×Íáµ�ÅÐªØÁª¹ ÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÇÔ¡ÄµÔ

¢Í§»�ËÒã¹¾×é¹·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ·ÓãË�¡ÒÃ Ǿ̈ »ÃÐà ḉ¹»�ËÒÃ�ÇÁÂÑ§äÁ�¶Ö§àÇÅÒÊØ¡§ÍÁ·Õè̈ Ð¡ÃÐµ�Ø¹ãË�ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢�ÒÂÍ×è¹æ à¢�ÒÁÒ
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁä �́ ËÒ¡µ�Í§àµÃÕÂÁ¡ÒÃà¾×èÍÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ¡çÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃä �́â´Â Ǿ̈ »ÃÐà ḉ¹Ã�ÇÁ¢Öé¹ÁÒ áÅ�ÇãË�ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò/ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§»�ËÒÃ�ÇÁ¹Ñé¹ à¾×èÍ·Õè̈ ÐËÒ·Ò§ÍÍ¡ÊÓËÃÑºªØÁª¹µ�Íä» ÇÔ̧ Õ¹Ñé¹¨Ðª�ÇÂãË�ªØÁª¹à¢�Ò
¶Ö§»�ËÒä �́àÃçÇ¢Öé¹

3. ÁÕ¡ÒÃª�Ç§ªÔ§º·ºÒ·¡ÒÃ¹Ó¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
 à¤Ã×Í¢�ÒÂ �́Ò¹»�ÒäÁ� µ�Í§¡ÒÃ¼�Ù¹ÓÃ�ÇÁ·Õèà¢�Áá¢ç§ áÅÐµ�Í§¡ÒÃºØ¤¤Å·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹àªÔ§¡ÒÃµỐ µ�Í»ÃÐÊÒ¹

§Ò¹ÁÒ¡¡Ç�Ò¼�Ù¹ÓáººÊÑè§¡ÒÃ ©Ð¹Ñé¹ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃáÂ�§ªÔ§º·ºÒ·¡ÒÃ¹Óà¡Ố ¢Öé¹ ̈ Ð·ÓãË�¼�Ù¹Ó·ÕèáÊ´§º·ºÒ·ÍÂ�ÙÁÕ·ÑÈ¹¤µÔäÁ�́ Õµ�Í
¼�Ù¹ÓÍ×è¹ æ áÅÐÍÒ¨à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµ�Í¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂä �́ ¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ¹Õé·Óä �́â´Â¡ÒÃ·Ó§Ò¹
áººÃ�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  áµ�áÂ¡¡Ñ¹·ÓµÒÁº·ºÒ·ÀÒÃ¡Ô̈ ·Õèµ¹àÍ§¶¹Ñ́  â´ÂÊÃ�Ò§¼�Ù¹ÓÃ�ÇÁãË�ÁÕÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍãª�à»�¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹

4. ¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
 à¹×èÍ§¨Ò¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÕÀÒ¤ÕÊÁÒªÔ¡ÁÒ¡ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ Ö̈§µ�Í§

ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃÃÐ´Á§º»ÃÐÁÒ³ÍÒ¨ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á¨Ò¡ÀÒ¤ÕÊÁÒªÔ¡à¤Ã×Í¢�ÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃÊÃ�Ò§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
à¾×èÍÃÐ´Á·Ø¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¤Ố â¤Ã§¡ÒÃ¢Öé¹ÁÒà¾×èÍ¢ÍÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§
¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Ø¹ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹ ¤×Í¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹áÅ�Ç Ñ́̈ µÑé§à»�¹¡Í§·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ãË�ÀÒ¤Õµ�Ò§ æ ¹Óä»ãª�·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ
¹Ó¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÅÑº¤×¹Ê�Ù¡Í§·Ø¹µ�Íä»

5. ¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§ªØÁª¹·�Í§¶Ôè¹
 º�ÍÂ¤ÃÑé§·Õèà¤Ã×Í¢�ÒÂ �́Ò¹»�ÒäÁ� ·Ó§Ò¹¡Ñ¹ã¹¡Å�ØÁ¢Í§µ¹àÍ§ â´ÂäÁ�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ãË�ªØÁª¹ä �́ÃÑº

·ÃÒº ·ÓãË�ªØÁª¹äÁ�ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ́ Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§¤ÇÃÅ´¢�Í¨Ó¡Ñ́ ã¹àÃ×èÍ§¹Õéâ´Â¡ÒÃ¨Ñ́
à �̈ÒË¹�Ò·Õè·Ó§Ò¹ �́Ò¹ÁÇÅª¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹¾×é¹·Õèà»�ÒËÁÒÂÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃà �̈ÒË¹�Ò·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤�Ø¹à¤Â¡ÑºªØÁª¹à»�¹
ÍÂ�Ò§ Ṍ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã´¡çµÒÁ·ÕèªØÁª¹ Ñ́̈ ¢Öé¹ ãË�à �̈ÒË¹�Ò·Õè́ �Ò¹ÁÇÅª¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Å§ä»ÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�Å§ä»ÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÀÒ¾ãË�à¡Ố
¢Öé¹¨¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¤ÂªÔ¹ ̈ Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§¹Óâ¤Ã§¡ÒÃÅ§ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ
à¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ËÃ×ÍäÁ� ã¹àÁ×èÍ Ǿ̈ »ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃµÑé§à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡çà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

àÁ×èÍ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÅØÅ�Ç§à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ç¹�Ò¨ÐÊÅÒÂµÑÇä» (àËÁ×Í¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ ËÃ×Í Project) ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔÁÕ·Ñé§à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÊÅÒÂ
µÑÇä»àÁ×èÍ§Ò¹ÊÓàÃç̈  áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÊÅÒÂµÑÇä»à¾ÃÒÐà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèäÁ�ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ (ËÂǾ ¹Ôè§) ̈ Ö§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂ
·ÕèµÑé§äÇ�ä �́ áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ·ÕèÊÅÒÂµÑÇä»à¾ÃÒÐÊÁÒªÔ¡äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¡Å�ØÁ¡Ñ¹ä �́ÍÕ¡µ�Íä»

¡ÒÃÁÍ§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ Ö̈§¹�Ò·Õè̈ ÐÁÍ§·Õè¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ à¤Ã×Í¢�ÒÂà¾×èÍÊÃ�Ò§á¹ÇÃ�ÇÁ
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè¡ÒÃ·Ó§Ò¹

«Öè§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ ¶�Ò¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä �́ ¡çµ�Í§»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ Ã�ÇÁ¡Ñ¹´ÙáÅ »�Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ
¾×é¹·Õè»�Ò¢Í§µ¹ Ã�ÇÁ¡Ñ¹á¡�ä¢»�ËÒàÁ×èÍà¡Ố »�ËÒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ¢�Ò§µ�¹ ¨Ðµ�Í§àÃÔèÁ
¨Ò¡¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ãË�¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹¡�Í¹ â´ÂÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
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-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-

¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹µ�Í§ä �́ÃÑº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ à¹×èÍ§

¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¾ÅÇÑµ äÁ�ËÂǾ ¹Ôè§ÍÂ�Ù¡Ñº·Õè ́ Ñ§¹Ñé¹¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ö§µ�Í§
»ÃÑºµÑÇãË�·Ñ¹µ�Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ �́Ò¹µ�Ò§æ ÍÂ�ÙàÊÁÍ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒäÁ� ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í
¢�ÒÂ¤ÇÃà»�¹ÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡·ÕèË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Í§à¢�ÒÁÒÊ¹ã¨ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§à¾ÃÒÐà»�¹¡Å�ØÁà»�ÒËÁÒÂËÅÑ¡·ÕèË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Í§à¢�Òä»Ã�ÇÁÁ×Í
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ

1. ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¨Ñ́ µÑé§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ
ã¹¢Ñé¹µÍ¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÍÂ�Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐ¶�Òä �́ÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÍÂ�Ò§¶Ù¡ÇÔ̧ ÕµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹áÅ�Ç ̈ Ð·ÓãË�¡Å�ØÁáÅÐ

Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÁÕ¤Ø³¤�ÒáÅÐà¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Òä»ä �́ â´Â·ÑèÇä»Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¢�Òä»·Ó§Ò¹à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢�Áá¢�§¢Í§¡Å�ØÁ¤ÇÃ¤Ó¹Ö§
¶Ö§»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤Ñã¹¢Ñé¹µÍ¹¹Õé 3 »ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡¤×Í

Ø ¡ÒÃ¤�¹ËÒ¼�Ù¹Ó ¤ÇÃÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤�¹ËÒ¼�Ù¹Ó·Õè́ Õ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÇÒ§ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃà¿�¹ËÒ¼�Ù¹Ó·Õè
ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ·Ñé§¤ÇÒÁÃ�Ù ÀÙÁÔ»�Ò ÃÐºº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡·Ñé§ËÅÒÂ ÃÇÁ
·Ñé§¼�Ù¹Ó¹Ñé¹µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç�Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó¾Ò¡Å�ØÁä»ä �́µÒÁà»�ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇ�

Ø ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñµ�ÍÊÁÒªÔ¡ ËÁÒÂ¶Ö§ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ»�ËÒ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÊÁÒªÔ¡·Ñé§»Ç§ áÅ�Ç
¹ÓÁÒ»ÃÐÁÇÅà»�¹¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÃ�ÇÁ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ â´Â·ÕèÊÁÒªÔ¡¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ã
à¤Ã×Í¢�ÒÂµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨áÅÐàµçÁã¨ã¹¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁ¡Å�ØÁ äÁ�¶Ù¡ºÑ§¤Ñº·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ
ÊÁÒªÔ¡Ê�Ç¹ãË�¤ÇÃÁÕÇÑÂ·Õèã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ¨ÐÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃã¹àÃ×èÍ§µ�Ò§æ ä �́ÍÂ�Ò§à¢�Òã¨µ�Í¡Ñ¹

Ø ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� à»�¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»�¹áÃ§¡´ Ñ́¹ä �́ËÃ×ÍäÁ� ¡ÒÃ Ñ̈´µÑé§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂµÒÁ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àª�¹¹Õé ̈ Ðª�ÇÂãË�à¡Ố ¾ÅÑ§Ã�ÇÁ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡Å�ØÁ
áÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂä �́à»�¹ÍÂ�Ò§ Ṍ

2. ¢Ñé¹µÍ¹Ç�Ò �́ÇÂ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ
¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂàÁ×èÍ Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç ¡çµ�Í§àµÃÕÂÁ¡ÒÃà¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇã¹àªÔ§¡Ô̈ ¡ÃÃÁ

¢Í§¡Å�ØÁµ�Íä» «Öè§ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õèà¢�Áá¢ç§ä �́µ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ 3 »ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡´Ñ§¹Õé
Ø ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁá¹Ç¤Ố áÅÐÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡Ã³Õ¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê�§àÊÃÔÁãË�

ÊÁÒªÔ¡ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè¶Ù¡µ�Í§ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ
Ê�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà»�¹»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ ¡ÒÃãª�ËÅÑ¡àËµØ¼Åã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§¡Å�ØÁ á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐ¡ÒÃÃ�Ù̈ Ñ¡ãª�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒÍÂ�Ò§ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§µ�Í§
ÁÕÃÐºº¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÀÒ¾ÃÐËÇ�Ò§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ �́ÇÂ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

Ø ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÐàºÕÂº ¡®à¡³±�¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Öé¹ÁÒÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡Å�ØÁáÅÐ
Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè́ Õµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐàºÕÂº ¡®à¡³±� à»�¹¡µÔ¡Ò·Õè̈ Ðãª�à»�¹ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹ã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãË�áµ�ÅÐ¤¹·Õèà»�¹ÊÁÒªÔ¡» Ô̄ºÑµÔµ�Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¤ÃÃÅÍ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.�.

Ø ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡ÃáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õèà¢�Áá¢ç§ µ�Í§ÁÕ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡Å�ØÁÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨Ðª�ÇÂãË�ÊÁÒªÔ¡à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùã¹ÇÔ̧ Õ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐà»�¹¼�Ùä �́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§ æ â´ÂµÃ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ª�ÇÂ
ãË�ÊÁÒªÔ¡à¡Ố ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹á¹ºá¹�¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÑ¹à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ´ÓÃ§¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡ÃáÅÐ
à¤Ã×Í¢�ÒÂ �́ÇÂàª�¹¡Ñ¹

3. ¢Ñé¹µÍ¹Ç�Ò �́ÇÂ¡ÒÃà¨ÃÔàµÔºâµ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ
¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�Òä»ä �́ µ�Í§ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇÍÍ¡ä»à»�¹ÃÐººà¤Ã×Í

¢�ÒÂãË�¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐËÒ¡¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡ÃáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè̈ Ó¡Ñ́ µÑÇàÍ§ÍÂ�Ùà©¾ÒÐ¾×é¹·Õè·Ó§Ò¹¢Í§µ¹àÍ§ â´ÂäÁ�
ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÒÃ·Ó§Ò¹àÅÂ ̈ Ð¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ�Í¡ÒÃÅ�ÁÊÅÒÂä �́ à¾ÃÒÐ¢Ò´¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐäÁ�ÁÕ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ� æ ·Õè¹ÓÁÒãª�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�à¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Í§µ¹àÍ§ ©Ð¹Ñé¹ã¹¢Ñé¹µÍ¹¹Õé̈ Ö§¤ÇÃ
¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ã¹ 3 »ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡ Ñ́§¹Õé

Ø ¡ÒÃÊÃ�Ò§á¹ÇÃ�ÇÁ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡Å�ØÁáÅÐ
Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õèà¢�Áá¢ç§µ�Í§ÁÕÊË¾Ñ¹ �̧¡Å�ØÁ·Õèà»�¹ÃÐººà¤Ã×Í¢�ÒÂãË�ä´� ÊË¾Ñ¹¸�¡Å�ØÁ¡ç¤×Í ¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§á¹ÇÃ�ÇÁ·Ò§¾×é¹·ÕèãË�à¡Ố ¢Öé¹ ̈ Ò¡¡ÒÃ·Õèà¤Â·Ó§Ò¹ã¹¾×é¹·ÕèÃÐ Ñ́ºªØÁª¹àÅç¡æ ¡ç¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè·Ó§Ò¹
ãË�¡Ç�Ò§¢Öé¹ â´ÂãË�¡Å�ØÁµ�Ò§ æ à¢�ÒÁÒà»�¹á¹ÇÃ�ÇÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡�ÍãË�à¡Ố ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§àªÔ§¾×é¹·Õè
¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºËÁ�Ùº�Ò¹áÅÐµÓºÅàÅç¡ áÅ�Ç Ö̈§¢ÂÒÂá¹ÇÃ�ÇÁÍÍ¡ä»ÂÑ§¾×é¹·ÕèÍ×è¹æ â´ÂÍÒ¨¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè
ËÅÒÂÍÓàÀÍËÅÒÂ Ñ̈§ËÇÑ́  «Öè§ËÒ¡à»�¹¾×é¹·Õè»�ÒäÁ�ãË�̈ Ðà»�¹¡ÒÃ ṌÍÂ�Ò§ÂÔè§

Ø ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ã�ÙÃÐËÇ�Ò§¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ »¡µÔ¡ÒÃÃÇÁ¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ
µ�Í§à¡Ố ¡ÒÃ» Ô̄ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹¢Í§áµ�ÅÐ¡Å�ØÁ «Öè§µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¼�Ò¹àÇ·ÕËÃ×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
·Õè̈ Ð·ÓÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¡Å�ØÁµ�Ò§ æ ¶×Íà»�¹Ë¹�ÇÂ¹ÓÃ�ÇÁ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Õè̈ Ðµ�Í§ÊÃ�Ò§¡Åä¡ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
àÃÕÂ¹Ã�ÙÃÐËÇ�Ò§¡Ñ¹ àª�¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ ¡ÒÃà»�́ àÇ·ÕàÊÇ¹Ò·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  ¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ�Í§
àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ â¤Ã§¡ÒÃªØÁª¹¹�ÒÍÂ�Ù à»�¹µ�¹ «Öè§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ã�Ùà»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÓ¤Ñ
ÁÒ¡ à¾ÃÒÐª�ÇÂãË�áµ�ÅÐ¡Å�ØÁÊÒÁÒÃ¶Ê�§¼�Ò¹¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§µ¹àÍ§ãË�¡Å�ØÁÍ×è¹æ ä´�
ÃÑºÃ�ÙáÅÐÁÕ¡ÒÃÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ÅÑºÁÒÂÑ§¡Å�ØÁ¢Í§µ¹àÍ§

Ø ¡ÒÃÊÃ�Ò§¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµ�ÍÃÍ§ ¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ð´ÓÃ§ÍÂ�Ù µ�Í§ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ
à¨Ã¨Òã¹àÃ×èÍ§·Õè̈ Ðà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Í¡Å�ØÁáÅÐÊÁÒªÔ¡¢Í§¡Å�ØÁ áÁ�Ç�Ò¡Å�ØÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂÊ�Ç¹
ãË�äÁ�ä �́¶Ù¡ Ñ́̈ µÑé§¢Öé¹ÍÂ�Ò§à»�¹·Ò§¡ÒÃ¡çµÒÁ áµ�¡çÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¡Å�ØÁ¡Ñ¹ãË�ÁÕ¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃµ�Í
ÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§µ�Ò§æ ä �́ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèà»�¹ÃÐºº â´Â¡ÒÃµ�ÍÃÍ§àÃ×èÍ§µ�Ò§æ ã¹
»�̈ Ø̈ºÑ¹¹ÔÂÁãª�ÃÐºº¡ÒÃà¨Ã¨Ò¼�Ò¹µÑÇá·¹¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ â´Âà©¾ÒÐã¹§Ò¹ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃà¤Ã×Í
¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ «Öè§ÁÑ¡à¡Ố ¡Ã³Õ¾Ô¾Ò·ÃÐËÇ�Ò§à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°¡ÑºªÒÇº�Ò¹ã¹àÃ×èÍ§·Õè́ Ô¹·Ó¡Ô¹¡Ñº¾×é¹·ÕèÍ¹ØÃÑ¡É�
¡ÒÃÊÃ�Ò§¾ÅÑ§µ�ÍÃÍ§¢Í§ªÒÇº�Ò¹¼�Ò¹¡Å�ØÁáÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ¨Ðª�ÇÂãË�¢�Í¾Ô¾Ò·µ�Ò§æ ¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ä´�
áÅÐ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃà¨Ã¨ÒÍÂ�Ò§ÊÑ¹µÔÇÔ̧ Õ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/

¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹äÁ�ãª�Ç�Ò¼�Ùã´¼�ÙË¹Öè§à»�¹à �̈Ò¢Í§»�ÒËÃ×Íà �̈Ò¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ áµ�·Ø¡¤¹ ¤×Í¡Åä¡ÍÑ¹ÊÓ¤Ñ
ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ãË�»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ä �́ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹·Ø¡¤¹µ�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ·Ñé§¹Õé¡çà¾×èÍà»�¹ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ áÅÐµÍºÊ¹Í§µ�Í¤ÇÒÁµ�Í§
¡ÒÃã¹ �́Ò¹ÍÒËÒÃ ÊÁØ¹ä¾Ã ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñà¾×èÍÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔãË�¤§àËÅ×ÍãË�¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹
ã¹Í¹Ò¤µ µ�Íä»

¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË�§ªÒµÔ  ©ºÑº·Õè 10 (¾.È.2550-2554) Á�Ø§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÍÂ�ÙàÂç¹

à»�¹ÊØ¢Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¤¹ä·ÂÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¹Ó¤ÇÒÁÃÍºÃ�Ù Ã�Ùà·�Ò·Ñ¹âÅ¡ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍºÍ�Ø¹ ªØÁª¹à¢�Áá¢ç§ ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢ àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ áÅÐà»�¹¸ÃÃÁ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔÂÑè§Â×¹ÍÂ�ÙÀÒÂãµ�ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
»ÃÐà·È·ÕèÁÕ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ́ ÓÃ§äÇ�«Öè§ÃÐºÍº»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂÍÑ¹ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�·Ã§à»�¹»ÃÐÁØ¢ áÅÐÍÂ�Ùã¹»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡ä´�
ÍÂ�Ò§ÁÕÈÑ¡ ỐìÈÃÕ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»�ÒªØÁª¹à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§ºØ¤¤Åã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�·ÕèÁ�Ø§¾Ñ²¹Ò
ãË�ÊÑ§¤ÁÍÂ�ÙÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÊØ¢  «Öè§¹Í¡¨Ò¡ÃÒÉ®Ãã¹¾×é¹·ÕèáÅÐà �̈ÒË¹�Ò·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§áÅ�ÇÂÑ§ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹
àª�¹  à �̈Ò¾¹Ñ¡§Ò¹»¡¤ÃÍ§  à �̈ÒË¹�Ò·Õè¡ÒÃà¡ÉµÃ   ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹  à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÍ§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹  áÅÐ¤ÃÙã¹¾×é¹·Õè
à»�¹µ�¹  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹Õé  ̈ Óà»�¹·Õè·Ø¡½�ÒÂµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÃ�ÇÁ
¡Ñ¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»�ÒªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§à»�¹¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ¢Í§·Ø¡æ ½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ Ö̈§à»�¹»�̈ Ñ̈ÂË¹Öè§·Õè·ÓãË�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»�ÒªØÁª¹à¡Ố »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
 Ê�Ç¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÊÓ¹Ñ¡ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ̈ Ö§ä �̈́ Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÃÒÉ®Ã ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾
à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹” »ÃÐ¨Ó»�»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 ¢Öé¹ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶
ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹” »ÃÐ¨Ó»�§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.
2550 Ñ́§¹Õé¤×Í

1. â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹”
¡ÒÃ Ñ́̈ ½�¡ÍºÃÁâ¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹” â´ÂÊ�Ç¹Ê�§àÊÃÔÁ

¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ÊÓ¹Ñ¡ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ¡ÃÁ»�ÒäÁ� ã¹¤ÃÑé§¹Õé ä �́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè  6-25 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2550 áº�§¡ÒÃ
Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹Òà»�¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤ÃÑé§ ä �́á¡� ÀÒ¤ãµ� ÀÒ¤¡ÅÒ§áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡ ÀÒ¤àË¹×Í ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹µÍ¹º¹

áÅÐÀÒ¤ÍÕÊÒ¹µÍ¹Å�Ò§ ÁÕ¼�Ùà¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÒÃ½�¡ÍºÃÁ ·Ñé§ËÁ´ 1,386 ¤¹ â´ÂÁÕà �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ° ̈ Ó¹Ç¹ 331 ¤¹ ä �́á¡� à �̈ÒË¹�Ò·Õè
¨Ò¡ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇ¹ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹·Õè 1-18 ÊÓ¹Ñ¡ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»�ÒäÁ�·Õè 1-19 áÅÐÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
»�ÒäÁ�¾×é¹·Õè áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ «Öè§à»�¹ÃÒÉ®Ã ̈ Ó¹Ç¹ 1,055 ¤¹ ̈ Ò¡ 40 ̈ Ñ§ËÇÑ́  ä �́á¡� ÊØÃÒÉ®Ã�̧ Ò¹Õ, ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª,
ªØÁ¾Ã, ÃÐ¹Í§, µÃÑ§, ¾Ñ·ÅØ§, ÊÃÐºØÃÕ, ¹¤Ã¹ÒÂ¡, Í�Ò§·Í§, Å¾ºØÃÕ, ©ÐàªÔ§à·ÃÒ, »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ, ÊÃÐá¡�Ç, ªÅºØÃÕ, ÃÐÂÍ§,
Ñ̈¹·ºØÃÕ, µÃÒ´, ÃÒªºØÃÕ, ¹¤ÃÊÇÃÃ¤�, ¡Óá¾§à¾ªÃ, ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ, àªÕÂ§ãËÁ�, ÊØâ¢·ÑÂ, µÒ¡, ÅÓ»Ò§, á¾Ã�, ¹�Ò¹, ¢Í¹á¡�¹,

ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ, Ê¡Å¹¤Ã, ¹¤Ã¾¹Á, à¾ªÃºÙÃ³�, ¾Ô̈ ÔµÃ, ¾ÔÉ³ØâÅ¡, ªÑÂÀÙÁÔ, ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ, ºØÃÕÃÑÁÂ�, ÈÃÕÊÐà¡É, ÊØÃÔ¹·Ã� áÅÐ
ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ
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à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹
0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0

2. ÀÒ¤¡ÒÃºÃÃÂÒÂáÅÐ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ñ́̈ ½�¡ÍºÃÁã¹¤ÃÑé§¹Õé ä �́ÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂãË�¤ÇÒÁÃ�Ùá¡�à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ

»�Ò à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃ�Ò§¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂÊ�Ù¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ â´ÂµÑÇá·¹à¤Ã×Í
¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ àÅ�Ò¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»�ÒªØÁª¹ áÅÐËÑÇË¹�ÒÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇ¹ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹ ºÃÃÂÒÂ
¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ â´ÂÁÕÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇ¹ÈÒÊµÃ�ªØÁª¹ à»�¹ÈÙ¹Â�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ

3. ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤
ã¹Ê�Ç¹·ÕèÊÓ¤Ñ ¤×Í ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố ã¹ËÑÇ¢�Í “á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÃÐ Ñ́º

ÀÙÁÔÀÒ¤” â´Âà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹·Õèà¢�ÒÃ�ÇÁÊÑÁÁ¹Ò «Öè§á¹Ç·Ò§·Õèä �́¹Ñé¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ áÅÐ
¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µ�Ò§æ ·Õèµ�Í§¡ÒÃãË�à¡Ố á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹Ê�ÙÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ¹Óä»
Ê�Ù¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ãË�́ ÕÂÔè§¢Öé¹

ã¹Ê�Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤Ñ́ àÅ×Í¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤¹Ñé¹ à¾×èÍà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹Ê�ÙÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ µÅÍ´¨¹ÃÐËÇ�Ò§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ «Öè§·ÓãË�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

4. ¼Å¡ÒÃ¨Ñ́ ½�¡ÍºÃÁ
¨Ò¡¡ÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹” ã¹¤ÃÑé§¹Õé ·ÓãË�à¡Ố ÁÕ

à¤Ã×Í¢�ÒÂÍ§¤�¡Ã¢Í§¡Å�ØÁ»�ÒªØÁª¹·Õèà»�¹Ê�Ç¹Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹ãË�á¡�à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°áÅÐÃÒÉ®Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ áÅÐ
¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãË�à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÃÑ°áÅÐÃÒÉ®Ãà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹º·ºÒ· Ë¹�Ò·Õè¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Ë¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹æ
áÅÐà¤Ã×Í¢�ÒÂ»�ÒªØÁª¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»�ÒªØÁª¹·Õèà¢�Áá¢ç§¢Öé¹
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