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บทที่ 1 
บทนํา 

 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวดแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  

มาตรา 78 กําหนดใหรัฐตองดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน และมาตรา 85 

กําหนดใหรัฐตองดาํเนินการตามแนวนโยบายดานท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอกจากนี้ 

รัฐบาลไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2551 ซึง่ไดกําหนดนโยบายสําคญั

ดานตาง  ๆ ไวเพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดินและแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2552–2554 

ของหนวยราชการ โดยมีนโยบายหลักเก่ียวของกับกรมปาไม ไดแกนโยบายท่ี 5 ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมและนโยบายที่ 8 การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี ซึ่งมีรายละเอียดดงันี้ 
 
  นโยบายที่ 5 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

  1. คุมครองและอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปา ทรัพยากรดิน ทรัพยากรธรณี ทรัพยากร 

ทางทะเลและชายฝง รวมท้ังฟนฟูอุทยานทางทะเลอยางเปนระบบ เรงรัดจัดทําแนวเขตการใชประโยชนท่ีดนิ

โดยจดัแบงประเภทท่ีดนิระหวางท่ีดินของรัฐและของเอกชนใหชัดเจน เรงประกาศพ้ืนท่ีปาอนุรักษ กําหนดเขต

และสงเสริมการปลูกปา ปาชุมชน เพ่ิมฝายตนน้ําลําธารและฝายชะลอน้ําตามพระราชดําริ  สงเสริมปาเศรษฐกิจ

ในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ปองกันการเกิดไฟปา ปราบปรามการบุกรุกทําลายปาอยางจริงจัง สงเสริมการปลูก

หญาแฝกเพ่ือลดการชะลางพังทลายของดิน ลดการใชสารเคมี และฟนฟูดนิในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีดินมีปญหา

รวมท้ังจัดใหมีระบบบริหารจัดการน้ําในระดับประเทศท้ังผิวหนาดินและน้ําใตดิน เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของภาคเศรษฐกิจและการอุปโภค 
  2. คุมครองและฟนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษท่ีมีความสําคญัเชิงระบบนิเวศ เพ่ือการอนุรักษความ

หลากหลายทางชีวภาพ โดยสํารวจ จัดทําระบบฐานขอมูล อนุรักษพัฒนา และใชประโยชนจากความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสรางความม่ังคงดานอาหาร พลังงาน สุขภาพ และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

บนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีมีการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม รวมท้ังใหการคุมครอง

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยทางชีวภาพ 
  3. จัดใหมีระบบการปองกัน รวมท้ังการเตือนภัยและบรรเทาความเดือดรอนแกผูประสบภัย

ธรรมชาติโดยนําระบบขอมูลภูมิสารสนเทศมาใชกําหนดพ้ืนท่ีเส่ียงภัยหรือเตือนภัยพิบัติ พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล และติดตั้งระบบเตือนภัย และจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานอันจําเปนท่ีเก่ียวของ ในพ้ืนท่ีท่ีมีความ

เปราะบางหรือเส่ียงตอภัยพิบัติอันเกิดจากภาวะโลกรอน เชน น้าํทวม แผนดนิหรือโคลนถลม น้าํแลง 

ตลอดจนธรณีพิบัติและการเกิดคล่ืนยักษในทะเล เปนตน โดยเฉพาะอยางย่ิงในทุกแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 
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  4. ควบคุมและลดปริมาณของเสียท่ีกลายมาเปนมลพิษท้ังในรูปขยะ ขยะอันตราย มลพิษ

ทางอากาศ กล่ิน เสียง และน้ําเสีย โดยสงเสริมการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม การใช

เทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดการใชซ้ําหรือหมุนเวียนกลับมาใชใหม สงเสริมการปองกันมลพิษตั้งแตจดุกําเนดิ 

เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการบําบัดน้าํเสีย กําจดัขยะชุมชน 

และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยเฉพาะการจดัใหมีศูนยกําจดัขยะชุมชนกลางในทุกจังหวัด มีการบังคับใชกฎหมาย 
อยางจริงจังสําหรับ ผูกอมลพิษท่ีฝาฝนกฎหมาย เรงการแกไขปญหามลพิษในพืน้ท่ีวิกฤติซ้ําซาก รวมท้ัง

สนับสนนุมาตรการจูงใจดานภาษีและสิทธิตางๆ กับผูประกอบการที่รวมโครงการแกไขปญหาโลกรอนและ

ลดมลพิษ 
  5. พัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดย

การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาท่ีชุมชนและนักวิชาการในทองถ่ินมีสวนรวม และท่ีภาคเอกชนสามารถนาํไปใช 

รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีชวยใหเกิดการใชทรัพยากรและพลังงานอยางประหยัดและชวยลดมลพิษ 

  6. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมท้ังสราง

จิตสํานึกในการอนุรักษและการใชประโยชน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ประชาชน และ

ภาคท่ีเก่ียวของ   ในรูปแบบของสมัชชาส่ิงแวดลอมมีสวนรวมบริหารจดัการ และจัดใหมีการใชระบบประเมิน 

ผลกระทบส่ิงแวดลอมเชิงกลยุทธ เพ่ือเปนกลไกกาํกับใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมท้ังเสนอโครงการ

พระราชดําริดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทุกโครงการอยางจริงจัง 
 
  นโยบายที่ 8 การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ประกอบดวย 

  1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการราชการแผนดนิ ท่ีเก่ียวของ คือ สรางมาตรฐานดาน

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ พรอมท้ังพัฒนาความโปรงใส

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจของประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวม

ของภาคประชาชนรวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนุนการ

สรางคานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองชอบธรรม 
  2. กฎหมายและการยุติธรรม ท่ีเก่ียวของ คือ เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร 

กระบวนการยุติธรรม เพ่ือใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบการใชอํานาจรัฐได รวมท้ังสงเสริมให

ประชาชนมีสวนรวมในการตดิตาม ประเมินผลการทํางานของตํารวจ อัยการ และผูใชอํานาจรัฐอ่ืนๆ 
  3. ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร ท่ีเก่ียวของ คือ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู 

และเขาถึงขอมูลขาวสารสาธารณะจากทางราชการ และส่ือสาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ

รวดเร็ว รวมท้ังใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติ ตามบทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย 
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  กรมปาไมจึงไดจัดทําแผนกลยุทธข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนแปลง

ไปสูแผนการปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2552-2554 และแผนปฏิบตัิราชการประจําปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการ

แผนดนิ พ.ศ. 2552-2554 ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550-2554 

แผนการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2550-2554 และยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเนนความสมดุล ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และสรางภมิูคุมกันใหกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ท้ังนี ้ ไดใหความสําคัญกับ

กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

  สํานักจัดการปาชุมชน เปนหนวยงานหนึ่งของกรมปาไมท่ีมีลักษณะการทํางานท่ีสอดคลอง

และเปนไปตามรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ

อยางย่ิงการใหความสําคญักับกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งมีการสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชน องคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน มีสวนรวมในการบริหารจัดการปาชุมชนอยางแทจริง 
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บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 
2.1 ขอมูลพื้นฐาน 

 2.1.1 โครงสราง 
 สํานักจดัการปาชุมชนเปนหนวยงานในสังกัดกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

มีภารกิจและอํานาจหนาท่ีในการศึกษา วิจัย กําหนดแผนงาน และมาตรการในการจัดการปาชุมชน ปาในเมือง 

และระบบวนเกษตร ดําเนนิการตามกฎหมายวาดวยปาชุมชนและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ ดําเนินการสงเสริม

และสนับสนุนใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบนัตางๆ มีสวนรวมในการ

อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการปาชุมชน ปาในเมือง และระบบวนเกษตร ดําเนินการและประสานงาน

เก่ียวกับการพัฒนางานดานวนศาสตรชุมชนกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนบัสนุน

การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 โครงสรางการบริหารงานภายในสํานักจัดการปาชุมชน ประกอบดวย 

 (1) สวนอํานวยการ  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (1.1) กําหนดทิศทางการดาํเนินงานดานปาชุมชน ปาในเมือง และวนเกษตร โดยให

สอดคลองเช่ือมโยงยุทธศาสตรในทุกระดบัและนโยบายทีเ่ก่ียวของ รวมทั้งใหตรงกบัความตองการของชุมชน 
 (1.2) รวบรวมขอมูลดานปาชุมชนในประเทศไทยเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผน 

รวมท้ังการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและงบประมาณ 
 (1.3) กํากับ ควบคุม ดูแลงานดานระบบสารบรรณ งานธรุการ งานดานการเงินบญัชีและพัสด ุ
ของสํานักจัดการปาชุมชน 
 (1.4) กํากับ ควบคุม ดูแลอัตรากําลังของสํานักจัดการปาชุมชน รวมทั้งพัฒนาบุคลากร 
ใหมีความพรอมในการดําเนินงาน 
 (1.5) ติดตาม ประเมินผล และประสานงานกับศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนภาค รวมท้ัง

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 (1.6) ปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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 (2) สวนสงเสริมการมีสวนรวม  มีหนาท่ีรับผดิชอบ 
 (2.1) สงเสริมและสนับสนนุใหประชาชน ชุมชน องคกรทองถ่ิน และสถาบันตางๆ   
มีสวนรวมในการจัดการปาไมและปาชุมชน 
 (2.2) พัฒนาศักยภาพของประชาชน ชุมชน กลุมเครือขาย องคกรทองถ่ินและสถาบันตางๆ 

เพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการปาชุมชน 
 (2.3) เสนอแนะแนวทางและมาตรการทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาและถายทอด

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวม 
 (2.4) สนับสนนุการปฏิบัติงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของการจัดทําโครงการ แผนงาน 

และกิจกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีเก่ียวของกับการจัดการปาไม และปาชุมชน 
 (2.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 (3)  สวนสงเสริมการจัดการปาชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (3.1) สงเสริมการจัดการปาชุมชน กําหนดรูปแบบการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 

รวมถึงเสนอแนะนโยบายดานการจัดการปาชุมชน 
 (3.2) วางแผน ประสานการจดัทําโครงการ แผนการจัดการและสนับสนนุการพัฒนา 
การจัดการปาไมและปาชุมชนรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 (3.3) ดําเนนิการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย หรือเพิกถอนปาชุมชนตามกฎหมายวาดวย

ปาชุมชนและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 
 (3.4) ดําเนนิการเก่ียวกับฐานขอมูลเก่ียวกับปาชุมชนท่ัวประเทศ 
 (3.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 (4)  สวนพัฒนาวนศาสตรชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (4.1) ศึกษา วิจัย วางแผน และพัฒนางานดานวนศาสตรชุมชน 
 (4.2) บูรณาการกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอมในระดับชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาปาในเมืองอยางย่ังยืน 
 (4.3) พัฒนาเทคนิคและกําหนดรูปแบบการจดัการปาไมท่ีเหมาะสม เพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานดานวนศาสตรชุมชน รวมท้ังเสนอแนะนโยบายการพัฒนาวนศาสตรชุมชนตอกรมปาไม 
 (4.4) เปนศนูยกลางในการแลกเปลี่ยนความรู และการบริหารวิชาการดานวนศาสตร

ชุมชนกับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ 
 (4.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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 (5) ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (5.1) รวบรวมความรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และวิชาความรู 
ท่ีเก่ียวของ 
 (5.2) จัดเก็บระบบขอมูลวิชาความรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และ

วิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.3) คนควา พัฒนาทางวิชาการดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และ 
วิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.4) สาธติ ถายทอด สงเสริมกระบวนการเรียนรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน 
 ปาในเมือง และวิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมาย 
 ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน จํานวน 12 ศูนย มีดังนี ้
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 1 (เชียงใหม) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 5 จังหวัด 
คือ เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน และพะเยา  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 2 (เพชรบรูณ) มีพ้ืนท่ีรับผดิชอบ จาํนวน 4 จังหวัด  
คือ เพชรบูรณ พิษณุโลก พิจิตร และอุตรดิตถ  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 3 (สกลนคร) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จาํนวน  8 จังหวัด  
คือ สกลนคร มุกดาหาร นครพนม หนองคาย อุดรธานี กาฬสินธุ หนองบัวลําภ ูและเลย 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 4 (ศรีสะเกษ) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 6 จังหวัด  
คือ ศรีสะเกษ สุรินทร อํานาจเจริญ ยโสธร รอยเอ็ด และอุบลราชธาน ี
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 5 (อุทัยธานี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จาํนวน 8 จังหวัด  
คือ อุทัยธานี กําแพงเพชร นครสวรรค ชัยนาท สุพรรณบุรี กาญจนบุรี สิงหบุรี และนครปฐม 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 6 (ระยอง) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 7 จังหวัด  
คือ ระยอง จนัทบุรี ตราด ชลบุรี สระแกว ฉะเชิงเทรา และสมุทรปราการ 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 7 (เพชรบุรี) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 5 จังหวัด 
คือ เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ราชบุรี สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 8 (ตรัง) มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จาํนวน 8 จังหวัด  
คือ สตูล กระบี่ พัทลงุ ปตตาน ียะลา นราธิวาส และสงขลา  
                         -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 9 (ลําปาง) มีพ้ืนท่ีรับผดิชอบ จํานวน 5 จังหวัด 
คือ ลําปาง ตาก แพร นาน และสุโขทัย 
 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 10 (ขอนแกน) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 5 จังหวัด 
คือ ขอนแกน ชัยภูมิ มหาสารคาม บุรีรัมย และนครราชสีมา 
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 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 11 (สระบุรี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 9 จังหวัด 
คือ สระบุรี นครนายก ปราจีนบุรี ลพบุรี อางทอง นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพมหานคร 
 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 12 (สุราษฎรธานี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 6 จังหวัด 
คือ สุราษฎรธานี ชุมพร ระนอง นครศรีธรรมราช พังงา และภูเก็ต 
 2.1.2 อัตรากําลัง 

  ในป 2553  สํานักจัดการปาชุมชนมีอัตรากําลังรวมท้ังส้ิน 623 อัตรา ประกอบดวย 
  - ขาราชการ จํานวน 48 อัตรา    
  - ลูกจางประจํา จาํนวน 5 อัตรา   
  - พนักงานราชการ จํานวน 564 อัตรา  

โดยปฏิบตัิงานในหนวยงานตางๆ ดังนี ้
            ขาราชการ     ลูกจางประจํา      พนักงานราชการ 
- สํานักจัดการปาชุมชน          20 อัตรา        5 อัตรา  65  อัตรา 

- ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน         15 อัตรา   -         103  อัตรา 

- สํานักจัดการทรัพยากรปาไม และอ่ืนๆ                8 อัตรา   -         396  อัตรา 
- ลาศึกษาตอ             2 อัตรา   -  - 

- อัตราวาง             3 อัตรา   -    - 
2.2 การดําเนินงานของสํานักจัดการปาชุมชน 

  สํานักจัดการปาชุมชนไดดาํเนนิการตามภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาการปาไม 
โดยแบงออกเปน 4 ดาน ดงันี้ 

1) การสงเสริมการจัดการปาชุมชน เปนการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนในการบริหาร 

จัดการปาไมอยางมีประสิทธภิาพ สอดคลองกับภูมิประเทศและความตองการของชุมชนในการแกไขปญหา

ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรปาไม โดยเนนใหชุมชนทองถ่ินเปนศนูยกลางในการจัดการปาชุมชน 

  2) การพัฒนาปาชุมชนเมือง เพ่ือลดสภาวะโลกรอน การสงเสริมการจัดสรางพ้ืนท่ีสีเขียว

ใหเพ่ิมมากข้ึน ดวยการปลูกตนไมและสรางสวนสาธารณะ โดยอาศัยกระบวนการสงเสริมประชาสัมพันธ 

การจัดฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ การสนับสนนุงบประมาณและกลาไมในการจัดสราง

องคประกอบภายในสวนสาธารณะเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของในทุกข้ันตอน 
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  3) การพัฒนาปาไมรวมกับองคกรและเครือขายแบบบูรณาการ รวมถึงสถาบันศาสนา

ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยการจัดทําโครงการพัฒนาปาไมโดยวัด/สํานักสงฆ/ท่ีพักสงฆ นอกพื้นท่ีปาไม 

จัดทํานอกเขตพ้ืนที่ปาไม เพ่ือเปนการอนุรักษทรัพยากรปาไม และส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนาปาไมใหอํานวย

ประโยชนแกชุมชนท้ังดานการอนุรักษ สงเสริมศาสนา จริยธรรม รวมถึงการปองกันการบุกรุกทําลายปา 

โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งมีสถาบันศาสนาใหการสนับสนนุ 

  4) การพัฒนาวนศาสตรชุมชน โดยการสงเสริมพัฒนาการดําเนินงานดานปาชุมชน ปาในเมือง 

และวนเกษตร โดยใชกระบวนการสงเสริมประชาสัมพันธ การจดัฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 

การสนบัสนนุกลาไมเพ่ืออํานวยประโยชนดานแหลงอาหาร และการปรับปรุงสภาพแวดลอม การศึกษาดาน

วนศาสตรชุมชนการจัดทําและการบํารุงแปลงสาธิตระบบวนเกษตร เพ่ือการศึกษาดานวิชาการ และการศกึษาดูงาน 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 
3.1 จุดแข็ง 
 1) โครงสรางมีการกําหนดภารกิจหนาท่ีความรับผดิชอบชัดเจน 
 2) บุคลากรมคีวามรูความสามารถ มุงม่ันในการปฏิบัตงิานใหสําเร็จและสามารถพัฒนา ปรับตัว

เขากับภารกิจไดด ี
 3) ในดานการบริหารจัดการ สามารถนาํระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช
ในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4) งบประมาณของกิจกรรมสงเสริมการจัดการปาชุมชน และกิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน   

ซึ่งเปนกิจกรรมหลักไดรับงบประมาณในการดําเนินงานเปนประจาํทุกป 
 5) มีระเบียบและกฎหมาย ดานการจัดตั้งปาชุมชนสามารถดําเนินการไดภายใต พ.ร.บ.ปาไม 

พุทธศักราช 2484 และ พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507 ได รวมทั้งมีแนวทางที่ชัดเจน 
 6) เก่ียวกับพื้นท่ีปาในความรับผิดชอบนัน้ มีพ้ืนที่รับผดิชอบครอบคลุมท่ัวประเทศ (พ้ืนที่ปาไม 

พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ และท่ีสาธารณประโยชน) 

 7) เนื่องจากกรมปาไมตั้งมายาวนานเปนท่ีรูจักกันดีท้ังในประเทศและตางประเทศ มีการส่ังสม

องคความรูมานาน ทําใหมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 
 8) สํานักจัดการปาชุมชนมีการดําเนินงานในการศึกษาทางวิชาการดานปาชุมชนเปนประจําทุกป

และมีการจัดทําแผนการจดัการความรูเพ่ือรวบรวมองคความรูดานปาชุมชน 
 9) บุคลากรมีความรูและความสามารถในการใชความรูเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เชน การใช

GPS และ COMPUTER 
        10) ไดมีการจัดทําแผนงานท่ีมีความตอเนื่อง สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 ท่ีสนับสนุนให

ชุมชนมีสวนรวมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
        11)  ในสวนอ่ืนๆ นัน้ สํานักจัดการปาชุมชนยังมีหนวยงานท่ีสังกัดสวนกลางตัง้อยูในสวนภูมิภาคและ

ผูบริหารใหความสําคญัและสนใจ เนื่องจากเปนงานดานบวก 
 
3.2 จุดออน 
 1) มีบุคลากรไมเพียงพอและไมเหมาะสมกับปริมาณงานและโครงสรางขององคกร 
 2) การบริหารจัดการยังขาดความเปนอิสระจากภาคนโยบาย ทําใหขาดความตอเนื่อง 
 3) งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอ ไมตอเนื่องสมํ่าเสมอในบางกิจกรรม และไมสอดคลองกับภารกิจ 
 4) ไมมีกฎหมายเปนการเฉพาะ (พ.ร.บ.ปาชุมชน) ทําใหราษฎรขาดความเชื่อม่ันในการรวมปฏิบัติงาน 
 5) สํานักงานมีพ้ืนที่จํากัด ไมเพียงพอ เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนมาก 
 6) ครุภัณฑมีสภาพเกา ตองซอมแซมอยูเสมอ ทําใหการขาดความตอเนื่อง 
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3.3 โอกาส 
 1) บุคลากรทุกระดับไดรับโอกาสในการพัฒนาความรู เชน การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ อยูเปนประจํา 
 2) มีการนําระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในการปฏิบตัิงาน 
 3) เนื่องจากหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เร่ิมมีความเขาใจงานดานปาชุมชนมากข้ึน จึงมีแนวโนม

ท่ีจะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดาํเนนิการมากข้ึน 
 4) มีระเบียบกฎหมายท่ีเปดโอกาสและสนับสนุนการดําเนินงาน อาทิเชน รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เปดโอกาสใหชุมชนและทุกภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ , แผนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 และ

แผนปฏิบัติการกําหนดข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) ในสวนท่ีเก่ียวของ

กับกรมปาไม กําหนดใหถายโอนภารกิจท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินดาํเนินการรวมกับรัฐ 
 5) สามารถนําองคความรูท่ีเก่ียวของกับ ภูมิปญญา ประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ิน ในการบริหาร

จัดการปามีอยูจํานวนมาก เปนฐานในการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 
 6) มีการพัฒนาความกาวหนาของเทคโนโลยีสามารถเขาถึงขอมูลและติดตอส่ือสารไดอยางรวดเร็ว 
 7) ทุกภาคสวนใหการสนบัสนุนและรวมมือในการอนุรักษทรัพยากรปาไมมากข้ึน เชน การทํา MOU 

กับภาคเอกชน (โครงการกลาย้ิม) 
 
3.4 ภัยคุกคาม 
 1) มีการปรับเปล่ียนโครงสรางบอยคร้ัง ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความลาชาและไม

ตอเนื่อง 
 2) บุคลากรมคีําส่ังใหโยกยายหรือใหไปชวยราชการหนวยงานอ่ืนๆ เปนจํานวนมาก 
 3) การเมืองไมแนนอน เปล่ียนผูกําหนดนโยบายบอย ทําใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการ 
 4) ไมมีการกาํหนด UNITCOST คาใชจายตอหนวยในการจัดทําแปลงสาธิตดานวนเกษตรทําให

สงผลตอการจดัการดานงบประมาณ 
 5) ความรูและความเขาใจของผูมีสวนไดสวนเสียบางสวน ยังมีความเขาใจเกี่ยวกับปาชุมชน

คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

 6) ราษฎรในบางทองท่ียังมีความตองการพ้ืนท่ีปา เพ่ือการกสิกรรม หรือปลูกพืชเชิงเดี่ยว เชน  
ปาลมน้ํามัน มันสําปะหลัง เปนตน 
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สรุปการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็ง / โอกาส - อุปสรรค (ภัยคุกคาม) 
SWOT Analysis 

ปจจัยภายใน   
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค

1. โครงสราง - มีการกําหนดภารกิจ

หนาที่ความรับผิดชอบ

ชัดเจน 

  - มีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางบอยคร้ัง  
ทําใหการปฏิบัติงาน

เปนไปดวยความลาชา

และไมตอเน่ือง 
2. บุคลากร - มีความรูความสามารถ 

มุงมั่นในการปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ 
- พัฒนา ปรับตัวเขากับ

ภารกิจไดด ี

- ไมเพียงพอและ

ไมเหมาะสมกบั 
ปริมาณงานและ

โครงสรางขององคกร 

- บุคลากรทุกระดบั

ไดรับโอกาสในการ

พัฒนาความรู เชน  
การฝกอบรมหลักสูตร

ตางๆ อยูเปนประจํา 

- มีคําสั่งใหโยกยาย

หรือใหไปชวยราชการ

หนวยงานอื่นๆ  
เปนจํานวนมาก 

3. การบริหารจัดการ - สามารถนําระบบ

คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) 

มาใชในการปฏิบัติงาน 

- ขาดความเปนอิสระ

จากภาคนโยบาย ทําให

ขาดความตอเน่ือง 

- มีการนําระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) มาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

- การเมืองไมแนนอน 

เปลี่ยนผูกําหนดนโยบาย

บอย 

4. งบประมาณ - กิจกรรมสงเสริมการ

จัดการปาชุมชน และ

กิจกรรมพัฒนาวนศาสตร

ชุมชน ซึ่งเปนกิจกรรม

หลักไดรับงบประมาณ 
ในการดําเนินงานเปน

ประจําทุกป 

- งบประมาณที่ไดรับ

ไมเพียงพอ ไมตอเน่ือง

สม่ําเสมอในบางกิจกรรม 

และไมสอดคลองกับ

ภารกิจ 

- หนวยงานตางๆ  
ที่เกี่ยวของ เร่ิมมีความ

เขาใจงานดานปาชุมชน

มากขึ้น จึงมีแนวโนม 
ที่จะไดรับการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือ

ดําเนินการมากขึ้น 

- ไมมีการกําหนด 

UNITCOST คาใชจาย

ตอหนวยในการจัดทํา

แปลงสาธิตดาน 
วนเกษตร 

5. ระเบียบ กฎหมาย - การจัดตั้งปาชุมชน

สามารถดาํเนินการได

ภายใต พ.ร.บ.ปาไม 

พุทธศักราช 2484 และ 

พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ 

พ.ศ.2507 ได รวมท้ัง 
มีแนวทางที่ชัดเจน 

- ไมมีกฎหมายเปนการ

เฉพาะ (พ.ร.บ.ปาชุมชน) 

ทําใหราษฎรขาดความ

เช่ือมั่นในการรวม

ปฏิบัติงาน 

มีระเบียบกฎหมายที่เปด

โอกาสและสนับสนุนการ

ดําเนินงาน อาทิเชน 

- รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 

2550 เปดโอกาสใหชุมชน

และทุกภาคประชาชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
- แผนการกระจายอํานาจ

ใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2551 และแผนปฏิบัติการ

กําหนดขั้นตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (ฉบับที่ 2)  
ในสวนที่เกี่ยวของกับกรมปาไม 

กําหนดใหถายโอนภารกิจ

ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดําเนินการรวมกับรัฐ 
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ปจจัยภายใน   
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค

6. พื้นที่ปาในความ

รับผิดชอบ 
- พื้นที่รับผิดชอบ

ครอบคลุมทั่วประเทศ 

(พื้นที่ปาไม พื้นทีป่า

สงวนแหงชาติ และ 
ที่สาธารณประโยชน) 

   

7. วัฒนธรรมองคกร - กรมปาไมตั้งมายาวนาน

เปนที่รูจักกันดีทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

มีการสั่งสมองคความรู 
มานาน 

   

8. องคความรู - สํานักจัดการปาชุมชน

มีการดําเนินงานในการ 
ศึกษาทางวิชาการดาน 
ปาชุมชนเปนประจําทุกป 
- มีการจัดทําแผนการ

จัดการความรูเพื่อ

รวบรวมองคความรู 
ดานปาชุมชน 

 - ภูมิปญญา ประเพณี 

และวัฒนธรรมทองถิ่น 

ในการบริหารจัดการปามี

อยูจํานวนมาก เปนฐาน

ในการสงเสริมการจัดการ

ปาชุมชน 

- ผูมีสวนไดสวนเสีย

บางสวน ยังมีความเขาใจ

เกี่ยวกับปาชุมชน

คลาดเคลื่อนจากความ

เปนจริง 

9. องคความรูเทคโนโลยี - บุคลากรมีความรูและ

ความสามารถในการใช

ความรูเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน เชน การใช

GPS และ COMPUTER 

 - ความกาวหนาของ

เทคโนโลยีสามารถเขาถึง

ขอมูลและตดิตอสือ่สาร

ไดอยางรวดเร็ว 

 

10. สํานักงาน  - พื้นที่จํากัด ไมเพียงพอ 

เน่ืองจากบุคลากร 
มีจํานวนมาก 

  

11. วัสดุเคร่ืองมือ  - ครุภัณฑมีสภาพเกา 

ตองซอมแซมอยูเสมอ 

ทําใหการขาดความ

ตอเน่ือง 

  

12. แผน - มีความตอเน่ือง 
- สอดคลองกับ

รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 

ที่สนับสนุนใหชุมชน 
มีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

   

13. อื่นๆ - มีหนวยงานที่สังกัด

สวนกลางตั้งอยูในสวน

ภูมิภาค 
- ผูบริหารใหความ 
สําคัญและสนใจ  
เน่ืองจากเปนงานดานบวก 

 - ทุกภาคสวนใหการ

สนับสนุนและรวมมือใน

การอนุรักษทรัพยากรปา

ไมมากขึ้น เชน การทํา 

MOU กับภาคเอกชน 

(โครงการกลาย้ิม) 

- ราษฎรในบางทองที่

ยังมีความตองการพื้นที่ปา 

เพ่ือการกสิกรรม หรือ

ปลูกพืชเชิงเดี่ยว เชน 

ปาลมนํ้ามัน มันสําปะหลัง 

เปนตน 
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บทที่ 4 

วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ คานิยมหลัก เปาประสงค ตัวชี้วดั 

 
4.1 วิสัยทัศนหนวยงาน 

 : เปนองคกรหลักของประเทศในการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 
 
4.2 พันธกิจหนวยงาน 

 : สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมือง วนเกษตร และอ่ืนๆ 
 
4.3 ภารกิจหนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดหรือกลุมจังหวัด 

 : สงเสริมการจัดการปาชุมชนในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหทรัพยากรไดรับการบริหารจัดการอยาง      

มีประสิทธิภาพ 
 
4.4 คานิยมหลัก 

  เพ่ือความสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรกรมปาไม เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ีใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน ยึดถือและปฏิบัติตนเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนกรมปาไม 

จึงยึดถือคานิยมหลักของกรมปาไมเปนแนวทางของสํานักจัดการปาชุมชนดวย ซึ่งก็คือ I AM  RFD โดย   

แตละตัวมีความหมายดังนี ้

        1) การปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีอยางชาญฉลาด    

บนพ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ

ปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

            2) การปฏิบัติเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบตัหินาท่ีอยางมีเปาหมาย มีทิศทางท่ีสอดคลอง

กับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม 

        3) การเปดใจกวาง มีจติบริหาร (Mind) หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม

ในการจดัการทรัพยากรปาไม ใหบริหารอยางมีคุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอผูรับบริการ 

        4) มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึงการ ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอสังคมและรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน รับผิดชอบตอประชาชน และกรมปาไม ไมวาจะอยูใน

หรือนอกหนาท่ี 
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        5) การรักษาคาํม่ันสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยตอตนเองตอ

ผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาท่ีราชการโดยคาํนึงถึงผลประโยชนสวนรวม 

        6) ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูในดาน

วิชาการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
 
4.5 เปาประสงค 

 : ทรัพยากรปาไมไดรับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธภิาพ 
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บทท่ี 5

กลยุทธ

กลยุทธ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจังหวัดหรือ

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

สงเสริมการมีสวนรวม กิจกรรมหลักสงเสริมและ 1. กิจกรรมจัดทําแนวเขตและ

ในการจัดการปาไม พัฒนาการปาไม    หนังสือแสดงโครงการปาชุมชน

2. กิจกรรมสงเสริมการจัดการ

   ปาชุมชน

3. กิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน

4. กิจกรรมพัฒนาปาชุมชนเมือง

ื่ โ    เพื่อลดสภาวะโลกรอน

5. โครงการพุทธอุทยาน

6. กิจกรรมพัฒนาปาไมรวมกับ

   องคกรและเครือขายแบบ

   บูรณาการ

5. กิจกรรมโครงการศูนยการเรียนรู

   ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

   จังหวัดพิษณุโลก
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ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด (สอดคลองกับกิจกรรมหลัก) หนวยนับ (ปงบประมาณ พ.ศ.)

2555 2556 2557 2558

1. จํานวนหมูบานท่ีไดรับหนังสือแสดงโครงการปาชุมชน หมูบาน 2,000 2,000 2,000 3,000

   (กิจกรรมจัดทําแนวเขตและหนังสือแสดงโครงการ

    ปาชุมชน)

2. ราษฎรในชุมชนไดรับการสงเสริมการจัดการปาชุมชน หมูบาน 350 350 350 350

   (กิจกรรมสงเสริมการจัดการปาชุมชน)

3. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ แหง 8 8 8 8

    การจัดการพื้นท่ีในรูปแบบปาชุมชนและระบบวนเกษตร

   (กิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน)

4. จํานวนสวนสาธารณะเพ่ืออํานวยประโยชนดานการ แหง 8 8 8 8

    พักผอนหยอนใจและการศึกษาธรรมชาติ

   (กิจกรรมพัฒนาปาชุมชนเมืองเพื่อลดสภาวะโลกรอน)ุ

5. โครงการอนุรักษและฟนฟูปาไมรวมกับพระสงฆในพื้นท่ี แหง 1,300 1,410 1,400 1,400

    ปาไมหรือโครงการพุทธอุทยาน

6. จํานวนองคกรและเครือขายในพื้นท่ีเปาหมายท่ัวประเทศ แหง 756 972 1,188 1,151

    (กิจกรรมพัฒนาปาไมรวมกับองคกรและเครือขาย

    แบบบูรณาการ)

7. จํานวนศูนยการเรียนรูวิถีชุมชนคนอยูกับปา เพื่อเปน แหง 1 1 1 1

   แหลงเรียนรูและเผยแพรการดําเนินงานตามภารกิจหลัก

   ของกรมปาไมในมิติดานการบริหารจัดการพื้นท่ี

   (กิจกรรมโครงการศูนยการเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติ 

   จังหวัดพิษณุโลก)



วงเงินงบประมาณ (บาท)

ภาคผนวก

ตารางประกอบการจัดทําแผนกลยุทธของสํานักจัดการปาชุมชน

กิจกรรมหลั ิก กจกรรมยอย หนวยนับ เปาหมายการดําเนินงาน

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558

สงเสริมและ 1. จัดทําแนวเขตและหนังสือ หมูบาน 2,000 2,000 2,000 3,000 87,600,000 76,775,800 76,775,800 93,350,800

พัฒนาการปาไม    แสดงโครงการปาชุมชน

2. สงเสริมจัดการปาชุมชน หมูบาน 350 350 350 350 115,000,000 122,720,000 122,720,000 122,720,000

3. พัฒนาวนศาสตรชุมชน แหง 8 8 8 8 22,354,600 22,648,600 22,452,600 22,452,600

4. พัฒนาปาชุมชนเมุ ืองเพื่อลด แหง 8 8 8 8 12,801,600 12,801,600 12,801,600 12,801,600

   สภาวะโลกรอน

5. โครงการพุทธอุทยาน แหง 1,300 1,410 1,400 1,400 1,300,000,000 1,410,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000

6. พัฒนาปาไมรวมกับองคกร แหง 120 120 120 120 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000

   และเครือขายแบบบูรณาการ

7. โครงการศูนยการเรียนรูดาน แหง 1 1 1 1 4,890,000 4,890,000 4,890,000 4,890,000

   ทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดลอมจังหวัดพิษณุโลก
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