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บทที่ 1 
บทนํา 

 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวดแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ  

มาตรา 78 กําหนดใหรัฐตองดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน และมาตรา 85 

กําหนดใหรัฐตองดาํเนินการตามแนวนโยบายดานท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอกจากนี้ 

รัฐบาลไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2551 ซึง่ไดกําหนดนโยบายสําคญั

ดานตาง  ๆ ไวเพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดินและแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2552–2554 

ของหนวยราชการ โดยมีนโยบายหลักเก่ียวของกับกรมปาไม ไดแกนโยบายท่ี 5 ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมและนโยบายที่ 8 การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี ซึ่งมีรายละเอียดดงันี้ 
 
  นโยบายที่ 5 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 

  1. คุมครองและอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปา ทรัพยากรดิน ทรัพยากรธรณี ทรัพยากร 

ทางทะเลและชายฝง รวมท้ังฟนฟูอุทยานทางทะเลอยางเปนระบบ เรงรัดจัดทําแนวเขตการใชประโยชนท่ีดนิ

โดยจดัแบงประเภทท่ีดนิระหวางท่ีดินของรัฐและของเอกชนใหชัดเจน เรงประกาศพ้ืนท่ีปาอนุรักษ กําหนดเขต

และสงเสริมการปลูกปา ปาชุมชน เพ่ิมฝายตนน้ําลําธารและฝายชะลอน้ําตามพระราชดําริ  สงเสริมปาเศรษฐกิจ

ในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ปองกันการเกิดไฟปา ปราบปรามการบุกรุกทําลายปาอยางจริงจัง สงเสริมการปลูก

หญาแฝกเพ่ือลดการชะลางพังทลายของดิน ลดการใชสารเคมี และฟนฟูดนิในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีดินมีปญหา

รวมท้ังจัดใหมีระบบบริหารจัดการน้ําในระดับประเทศท้ังผิวหนาดินและน้ําใตดิน เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของภาคเศรษฐกิจและการอุปโภค 
  2. คุมครองและฟนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษท่ีมีความสําคญัเชิงระบบนิเวศ เพ่ือการอนุรักษความ

หลากหลายทางชีวภาพ โดยสํารวจ จัดทําระบบฐานขอมูล อนุรักษพัฒนา และใชประโยชนจากความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสรางความม่ังคงดานอาหาร พลังงาน สุขภาพ และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

บนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีมีการแบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม รวมท้ังใหการคุมครอง

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยทางชีวภาพ 
  3. จัดใหมีระบบการปองกัน รวมท้ังการเตือนภัยและบรรเทาความเดือดรอนแกผูประสบภัย

ธรรมชาติโดยนําระบบขอมูลภูมิสารสนเทศมาใชกําหนดพ้ืนท่ีเส่ียงภัยหรือเตือนภัยพิบัติ พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล และติดตั้งระบบเตือนภัย และจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานอันจําเปนท่ีเก่ียวของ ในพ้ืนท่ีท่ีมีความ

เปราะบางหรือเส่ียงตอภัยพิบัติอันเกิดจากภาวะโลกรอน เชน น้าํทวม แผนดนิหรือโคลนถลม น้าํแลง 

ตลอดจนธรณีพิบัติและการเกิดคล่ืนยักษในทะเล เปนตน โดยเฉพาะอยางย่ิงในทุกแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 
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  4. ควบคุมและลดปริมาณของเสียท่ีกลายมาเปนมลพิษท้ังในรูปขยะ ขยะอันตราย มลพิษ

ทางอากาศ กล่ิน เสียง และน้ําเสีย โดยสงเสริมการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม การใช

เทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดการใชซ้ําหรือหมุนเวียนกลับมาใชใหม สงเสริมการปองกันมลพิษตั้งแตจดุกําเนดิ 

เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการบําบัดน้าํเสีย กําจดัขยะชุมชน 

และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยเฉพาะการจดัใหมีศูนยกําจดัขยะชุมชนกลางในทุกจังหวัด มีการบังคับใชกฎหมาย 
อยางจริงจังสําหรับ ผูกอมลพิษท่ีฝาฝนกฎหมาย เรงการแกไขปญหามลพิษในพืน้ท่ีวิกฤติซ้ําซาก รวมท้ัง

สนับสนนุมาตรการจูงใจดานภาษีและสิทธิตางๆ กับผูประกอบการที่รวมโครงการแกไขปญหาโลกรอนและ

ลดมลพิษ 
  5. พัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดย

การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาท่ีชุมชนและนักวิชาการในทองถ่ินมีสวนรวม และท่ีภาคเอกชนสามารถนาํไปใช 

รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีชวยใหเกิดการใชทรัพยากรและพลังงานอยางประหยัดและชวยลดมลพิษ 

  6. ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมท้ังสราง

จิตสํานึกในการอนุรักษและการใชประโยชน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ประชาชน และ

ภาคท่ีเก่ียวของ   ในรูปแบบของสมัชชาส่ิงแวดลอมมีสวนรวมบริหารจดัการ และจัดใหมีการใชระบบประเมิน 

ผลกระทบส่ิงแวดลอมเชิงกลยุทธ เพ่ือเปนกลไกกาํกับใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมท้ังเสนอโครงการ

พระราชดําริดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทุกโครงการอยางจริงจัง 
 
  นโยบายที่ 8 การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ประกอบดวย 

  1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการราชการแผนดนิ ท่ีเก่ียวของ คือ สรางมาตรฐานดาน

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ พรอมท้ังพัฒนาความโปรงใส

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจของประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวม

ของภาคประชาชนรวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนุนการ

สรางคานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริตและถูกตองชอบธรรม 
  2. กฎหมายและการยุติธรรม ท่ีเก่ียวของ คือ เปดโอกาสใหประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร 

กระบวนการยุติธรรม เพ่ือใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบการใชอํานาจรัฐได รวมท้ังสงเสริมให

ประชาชนมีสวนรวมในการตดิตาม ประเมินผลการทํางานของตํารวจ อัยการ และผูใชอํานาจรัฐอ่ืนๆ 
  3. ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร ท่ีเก่ียวของ คือ สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู 

และเขาถึงขอมูลขาวสารสาธารณะจากทางราชการ และส่ือสาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ

รวดเร็ว รวมท้ังใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติ ตามบทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย 
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  กรมปาไมจึงไดจัดทําแผนกลยุทธข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนแปลง

ไปสูแผนการปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2552-2554 และแผนปฏิบตัิราชการประจําปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการ

แผนดนิ พ.ศ. 2552-2554 ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550-2554 

แผนการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2550-2554 และยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเนนความสมดุล ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล และสรางภมิูคุมกันใหกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ท้ังนี ้ ไดใหความสําคัญกับ

กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

  สํานักจัดการปาชุมชน เปนหนวยงานหนึ่งของกรมปาไมท่ีมีลักษณะการทํางานท่ีสอดคลอง

และเปนไปตามรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ

อยางย่ิงการใหความสําคญักับกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งมีการสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชน องคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน มีสวนรวมในการบริหารจัดการปาชุมชนอยางแทจริง 
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บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 
2.1 ขอมูลพื้นฐาน 

 2.1.1 โครงสราง 
 สํานักจดัการปาชุมชนเปนหนวยงานในสังกัดกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

มีภารกิจและอํานาจหนาท่ีในการศึกษา วิจัย กําหนดแผนงาน และมาตรการในการจัดการปาชุมชน ปาในเมือง 

และระบบวนเกษตร ดําเนนิการตามกฎหมายวาดวยปาชุมชนและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ ดําเนินการสงเสริม

และสนับสนุนใหชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบนัตางๆ มีสวนรวมในการ

อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการปาชุมชน ปาในเมือง และระบบวนเกษตร ดําเนินการและประสานงาน

เก่ียวกับการพัฒนางานดานวนศาสตรชุมชนกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนบัสนุน

การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 โครงสรางการบริหารงานภายในสํานักจัดการปาชุมชน ประกอบดวย 

 (1) สวนอํานวยการ  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (1.1) กําหนดทิศทางการดาํเนินงานดานปาชุมชน ปาในเมือง และวนเกษตร โดยให

สอดคลองเช่ือมโยงยุทธศาสตรในทุกระดบัและนโยบายทีเ่ก่ียวของ รวมทั้งใหตรงกบัความตองการของชุมชน 
 (1.2) รวบรวมขอมูลดานปาชุมชนในประเทศไทยเพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผน 

รวมท้ังการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและงบประมาณ 
 (1.3) กํากับ ควบคุม ดูแลงานดานระบบสารบรรณ งานธรุการ งานดานการเงินบญัชีและพัสด ุ
ของสํานักจัดการปาชุมชน 
 (1.4) กํากับ ควบคุม ดูแลอัตรากําลังของสํานักจัดการปาชุมชน รวมทั้งพัฒนาบุคลากร 
ใหมีความพรอมในการดําเนินงาน 
 (1.5) ติดตาม ประเมินผล และประสานงานกับศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนภาค รวมท้ัง

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 (1.6) ปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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 (2) สวนสงเสริมการมีสวนรวม  มีหนาท่ีรับผดิชอบ 
 (2.1) สงเสริมและสนับสนนุใหประชาชน ชุมชน องคกรทองถ่ิน และสถาบันตางๆ   
มีสวนรวมในการจัดการปาไมและปาชุมชน 
 (2.2) พัฒนาศักยภาพของประชาชน ชุมชน กลุมเครือขาย องคกรทองถ่ินและสถาบันตางๆ 

เพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการปาชุมชน 
 (2.3) เสนอแนะแนวทางและมาตรการทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาและถายทอด

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวม 
 (2.4) สนับสนนุการปฏิบัติงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของการจัดทําโครงการ แผนงาน 

และกิจกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีเก่ียวของกับการจัดการปาไม และปาชุมชน 
 (2.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 (3)  สวนสงเสริมการจัดการปาชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (3.1) สงเสริมการจัดการปาชุมชน กําหนดรูปแบบการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 

รวมถึงเสนอแนะนโยบายดานการจัดการปาชุมชน 
 (3.2) วางแผน ประสานการจดัทําโครงการ แผนการจัดการและสนับสนนุการพัฒนา 
การจัดการปาไมและปาชุมชนรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 (3.3) ดําเนนิการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย หรือเพิกถอนปาชุมชนตามกฎหมายวาดวย

ปาชุมชนและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ 
 (3.4) ดําเนนิการเก่ียวกับฐานขอมูลเก่ียวกับปาชุมชนท่ัวประเทศ 
 (3.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 (4)  สวนพัฒนาวนศาสตรชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (4.1) ศึกษา วิจัย วางแผน และพัฒนางานดานวนศาสตรชุมชน 
 (4.2) บูรณาการกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอมในระดับชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาปาในเมืองอยางย่ังยืน 
 (4.3) พัฒนาเทคนิคและกําหนดรูปแบบการจดัการปาไมท่ีเหมาะสม เพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานดานวนศาสตรชุมชน รวมท้ังเสนอแนะนโยบายการพัฒนาวนศาสตรชุมชนตอกรมปาไม 
 (4.4) เปนศนูยกลางในการแลกเปลี่ยนความรู และการบริหารวิชาการดานวนศาสตร

ชุมชนกับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ 
 (4.5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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 (5) ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน  มีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 (5.1) รวบรวมความรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และวิชาความรู 
ท่ีเก่ียวของ 
 (5.2) จัดเก็บระบบขอมูลวิชาความรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และ

วิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.3) คนควา พัฒนาทางวิชาการดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน ปาในเมือง และ 
วิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.4) สาธติ ถายทอด สงเสริมกระบวนการเรียนรูดานปาชุมชน วนศาสตรชุมชน 
 ปาในเมือง และวิชาความรูท่ีเก่ียวของ 
 (5.5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมาย 
 ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน จํานวน 12 ศูนย มีดังนี ้
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 1 (เชียงใหม) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 5 จังหวัด 
คือ เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน และพะเยา  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 2 (เพชรบรูณ) มีพ้ืนท่ีรับผดิชอบ จาํนวน 4 จังหวัด  
คือ เพชรบูรณ พิษณุโลก พิจิตร และอุตรดิตถ  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 3 (สกลนคร) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จาํนวน  8 จังหวัด  
คือ สกลนคร มุกดาหาร นครพนม หนองคาย อุดรธานี กาฬสินธุ หนองบัวลําภ ูและเลย 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 4 (ศรีสะเกษ) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 6 จังหวัด  
คือ ศรีสะเกษ สุรินทร อํานาจเจริญ ยโสธร รอยเอ็ด และอุบลราชธาน ี
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 5 (อุทัยธานี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จาํนวน 8 จังหวัด  
คือ อุทัยธานี กําแพงเพชร นครสวรรค ชัยนาท สุพรรณบุรี กาญจนบุรี สิงหบุรี และนครปฐม 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 6 (ระยอง) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 7 จังหวัด  
คือ ระยอง จนัทบุรี ตราด ชลบุรี สระแกว ฉะเชิงเทรา และสมุทรปราการ 
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 7 (เพชรบุรี) มีพ้ืนที่รับผดิชอบ จาํนวน 5 จังหวัด 
คือ เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ราชบุรี สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม  
 - ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 8 (ตรัง) มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จาํนวน 8 จังหวัด  
คือ สตูล กระบี่ พัทลงุ ปตตาน ียะลา นราธิวาส และสงขลา  
                         -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนท่ี 9 (ลําปาง) มีพ้ืนท่ีรับผดิชอบ จํานวน 5 จังหวัด 
คือ ลําปาง ตาก แพร นาน และสุโขทัย 
 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 10 (ขอนแกน) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 5 จังหวัด 
คือ ขอนแกน ชัยภูมิ มหาสารคาม บุรีรัมย และนครราชสีมา 
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 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 11 (สระบุรี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 9 จังหวัด 
คือ สระบุรี นครนายก ปราจีนบุรี ลพบุรี อางทอง นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพมหานคร 
 -ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 12 (สุราษฎรธานี) มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จํานวน 6 จังหวัด 
คือ สุราษฎรธานี ชุมพร ระนอง นครศรีธรรมราช พังงา และภูเก็ต 
 2.1.2 อัตรากําลัง 

  ในป 2553  สํานักจัดการปาชุมชนมีอัตรากําลังรวมท้ังส้ิน 623 อัตรา ประกอบดวย 
  - ขาราชการ จํานวน 48 อัตรา    
  - ลูกจางประจํา จาํนวน 5 อัตรา   
  - พนักงานราชการ จํานวน 564 อัตรา  

โดยปฏิบตัิงานในหนวยงานตางๆ ดังนี ้
            ขาราชการ     ลูกจางประจํา      พนักงานราชการ 
- สํานักจัดการปาชุมชน          20 อัตรา        5 อัตรา  65  อัตรา 

- ศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชน         15 อัตรา   -         103  อัตรา 

- สํานักจัดการทรัพยากรปาไม และอ่ืนๆ                8 อัตรา   -         396  อัตรา 
- ลาศึกษาตอ             2 อัตรา   -  - 

- อัตราวาง             3 อัตรา   -    - 
2.2 การดําเนินงานของสํานักจัดการปาชุมชน 

  สํานักจัดการปาชุมชนไดดาํเนนิการตามภารกิจดานการสงเสริมและพัฒนาการปาไม 
โดยแบงออกเปน 4 ดาน ดงันี้ 

1) การสงเสริมการจัดการปาชุมชน เปนการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนในการบริหาร 

จัดการปาไมอยางมีประสิทธภิาพ สอดคลองกับภูมิประเทศและความตองการของชุมชนในการแกไขปญหา

ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรปาไม โดยเนนใหชุมชนทองถ่ินเปนศนูยกลางในการจัดการปาชุมชน 

  2) การพัฒนาปาชุมชนเมือง เพ่ือลดสภาวะโลกรอน การสงเสริมการจัดสรางพ้ืนท่ีสีเขียว

ใหเพ่ิมมากข้ึน ดวยการปลูกตนไมและสรางสวนสาธารณะ โดยอาศัยกระบวนการสงเสริมประชาสัมพันธ 

การจัดฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ การสนับสนนุงบประมาณและกลาไมในการจัดสราง

องคประกอบภายในสวนสาธารณะเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของในทุกข้ันตอน 
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  3) การพัฒนาปาไมรวมกับองคกรและเครือขายแบบบูรณาการ รวมถึงสถาบันศาสนา

ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยการจัดทําโครงการพัฒนาปาไมโดยวัด/สํานักสงฆ/ท่ีพักสงฆ นอกพื้นท่ีปาไม 

จัดทํานอกเขตพ้ืนที่ปาไม เพ่ือเปนการอนุรักษทรัพยากรปาไม และส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนาปาไมใหอํานวย

ประโยชนแกชุมชนท้ังดานการอนุรักษ สงเสริมศาสนา จริยธรรม รวมถึงการปองกันการบุกรุกทําลายปา 

โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งมีสถาบันศาสนาใหการสนับสนนุ 

  4) การพัฒนาวนศาสตรชุมชน โดยการสงเสริมพัฒนาการดําเนินงานดานปาชุมชน ปาในเมือง 

และวนเกษตร โดยใชกระบวนการสงเสริมประชาสัมพันธ การจดัฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ 

การสนบัสนนุกลาไมเพ่ืออํานวยประโยชนดานแหลงอาหาร และการปรับปรุงสภาพแวดลอม การศึกษาดาน

วนศาสตรชุมชนการจัดทําและการบํารุงแปลงสาธิตระบบวนเกษตร เพ่ือการศึกษาดานวิชาการ และการศกึษาดูงาน 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 
3.1 จุดแข็ง 
 1) โครงสรางมีการกําหนดภารกิจหนาท่ีความรับผดิชอบชัดเจน 
 2) บุคลากรมคีวามรูความสามารถ มุงม่ันในการปฏิบัตงิานใหสําเร็จและสามารถพัฒนา ปรับตัว

เขากับภารกิจไดด ี
 3) ในดานการบริหารจัดการ สามารถนาํระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช
ในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4) งบประมาณของกิจกรรมสงเสริมการจัดการปาชุมชน และกิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน   

ซึ่งเปนกิจกรรมหลักไดรับงบประมาณในการดําเนินงานเปนประจาํทุกป 
 5) มีระเบียบและกฎหมาย ดานการจัดตั้งปาชุมชนสามารถดําเนินการไดภายใต พ.ร.บ.ปาไม 

พุทธศักราช 2484 และ พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.2507 ได รวมทั้งมีแนวทางที่ชัดเจน 
 6) เก่ียวกับพื้นท่ีปาในความรับผิดชอบนัน้ มีพ้ืนที่รับผดิชอบครอบคลุมท่ัวประเทศ (พ้ืนที่ปาไม 

พ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ และท่ีสาธารณประโยชน) 

 7) เนื่องจากกรมปาไมตั้งมายาวนานเปนท่ีรูจักกันดีท้ังในประเทศและตางประเทศ มีการส่ังสม

องคความรูมานาน ทําใหมีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 
 8) สํานักจัดการปาชุมชนมีการดําเนินงานในการศึกษาทางวิชาการดานปาชุมชนเปนประจําทุกป

และมีการจัดทําแผนการจดัการความรูเพ่ือรวบรวมองคความรูดานปาชุมชน 
 9) บุคลากรมีความรูและความสามารถในการใชความรูเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เชน การใช

GPS และ COMPUTER 
        10) ไดมีการจัดทําแผนงานท่ีมีความตอเนื่อง สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 ท่ีสนับสนุนให

ชุมชนมีสวนรวมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
        11)  ในสวนอ่ืนๆ นัน้ สํานักจัดการปาชุมชนยังมีหนวยงานท่ีสังกัดสวนกลางตัง้อยูในสวนภูมิภาคและ

ผูบริหารใหความสําคญัและสนใจ เนื่องจากเปนงานดานบวก 
 
3.2 จุดออน 
 1) มีบุคลากรไมเพียงพอและไมเหมาะสมกับปริมาณงานและโครงสรางขององคกร 
 2) การบริหารจัดการยังขาดความเปนอิสระจากภาคนโยบาย ทําใหขาดความตอเนื่อง 
 3) งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอ ไมตอเนื่องสมํ่าเสมอในบางกิจกรรม และไมสอดคลองกับภารกิจ 
 4) ไมมีกฎหมายเปนการเฉพาะ (พ.ร.บ.ปาชุมชน) ทําใหราษฎรขาดความเชื่อม่ันในการรวมปฏิบัติงาน 
 5) สํานักงานมีพ้ืนที่จํากัด ไมเพียงพอ เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนมาก 
 6) ครุภัณฑมีสภาพเกา ตองซอมแซมอยูเสมอ ทําใหการขาดความตอเนื่อง 
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3.3 โอกาส 
 1) บุคลากรทุกระดับไดรับโอกาสในการพัฒนาความรู เชน การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ อยูเปนประจํา 
 2) มีการนําระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในการปฏิบตัิงาน 
 3) เนื่องจากหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เร่ิมมีความเขาใจงานดานปาชุมชนมากข้ึน จึงมีแนวโนม

ท่ีจะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดาํเนนิการมากข้ึน 
 4) มีระเบียบกฎหมายท่ีเปดโอกาสและสนับสนุนการดําเนินงาน อาทิเชน รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เปดโอกาสใหชุมชนและทุกภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ , แผนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 และ

แผนปฏิบัติการกําหนดข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) ในสวนท่ีเก่ียวของ

กับกรมปาไม กําหนดใหถายโอนภารกิจท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินดาํเนินการรวมกับรัฐ 
 5) สามารถนําองคความรูท่ีเก่ียวของกับ ภูมิปญญา ประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ิน ในการบริหาร

จัดการปามีอยูจํานวนมาก เปนฐานในการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 
 6) มีการพัฒนาความกาวหนาของเทคโนโลยีสามารถเขาถึงขอมูลและติดตอส่ือสารไดอยางรวดเร็ว 
 7) ทุกภาคสวนใหการสนบัสนุนและรวมมือในการอนุรักษทรัพยากรปาไมมากข้ึน เชน การทํา MOU 

กับภาคเอกชน (โครงการกลาย้ิม) 
 
3.4 ภัยคุกคาม 
 1) มีการปรับเปล่ียนโครงสรางบอยคร้ัง ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความลาชาและไม

ตอเนื่อง 
 2) บุคลากรมคีําส่ังใหโยกยายหรือใหไปชวยราชการหนวยงานอ่ืนๆ เปนจํานวนมาก 
 3) การเมืองไมแนนอน เปล่ียนผูกําหนดนโยบายบอย ทําใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการ 
 4) ไมมีการกาํหนด UNITCOST คาใชจายตอหนวยในการจัดทําแปลงสาธิตดานวนเกษตรทําให

สงผลตอการจดัการดานงบประมาณ 
 5) ความรูและความเขาใจของผูมีสวนไดสวนเสียบางสวน ยังมีความเขาใจเกี่ยวกับปาชุมชน

คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

 6) ราษฎรในบางทองท่ียังมีความตองการพ้ืนท่ีปา เพ่ือการกสิกรรม หรือปลูกพืชเชิงเดี่ยว เชน  
ปาลมน้ํามัน มันสําปะหลัง เปนตน 
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สรุปการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็ง / โอกาส - อุปสรรค (ภัยคุกคาม) 
SWOT Analysis 

ปจจัยภายใน   
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค

1. โครงสราง - มีการกําหนดภารกิจ

หนาที่ความรับผิดชอบ

ชัดเจน 

  - มีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางบอยคร้ัง  
ทําใหการปฏิบัติงาน

เปนไปดวยความลาชา

และไมตอเน่ือง 
2. บุคลากร - มีความรูความสามารถ 

มุงมั่นในการปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ 
- พัฒนา ปรับตัวเขากับ

ภารกิจไดด ี

- ไมเพียงพอและ

ไมเหมาะสมกบั 
ปริมาณงานและ

โครงสรางขององคกร 

- บุคลากรทุกระดบั

ไดรับโอกาสในการ

พัฒนาความรู เชน  
การฝกอบรมหลักสูตร

ตางๆ อยูเปนประจํา 

- มีคําสั่งใหโยกยาย

หรือใหไปชวยราชการ

หนวยงานอื่นๆ  
เปนจํานวนมาก 

3. การบริหารจัดการ - สามารถนําระบบ

คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) 

มาใชในการปฏิบัติงาน 

- ขาดความเปนอิสระ

จากภาคนโยบาย ทําให

ขาดความตอเน่ือง 

- มีการนําระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) มาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

- การเมืองไมแนนอน 

เปลี่ยนผูกําหนดนโยบาย

บอย 

4. งบประมาณ - กิจกรรมสงเสริมการ

จัดการปาชุมชน และ

กิจกรรมพัฒนาวนศาสตร

ชุมชน ซึ่งเปนกิจกรรม

หลักไดรับงบประมาณ 
ในการดําเนินงานเปน

ประจําทุกป 

- งบประมาณที่ไดรับ

ไมเพียงพอ ไมตอเน่ือง

สม่ําเสมอในบางกิจกรรม 

และไมสอดคลองกับ

ภารกิจ 

- หนวยงานตางๆ  
ที่เกี่ยวของ เร่ิมมีความ

เขาใจงานดานปาชุมชน

มากขึ้น จึงมีแนวโนม 
ที่จะไดรับการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือ

ดําเนินการมากขึ้น 

- ไมมีการกําหนด 

UNITCOST คาใชจาย

ตอหนวยในการจัดทํา

แปลงสาธิตดาน 
วนเกษตร 

5. ระเบียบ กฎหมาย - การจัดตั้งปาชุมชน

สามารถดาํเนินการได

ภายใต พ.ร.บ.ปาไม 

พุทธศักราช 2484 และ 

พ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ 

พ.ศ.2507 ได รวมท้ัง 
มีแนวทางที่ชัดเจน 

- ไมมีกฎหมายเปนการ

เฉพาะ (พ.ร.บ.ปาชุมชน) 

ทําใหราษฎรขาดความ

เช่ือมั่นในการรวม

ปฏิบัติงาน 

มีระเบียบกฎหมายที่เปด

โอกาสและสนับสนุนการ

ดําเนินงาน อาทิเชน 

- รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 

2550 เปดโอกาสใหชุมชน

และทุกภาคประชาชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
- แผนการกระจายอํานาจ

ใหองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2551 และแผนปฏิบัติการ

กําหนดขั้นตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (ฉบับที่ 2)  
ในสวนที่เกี่ยวของกับกรมปาไม 

กําหนดใหถายโอนภารกิจ

ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดําเนินการรวมกับรัฐ 
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ปจจัยภายใน   
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค

6. พื้นที่ปาในความ

รับผิดชอบ 
- พื้นที่รับผิดชอบ

ครอบคลุมทั่วประเทศ 

(พื้นที่ปาไม พื้นทีป่า

สงวนแหงชาติ และ 
ที่สาธารณประโยชน) 

   

7. วัฒนธรรมองคกร - กรมปาไมตั้งมายาวนาน

เปนที่รูจักกันดีทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

มีการสั่งสมองคความรู 
มานาน 

   

8. องคความรู - สํานักจัดการปาชุมชน

มีการดําเนินงานในการ 
ศึกษาทางวิชาการดาน 
ปาชุมชนเปนประจําทุกป 
- มีการจัดทําแผนการ

จัดการความรูเพื่อ

รวบรวมองคความรู 
ดานปาชุมชน 

 - ภูมิปญญา ประเพณี 

และวัฒนธรรมทองถิ่น 

ในการบริหารจัดการปามี

อยูจํานวนมาก เปนฐาน

ในการสงเสริมการจัดการ

ปาชุมชน 

- ผูมีสวนไดสวนเสีย

บางสวน ยังมีความเขาใจ

เกี่ยวกับปาชุมชน

คลาดเคลื่อนจากความ

เปนจริง 

9. องคความรูเทคโนโลยี - บุคลากรมีความรูและ

ความสามารถในการใช

ความรูเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน เชน การใช

GPS และ COMPUTER 

 - ความกาวหนาของ

เทคโนโลยีสามารถเขาถึง

ขอมูลและตดิตอสือ่สาร

ไดอยางรวดเร็ว 

 

10. สํานักงาน  - พื้นที่จํากัด ไมเพียงพอ 

เน่ืองจากบุคลากร 
มีจํานวนมาก 

  

11. วัสดุเคร่ืองมือ  - ครุภัณฑมีสภาพเกา 

ตองซอมแซมอยูเสมอ 

ทําใหการขาดความ

ตอเน่ือง 

  

12. แผน - มีความตอเน่ือง 
- สอดคลองกับ

รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550 

ที่สนับสนุนใหชุมชน 
มีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

   

13. อื่นๆ - มีหนวยงานที่สังกัด

สวนกลางตั้งอยูในสวน

ภูมิภาค 
- ผูบริหารใหความ 
สําคัญและสนใจ  
เน่ืองจากเปนงานดานบวก 

 - ทุกภาคสวนใหการ

สนับสนุนและรวมมือใน

การอนุรักษทรัพยากรปา

ไมมากขึ้น เชน การทํา 

MOU กับภาคเอกชน 

(โครงการกลาย้ิม) 

- ราษฎรในบางทองที่

ยังมีความตองการพื้นที่ปา 

เพ่ือการกสิกรรม หรือ

ปลูกพืชเชิงเดี่ยว เชน 

ปาลมนํ้ามัน มันสําปะหลัง 

เปนตน 
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บทที่ 4 

วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ คานิยมหลัก เปาประสงค ตัวชี้วดั 

 
4.1 วิสัยทัศนหนวยงาน 

 : เปนองคกรหลักของประเทศในการสงเสริมการจัดการปาชุมชน 
 
4.2 พันธกิจหนวยงาน 

 : สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมือง วนเกษตร และอ่ืนๆ 
 
4.3 ภารกิจหนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดหรือกลุมจังหวัด 

 : สงเสริมการจัดการปาชุมชนในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหทรัพยากรไดรับการบริหารจัดการอยาง      

มีประสิทธิภาพ 
 
4.4 คานิยมหลัก 

  เพ่ือความสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรกรมปาไม เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ีใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน ยึดถือและปฏิบัติตนเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนกรมปาไม 

จึงยึดถือคานิยมหลักของกรมปาไมเปนแนวทางของสํานักจัดการปาชุมชนดวย ซึ่งก็คือ I AM  RFD โดย   

แตละตัวมีความหมายดังนี ้

        1) การปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีอยางชาญฉลาด    

บนพ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ

ปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

            2) การปฏิบัติเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบตัหินาท่ีอยางมีเปาหมาย มีทิศทางท่ีสอดคลอง

กับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม 

        3) การเปดใจกวาง มีจติบริหาร (Mind) หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม

ในการจดัการทรัพยากรปาไม ใหบริหารอยางมีคุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอผูรับบริการ 

        4) มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึงการ ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง 

ตอสังคมและรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน รับผิดชอบตอประชาชน และกรมปาไม ไมวาจะอยูใน

หรือนอกหนาท่ี 
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        5) การรักษาคาํม่ันสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยตอตนเองตอ

ผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาท่ีราชการโดยคาํนึงถึงผลประโยชนสวนรวม 

        6) ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูในดาน

วิชาการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
 
4.5 เปาประสงค 

 : ทรัพยากรปาไมไดรับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธภิาพ 
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บทท่ี 5

กลยุทธ

กลยุทธ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรจังหวัดหรือ

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

สงเสริมการมีสวนรวม กิจกรรมหลักสงเสริมและ 1. กิจกรรมจัดทําแนวเขตและ

ในการจัดการปาไม พัฒนาการปาไม    หนังสือแสดงโครงการปาชุมชน

2. กิจกรรมสงเสริมการจัดการ

   ปาชุมชน

3. กิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน

4. กิจกรรมพัฒนาปาชุมชนเมือง

ื่ โ    เพื่อลดสภาวะโลกรอน

5. โครงการพุทธอุทยาน

6. กิจกรรมพัฒนาปาไมรวมกับ

   องคกรและเครือขายแบบ

   บูรณาการ

5. กิจกรรมโครงการศูนยการเรียนรู

   ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

   จังหวัดพิษณุโลก
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ตัวชี้วัด

คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด (สอดคลองกับกิจกรรมหลัก) หนวยนับ (ปงบประมาณ พ.ศ.)

2555 2556 2557 2558

1. จํานวนหมูบานท่ีไดรับหนังสือแสดงโครงการปาชุมชน หมูบาน 2,000 2,000 2,000 3,000

   (กิจกรรมจัดทําแนวเขตและหนังสือแสดงโครงการ

    ปาชุมชน)

2. ราษฎรในชุมชนไดรับการสงเสริมการจัดการปาชุมชน หมูบาน 350 350 350 350

   (กิจกรรมสงเสริมการจัดการปาชุมชน)

3. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ แหง 8 8 8 8

    การจัดการพื้นท่ีในรูปแบบปาชุมชนและระบบวนเกษตร

   (กิจกรรมพัฒนาวนศาสตรชุมชน)

4. จํานวนสวนสาธารณะเพ่ืออํานวยประโยชนดานการ แหง 8 8 8 8

    พักผอนหยอนใจและการศึกษาธรรมชาติ

   (กิจกรรมพัฒนาปาชุมชนเมืองเพื่อลดสภาวะโลกรอน)ุ

5. โครงการอนุรักษและฟนฟูปาไมรวมกับพระสงฆในพื้นท่ี แหง 1,300 1,410 1,400 1,400

    ปาไมหรือโครงการพุทธอุทยาน

6. จํานวนองคกรและเครือขายในพื้นท่ีเปาหมายท่ัวประเทศ แหง 756 972 1,188 1,151

    (กิจกรรมพัฒนาปาไมรวมกับองคกรและเครือขาย

    แบบบูรณาการ)

7. จํานวนศูนยการเรียนรูวิถีชุมชนคนอยูกับปา เพื่อเปน แหง 1 1 1 1

   แหลงเรียนรูและเผยแพรการดําเนินงานตามภารกิจหลัก

   ของกรมปาไมในมิติดานการบริหารจัดการพื้นท่ี

   (กิจกรรมโครงการศูนยการเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติ 

   จังหวัดพิษณุโลก)



วงเงินงบประมาณ (บาท)

ภาคผนวก

ตารางประกอบการจัดทําแผนกลยุทธของสํานักจัดการปาชุมชน

กิจกรรมหลั ิก กจกรรมยอย หนวยนับ เปาหมายการดําเนินงาน

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558

สงเสริมและ 1. จัดทําแนวเขตและหนังสือ หมูบาน 2,000 2,000 2,000 3,000 87,600,000 76,775,800 76,775,800 93,350,800

พัฒนาการปาไม    แสดงโครงการปาชุมชน

2. สงเสริมจัดการปาชุมชน หมูบาน 350 350 350 350 115,000,000 122,720,000 122,720,000 122,720,000

3. พัฒนาวนศาสตรชุมชน แหง 8 8 8 8 22,354,600 22,648,600 22,452,600 22,452,600

4. พัฒนาปาชุมชนเมุ ืองเพื่อลด แหง 8 8 8 8 12,801,600 12,801,600 12,801,600 12,801,600

   สภาวะโลกรอน

5. โครงการพุทธอุทยาน แหง 1,300 1,410 1,400 1,400 1,300,000,000 1,410,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000

6. พัฒนาปาไมรวมกับองคกร แหง 120 120 120 120 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000

   และเครือขายแบบบูรณาการ

7. โครงการศูนยการเรียนรูดาน แหง 1 1 1 1 4,890,000 4,890,000 4,890,000 4,890,000

   ทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดลอมจังหวัดพิษณุโลก
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