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กรมปา่ไม้ 



คํานํา 

ทรัพยากรบุคคล เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและสําคัญที่สุดขององค์กรและประเทศชาติ ดังน้ัน
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยสําคัญต่อผลสําเร็จและการพัฒนาองค์กร คุณภาพการให้บริการขององค์กร      
จะเกิดขึ้นได้ ขึ้นอยู่กับยุทธศาสตร์การจัดเตรียมทรัพยากรบุคคลขององค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีความ
เข้าใจ ให้ความสําคัญและสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจัง เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจและนํา
ศักยภาพท่ีมีของบุคลากรมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรให้ได้มากที่สุด แต่ในความเป็นจริง หน่วยงานหลาย
แห่งไม่สามารถนําทรัพยากรบุคคลมาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพในฐานะที่เป็น “ทุนมนุษย์” (Human 
Capital) ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน ส่วนใหญ่มุ่ งเน้นปฏิบัติที่ งานประจํา เ ช่น งานสรรหาบรรจุแต่งต้ัง ฝึกอบรม              
เน้นกระบวนการ ขั้นตอน รูปแบบ และเอกสาร หากการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนการทํางานเป็นเชิงยุทธศาสตร์ได้จะไม่ช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจได้ 

กรมป่าไม้ได้เล็งเห็นความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ Scorecard      
เพ่ือค้นหาจุดแข็งขององค์กรที่ควรจะนํามาใช้ประโยชน์ และจุดอ่อนขององค์กรที่ควรได้รับการพัฒนาจัดทํา
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามมิติต่างๆ 5 มิติ เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดผลสําเร็จการดําเนินงาน 
เพ่ือให้การดําเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ืองประกอบด้วย  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 
  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมป่าไม้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2556-2558 
ฉบับน้ีเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานเร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัด ซึ่งเป็นการ   
บูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมป่าไม้ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการทํางาน ด้านส่วนตัว ด้านสังคม
และด้านเศรษฐกิจ มาไว้ด้วยกัน เพ่ือให้ข้าราชการทํางานอย่างมีความสุข มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน      
มีโอกาสพัฒนาตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ มีความภาคภูมิใจในการ        
รับราชการและบริการประชาชน การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลให้การดําเนินงานสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจของหน่วยงานและบรรลุวิสัยทัศน์ของกรมป่าไม้ต่อไป 
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บทสรุปผู้บรหิาร 

  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558 จัดทําขึ้นโดย
คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558 ที่กรมป่าไม้
แต่งต้ังขึ้น มีกระบวนการจัดทําภายใต้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล      
(HR Scorecard) ซึ่งเป็นกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐใน 5 มิติ         
คือ 1) ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2) ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ประสิทธิผลของ    
การบริหารทรัพยากรบุคคล 4) ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5) คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน โดยเริ่มดําเนินการต้ังแต่การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะทํางาน
เก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ดําเนินการประเมิน
สถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมท้ังวิเคราะห์ความความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือนําไปสู่การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และแผนการปฏิบัติงานในแต่ละเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัด โดยคํานึงถึงความ
สอดคล้องตามแนวทางพัฒนาองค์กร และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตามแผนกลยุทธ์กรมป่าไม้และแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี พ.ศ.2555-2558 เป็นสําคัญด้วย  

  เน่ืองจากการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
ตามข้ันตอนที่สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดไว้ ก่อนที่จะมีการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
จะต้องมีการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล 
ภาพรวมของสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการเพ่ือจะได้ทราบถึงระดับสมรรถนะการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จุดอ่อน จุดแข็งของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลคาดหวังต่องานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งแนวทางการเพ่ิมขีด
ความสามารถของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนและผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ประสบ
ความสําเร็จน้ันและได้นําข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์สรุปเป็นประเด็นต่างๆ  

  สํานักบริหารกลาง ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระหว่างวันที่ 29-30 เมษายน 2556 ณ โรงแรมเอบีน่า เฮ้าส์ กรุงเทพฯ  โดยการประชุมได้
จัดกิจกรรมระดมสมอง เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่มีอยู่ขณะนี้ของ
บุคลากร ประเด็นความคาดหวังที่อยากให้บุคลากรกรมป่าไม้ มีในอีก 1-3 ปีข้างหน้า และประเด็นที่อยากให้
ดําเนินการในเรื่องใดบ้าง โดยมีประเด็นคําถามดังน้ี 
   จุดแข็งที่มีอยู่ในขณะนี้ของบุคลากรกรมป่าไม้มีอะไรบ้าง 
   จุดอ่อนที่มีอยู่ในขณะนี้ของบุคลากรกรมป่าไม้มีอะไรบ้าง 
   ความคาดหวังที่อยากให้บุคลากรกรมป่าไม้มีในอีก 1-3 ปีข้างหน้าอย่างไรบ้าง 
   ท่านอยากให้หน่วยงานด้านการเจ้าหน้าที่ ดําเนินการอะไรบ้าง 
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และเมื่อได้ข้อมูลสรุปจากการประเมินสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแล้ว
นํามาสรุปเป็นประเด็นทิศทางความต้องการทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และให้กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติให้ค่าคะแนนประเด็นระดับความสําคัญของประเด็นต่างๆ ต่อผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงาน 
กับสถานภาพปัจจุบันจากประเด็นดังกล่าว โดยจากข้อมูลการประเมินสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังกล่าวข้างต้น เป็นข้อมูลที่นํามาสู่ประเด็นที่จะกําหนดไว้ในแบบวิเคราะห์ส่วนต่าง       
(Gap Analysis) ได้ และได้กําหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี  

ท่ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ความสําคัญ/ความจําเป็น สถานภาพปัจจุบัน 
ส่วน
ต่าง 1 2 3 4 5 Total AVG1 1 2 3 4 5 Total AVG2 

1 พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 

  4 9 16 29 4.41 10 12 5 2  29 1.98 2.45 

2 ป รับป รุ ง โคร งส ร้ า ง
กรอบอัตรากํ าลั ง ใ ห้
สอดคล้องกับภารกิจ
ของกรมป่าไม้ 

  1 8 20 29 4.66 6 10 11 2  29 2.31 2.34 

3 พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ  
เป็นธรรม 

  2 8 19 29 4.59 4 12 10 2 1 29 2.45 2.14 

4 พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะท่ีจําเป็น
ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ     
กรมป่าไม้ 

  4 9 16 29 4.41  7 16 5 1 29 3.00 1.41 

5 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้ านการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคลให้ ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

1  6 11 11 29 4.07 2 10 13 3 1 29 2.69 1.38 

6 ส ร้ า ง ค ว า ม ส ม ดุ ล
ระหว่างคุณภาพชี วิต
กับการทํางาน 

 1 6 16 6 29 3.93 2 6 12 7 2 29 3.03 0.90 
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 หลังจากนั้น ได้ดําเนินการนํายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกําหนดขึ้น มาวางแนวทางตาม
กรอบการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน 5 มิติ ดังน้ี 

 มิติที่ 1 ด้านความสอดคล้องเช่ือมโยงเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก ร อ บ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของกรมป่าไม้                           

หน่วยงานมีกรอบอัตรากําลังที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ
ของกรมป่าไม้ 

ระดับความสําเร็จในการจัดกรอบ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของกรม 
 
ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินงานจัดทําแผนและบริหาร
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของกรม 

พัฒนาและสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 

มีเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพที่ชัดเจนทุกสายงาน 

ระดับความสําเร็จในการกําหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 

  

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

กรมป่าไม้มีฐานข้อมูลด้านบุคลากร
ที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง
ฐ า น ข้ อ มู ล บุ ค ค ล ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) 
 

มีหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
(Performance Management 
System : PMs) ที่สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และเป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

จํ า น วนห น่ ว ย ง านที่ ใ ช้ ร ะบบ
ประเมินผลผ่านระบบ DPIS 
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 มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะที่
จําเป็นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของกรมป่าไม้ 
 

บุคลากรของกรมป่าไม้มีความรู้
ความสามารถและสมรรถนะที่
จําเป็น สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

จํานวนโครงการฝึกอบรมตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
กรมป่าไม้ตามงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
 
ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
โครงการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล 

มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร 

ระดับความสําเร็จของการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ในองค์กร 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

มีแนวทางในการสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง โยกย้ายที่ชัดเจนเป็นระบบ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
แนวทางในการสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง โยกย้ายที่ชัดเจนเป็นระบบ
และโปร่งใส 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพ
ชีวิตกับการทํางาน 
 
 

มีสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น          
ทั้งร่างกายและจิตใจ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํแผน
แผนความผาสกุและความพึงพอใจ
ของบุคลากรกรมป่าไม้ 

 
และเพ่ือให้การนําแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ ได้กําหนดแผนงาน/โครงการรองรับไว้ 
จํานวน 12 โครงการ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-
2558 จะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และ
เช่ือมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกรมป่าไม้ แต่การจะดําเนินการให้สําเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ในแผนดังกล่าว จําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องได้รับการสนับสนุนและผลักดันจากผู้บริหาร และความ
ร่วมมือจากบุคลากรในทุกหน่วยงานท่ีจะต้องให้ความสําคัญและนําไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเน่ือง รวมท้ัง
จะต้องติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงทบทวนแผนตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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 บทนาํ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันทุกองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต่างให้ความสําคัญกับการวางแผนกลยุทธ์หรือ         

แผนยุทธศาสตร์มากย่ิงขึ้น เน่ืองจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงและ
รวดเร็วกว่าเดิม การกําหนดทิศทางและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน จึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้สามารถบริหาร
ทรัพยากรในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ ให้มีความ
สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่ ง เ น้นผลสัมฤทธ์ิภายใต้กรอบแนวคิด               
“การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์” ที่ให้ความสําคัญกับข้าราชการในฐานะ “ทุนมนุษย์” และพัฒนา
ระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน โดยการเชื่อมโยงอย่างสมดุลระหว่าง “ยุทธศาสตร์ 
ข้าราชการ และหน่วยงานภาครัฐ” ด้วยการนําเทคนิค Balance Scorecard มาใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานภายใต้ช่ือว่า Human Resource Scorecard : HR Scorecard ที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือจัดให้ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล สนับสนุนความสําเร็จและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดย สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดมาตรฐานความสําเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการไว้ 5 มิติ คือ (1) มิติความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Alignment) (2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) (3) 
มิติประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) (4) มิติความพร้อมรับ
ผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) (5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและ
การทํางาน (Quality of Work Life) 

 นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่จัดให้การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 
ซึ่งปรากฏอยู่ในหมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล โดยให้ความสําคัญกับการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สามารถ
ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดยที่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการนั้น จะต้องเป็นแผนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ 

 กรมป่าไม้ จึงจําเป็นต้องดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 
พ.ศ. 2556-2558 เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

 

 



 
 

 
2 

2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้กรมป่าไม้มีแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการภายใต้กรอบการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่เช่ือมโยงสอดคล้อง และสามารถประเมิน
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ตามแนวทาง (HR Scorecard) 

3. วิธีการดําเนินงาน 
  การท่ีส่วนราชการจะทําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล (Human 
Resource Scorecard) ได้น้ัน ส่วนราชการจะต้องจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (Strategic 
Human Resource Management Plan) ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญกระบวนการแรกที่จะสร้างความ
สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของส่วนราชการซึ่งมี
ขั้นตอนในการจัดทําดังน้ี 
  3.1 แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ.
2556-2558 ประกอบด้วยนายประยุทธ หล่อสุวรรณศิริ รองอธิบดีกรมป่าไม้ ทําหน้าที่เป็นประธาน
คณะทํางาน นางเปรมพิมล พิมพ์พันธ์ุ ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ ทําหน้าที่รองประธานคณะทํางาน และ
ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง ทําหน้าที่เป็นคณะทํางานและเลขานุการ คณะทํางานประกอบด้วยผู้แทนจาก
ทุกหน่วยงานในสังกัด ส่วนกลางจํานวน 11 สํานัก  2 กลุ่ม 

 3.2 เสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดและวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ์ บทบาทการทํางาน
ของคณะทํางานและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายผลผลิตของการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ       
กรมป่าไม้ พ.ศ.2556-2558 โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

       3.3.1 ดําเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจากประเด็น
คําถาม 4 ข้อ ตามแนวทาง HR Scorecard ที่กําหนด คือ 

    - เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธ์ิสําคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กรม
ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะ 1-3 ปี ข้างหน้า 

    - จุดแข็งหรือหรือสิ่งที่ดีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กรมมีอยู่แล้ว และ
อยากจะรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดีย่ิงๆ ขึ้นไป 

    - จุดอ่อนสิ่งที่ท้าทายหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้กรมประสบความสําเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

    - สิ่งที่หน่วยงานคาดหวังจากการเจ้าหน้าที่ แต่ไม่ได้ทําในช่วงที่ผ่านมา รวมท้ังสิ่งที่
คาดหวังจากหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ 

       3.3.2 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     - วิเคราะห์ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของส่วนราชการ 
     - กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทาง

นโยบายยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
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       3.3.3 กําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติราชการของแต่ละเป้าประสงค์ 

     - กําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
     - กําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน  
       3.3.4 จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนงาน/

โครงการรองรับ 
     - จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
     - เสนอแผนกลยุทธ์ฯ ที่ครบถ้วน สมบูรณ์ต่อผู้บริหาร 
     - จัดทํารายงานแผนงาน/โครงการรองรับ 

  3.4 นําเสนอร่างแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558 
ต่อผู้บริหารกรมป่าไม้เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  3.5 ผลักดันและขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 
Scorecard พ.ศ. 2556-2558 ไปสู่การปฏิบัติ โดยเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานทราบและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ทราบและถือปฏิบัติ 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  4.1 ผลผลิต (Output) แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-
2558 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกรมป่าไม้ พ.ศ.2555-2558 และมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือน (HR Scorecard) 
  4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ มีความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ และบุคลากรของกรมมีคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
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ส่วนที ่1 
ข้อมูลทั่วไปของกรมป่าไม้ 

วิสัยทศัน์กรมป่าไม้ 
  เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ 

พันธกิจ 
  1. การป้องกันรักษาป่า 
  2. จัดการที่ดินป่าไม้ 
  3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ 
  4. ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ 
  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมือง วนเกษตร 
และอ่ืนๆ 
  6. พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 
  7. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ 
รวมถึงกําหนดมาตรฐานและการรับรอง 

ค่านิยมหลักขององค์กร (I AM RFD) 
  1. การปฏิบัติงานอย่างชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างชาญฉลาดบน
พ้ืนฐานของความรู้ ประสบการณ์ การนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน และสามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2. การปฏิบัติงานเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเป้าหมาย มีทิศทางที่
สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์กรมป่าไม้ 
  3. การเปิดใจกว้าง มีจิตบริการ (Open Mind) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ ให้บริการอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาคต่อผู้รับบริการ 
  4. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม และรับผิดชอบต่อการกระทําของตนเอง รับผิดชอบต่อผลที่มีต่อประชาชน และกรมป่าไม้ ไม่ว่าจะอยู่ใน
หรือนอกหน้าที่ 
  5. การรักษาคํามั่นสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อ
ผู้ร่วมงาน ต่อประชาชน และต่อหน้าที่ราชการโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
  6. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรู้ในด้าน
วิชาการ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์กรมป่าไม้ พ.ศ. 2555-2558 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์ ป้องกัน ฟ้ืนฟู และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการที่ดินและทรัพยากรป่าไม้ เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและพัฒนาการป่าไม้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้างความพร้อม
ในการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

เป้าประสงค ์
  1. ทรัพยากรป่าไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ป่าได้รับการปกป้อง ดูแล และใช้ประโยชน์ให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและเป็นธรรม 
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ส่วนที ่2 
การประเมินสถานภาพการบรหิารทรพัยากรบุคคลของกรมปา่ไม้  

 เน่ืองจากการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   
ตามข้ันตอนที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดไว้ ก่อนที่จะดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลต้อง
มีการประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของ
สถานภาพของส่วนราชการเพ่ือจะได้ทราบถึงระดับสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล จุดอ่อน จุดแข็งของ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลคาดหวังต่องานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สนับสนุนและผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ ประสบความสําเร็จและได้นําข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมา
วิเคราะห์สรุปเป็นประเด็นต่างๆ 

 ดังน้ัน สํานักบริหารกลาง จึงได้มีการกําหนดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทํา
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558 ระหว่างวันที่ 29-30 เมษายน 
2556 ณ โรงแรมเอบีน่า เฮ้าส์ กรุงเทพฯ 

  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กรมป่าไม้ต้องการให้
เกิดขึ้นในระยะ 1-3 ปี ข้างหน้า 

  1. ทํางานตรงตําแหน่ง (ระบบสรรหา-บรรจุ-แต่งต้ัง เหมาะสม) 
  2. เป็นคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
  3. การตรวจสอบผลงานเป็นรูปธรรม 
  ๔. ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
  ๕. จัดอัตรากําลังเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
  ๖. ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล มีระบบและเป็นธรรม 
  ๗. บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจ 
  ๘. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งที่ทํางานและครอบครัว 
  ๙. นําระบบเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและระบบฐานข้อมูล มาปรับใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
  ๑๐. บุคคลมีศักยภาพสอดคล้องกับงานตอบสนองวิสัยทัศน์ของกรม 
  ๑๑. บริหารบุคลากรเป็นไปตามผลงาน 
  ๑๒. การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้คู่องค์กร 
  ๑๓. บุคลากรมีจิตสาธารณะและให้บริการทั้งงานในหน้าที่และงานสาธารณะอ่ืนๆ 
  ๑๔. มีจิตใจใฝ่รู้ มุ่งมั่นต่อการพัฒนาตนเอง 
  ๑๕. มีความคิดสร้างสรรค์ในเชิงบวก 
  ๑๖. มีความภักดีต่อองค์กร 
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  ๑๗. เป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
  ๑๘. การอํานวยความสะดวกด้านสิทธิประโยชน์ 
  ๑๙. การนํากฎระเบียบที่เก่ียวข้องมาเผยแพร่ 
  ๒๐. การพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากขึ้น 
  ๒๑. มุ่งประโยชน์ขององค์กรเป็นสําคัญ 
  จุดแข็งหรือสิ่งที่ดี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กรมป่าไม้มีอยู่และอยากรักษาไว้

ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดีย่ิงๆ ขึ้นไป 
  1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามภารกิจ ค่านิยมองค์กร 
  2. บุคลากรพร้อมรับการพัฒนา-เปลี่ยนแปลง 
  3. มี Senionlity-อาวุโส ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  ๔. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตามสายงานหลัก เช่น นักวิชาการป่าไม้ 
  ๕. บุคลากรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางาน 
  ๖. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพเท่าเทียมกัน 
  ๗ .  องค์กรมีความเป็นหน่ึงภายใต้ความภาคภูมิ ใจในความเป็นองค์กรที่มี

ประวัติศาสตร์ยาวนาน 
  ๘. บุคลากรมีความรู้ปฏิบัติงานตามระเบียบได้เป็นอย่างดี 
  ๙. ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑๐. มีฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องและสะดวกในการค้นหา 
  ๑๑. บุคลากรมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
  จุดอ่อน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้กรมป่าไม้ประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
  1. การเมืองครอบงํา  
  2. สถานที่ทํางานคับแคบ 
  3. ใช้จ่ายเกินฐานะ 
  ๔. การจัดสรร-คัดสรร ไม่เป็นธรรม 
  ๕. โยกย้ายบ่อยงานไม่ต่อเน่ือง 
  ๖. การวิเคราะห์อัตรากําลังไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
  ๗. ขาดแรงจูงใจไม่มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๘. ขาดทักษะด้านบุคคล 
  ๙. รับผิดชอบงานหลายด้านเกินไป 
  ๑๐. การแต่งต้ัง/โยกย้ายไม่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๑๑. การแต่งต้ังไม่คํานึงถึงอาวุโสและผลงาน 
  ๑๒. การขาดความรู้ทักษะด้านประชาสัมพันธ์ การวางแผน การติดตามประเมินผล 
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  ๑๓. ขาดแผนการพัฒนาความต่อเน่ืองเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่ง  
  ๑๔. บุคลากรขาดการทํางานเป็นทีม 

 ๑๕. ระบบการประเมินผลงานขาดความยุติธรรม 
 ๑๖. บุคลากรขาดความทุ่มเทไม่เสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 ๑๗. ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลไม่ทันสมัย 
 ๑๘. การขาดวิเคราะห์อัตรากําลัง 
 ๑๙. ขาดแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๒๐. บุคลากรขาดความต่อเน่ืองในการจัดฐานข้อมูลด้านบุคลากร 

  สิ่งที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะทํา แต่ไม่ได้ทําในช่วงที่ผ่านมา รวมท้ัง สิ่งที่คาดหวัง
จากหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ 

  1. ผู้บริหารให้ความเป็นธรรม 
  2. สร้างมาตรฐานระยะเวลาในการทํางาน 
  3. เส้นทางความก้าวหน้า ที่ชัดเจน 
  ๔. การวิเคราะห์อัตรากําลังที่เหมาะสม 
  ๕. ฐานข้อมูลด้านบุคลากรที่ชัดเจน 
  ๖. กล้าที่จะตอบสนองนโยบายที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรม 
  ๗. ระบบการสรรหา แต่งต้ัง ประเมิน ชัดเจนและโปร่งใส 
  ๘. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานราชการ 
  ๙. นําระบบเทคโนโลยีมาปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 
  ๑๐. ใช้คนตรงกับความรู้ความสามารถ 
  ๑๑. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
  ๑๒. พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
  ๑๓. แต่งต้ังบุคลากรตามความรู้ความสามารถที่แท้จริง 
  ๑๔. กําหนดกรอบอัตรากําลังให้เพียงพอต่อปริมาณงานและภารกิจ 
  ๑๕. มีแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เลื่อนเงินเดือน ยุติธรรม โปร่งใส 
  ๑๖. มีเส้นทางความก้าวหน้า 
  ๑๗. มีรายละเอียดลักษณะงานในแต่ละตําแหน่งในกรมป่าไม้ 
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ส่วนที ่3 
กรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 สํานักงาน ก.พ. ได้กําหนดมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็น
แนวทางให้ส่วนราชการบริหารยุทธศาสตร์และเป็นแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ ดังน้ี    

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) หมายถึง การท่ี
ส่วนราชการและจังหวัด มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

  (ก) ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการและจังหวัดบรรลุพันธะกิจเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

  (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นของส่วน
ราชการและจังหวัดทั้งในปัจจุบันและในอนาคตมีการวิเคราะห์สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถ
ระบุช่องว่างด้านความต้องการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 

  (ค) ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซึ่งจําเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการและจังหวัด (Talent 
Management) 

  (ง) ส่วนราชการและจังหวัด มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ
รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารราชการ นอกจากน้ียังรวมถึงการมีผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
และสร้างแรงบันดาลใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการ
ทํางาน 

  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด (HR Transactional 
Activities)  
   (ก) กิจกรรมและกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา การเลื่อนตําแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
   (ข) ส่วนราชการและจังหวัดมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการและจังหวัดได้จริง 
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   (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร         
(HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (value for Money) 
   (ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหาร (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
ก่อให้เกิดผลดังน้ี 

   (ก) รักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
 (ข)  ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน

โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
 (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management)        
เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมาย
ของส่วนราชการและจังหวัด 

 (ง)  การระบบการบริหารผลงาน (Performance management) ที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความ
แตกต่างและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
นอกจากน้ี ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงาน กับความสําเร็จหรือผลงานของส่วนราชการและจังหวัด 

  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
หมายถึง การที่ส่วนราชการ และจังหวัดต้อง 
   (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตลอดจนการดําเนินการด้านวินัย โดยคํานึงถึงความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 
หมายถึง การที่ส่วนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 
   (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
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การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฏหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการและจังหวัด 
   (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการและจังหวัดกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเองและให้กําลังคนมี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

 ทั้งน้ี จะต้องกําหนดให้ทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
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ส่วนที ่4 
แผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558  

ตามแนวทาง HR Scorecard 

  จากผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พิจารณา
จากความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของกลุ่มเป้าหมายต้ังแต่ผู้บริหาร ลงมาถึงผู้ปฏิบัติ ที่มีต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมป่าไม้ ทําให้มองเห็นว่ากรมป่าไม้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลอยู่ในสถานะที่มีโอกาสท่ีจะส่งเสริม
ได้ แต่ยังมีจุดอ่อนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ดังน้ัน กรมป่าไม้ได้นําข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมากําหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 6 ประเด็น โดยเรียงลําดับความสําคัญดังน้ี 

 1. พัฒนาและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 
 2. ปรับปรุงโครงสร้างกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรมป่าไม้ 
 3. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 4. พัฒนาบุคลากรให้ มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่จําเป็นให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
 5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 
 6. สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตกับการทํางาน 

 โดยได้กําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย โครงการ กิจกรรมที่ต้อง
ดําเนินงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก เพ่ือให้ดําเนินการให้สอดรับกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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มิติ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ โครงการ 
1. ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 
(HRM Strategic 
Alignment) 

-ปรับปรุงโครงสร้างกรอบ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของกรมป่าไม้ 
 

1.หน่วยงานมีกรอบ
อัตรากําลังที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจของ
กรมป่าไม้ 

โครงการจัดทําแผนการบริหาร
อัตรากําลังของกรมป่าไม้ 
1. โครงการทบทวนโครงสร้าง
กรมป่าไม้ 
2. โครงการจัดทําแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description) 
3. โครงการทบทวนอัตรากําลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจของ 
กรมป่าไม้ 
4. โครงการวิเคราะห์โครงสร้าง
อายุข้าราชการกรมป่าไม้ 
 

 -พัฒนาและสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 

2.มีเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่ชัดเจนทุก
สายงาน 
 

5.โครงการจัดทําแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ข้าราชการกรมป่าไม้ 

2. ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(HR Operational 
Efficiency) 

-พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

3.กรมป่าไม้มฐีานข้อมูลด้าน
บุคลากรมีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน   

6.โครงการปรังปรุงฐานข้อมูล
ในระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

4.มีหลักเกณฑ์และแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (Performance  

7.โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management 
System : PMs) 
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มิต ิ ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ โครงการ 
 
 
 
 
 
3. ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(HRM Program 
Effectiveness) 

 
 
 
 
 
-พัฒนาบุคลากรให้ มคีวามรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะ
ที่จําเป็นให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
 

Management) ที่สะท้อน
ผลการปฏิบัติงานอย่าง
แท้จริง และเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในองค์กร 
 
5.บุคลากรของกรมป่าไม้มี
ความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะทีจ่ําเป็น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
8.โครงการพัฒนาบุคลากรของ
กรมป่าไม้ให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการกรมป่าไม้ ประจําปี 
2557-2559 
9. โครงการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

6.มีการบริหารจัดการองค์
ความรู้ในองค์กร 

10.โครงการบริหารจัดการองค์
ความรู้ในองค์กร 

    
4. ความพร้อมรับ
ผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(HR 
Accountability) 

-พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มคีวาม
โปร่งใสและเป็นธรรม 
 

7.มีแนวทางในการสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้ายที่
ชัดเจนเป็นระบบโปร่งใส
และเป็นธรรม 

11 . โคร งการ พัฒนาระบบ
หลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุ 
แต่งต้ัง โยกย้าย บุคลากรของ
กรมป่าไม้  

5. คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ของชีวิตและการ
ทํางาน (Quality  
of Work Life) 

-สร้างความสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตกับการทํางาน 

8.มีสวัสดิการเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากรให้
ดีขึ้น ทั้งร่างกายและจิตใจ 
 

12.โครงการจัดทําแผนการ
สร้างความผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรกรมป่าไม้ 



 
 

 

 
 
 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงมิติ เปา้ประสงค์ของกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
56 57 58 

1. ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ (HRM 
Strategic 
Alignment) 
 

ปรับปรุง
โครงสร้าง
กรอบ
อัตรากําลังให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
กรม    ป่าไม้ 
 

1. หน่วยงานมีกรอบ
อัตรากําลังที่
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจ
ของกรม  ป่าไม้ 

-ระดับความสําเร็จในการจัด
กรอบอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
กรม 
-ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจัดทําแผนและ
บริหารอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจของกรม 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดทําแผนการบริหารอัตรากําลัง
ของกรมป่าไม้ 
 
 
1. โครงการทบทวนโครงสร้างกรมป่าไม้ 

 
 
2. โครงการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 
 
3. โครงการทบทวนอัตรากําลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจของกรมป่าไม้ 
 
 
4. โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอายุ
ข้าราชการกรมป่าไม้ 
 

ส่วนการเจ้าหน้าที่ ร่วมกับ 
กพร. ทุกหน่วยงาน
สนับสนุน 
 
กพร. 

 
 
ส่วนการเจ้าหน้าที่         
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 
 
ส่วนการเจ้าหน้าที่ร่วมกับ 
กพร. ทุกหน่วยงาน
สนับสนุน 
 
ส่วนการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 

คณะ 
ครั้ง 
เล่ม 

 
ระดับ 

 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 

 
 
 
 
- 
- 
- 
 

2 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
- 
- 
 

3 
 
 

3 
 
 

2 

 
 
 
 

1 
2-3 
3 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 
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มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

56 57 58 

 
 
 
 
 
2.ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR 
Operational 
Efficiency) 

 
 
 
 
 
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลให้
ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 
3 . ก ร ม ป่ า ไ ม้ มี
ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
บุคลากรที่ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
-ระดับความสําเร็จของการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคคลใน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บคุคลระดับกรม (DPIS) 

 
5. โครงการจัดทําแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการ
กรมป่าไม้ 
 
6.โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคคลใน
ระบบสารสนเทศทรัพยากรระดับกรม 
(DPIS) 

 
ส่วนการเจ้าหน้าที่        
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 
 
 
ส่วนการเจ้าหน้าที่ ร่วมกับ 
สผส.                       
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 
 

 
ระดับ 

 
 
 

ระดับ 

 
2 
 
 
 

1 

 
4 
 
 
 

5 

 
5 
 
 
 

5 

16 



 
 

 

 
 

 
 
 

มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

56 57 58 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4.มีหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
(Performance 
Management 
System : PMs) ที่
สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
แท้จริง และเป็นที่
ยอมรับของ
บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 

-จํานวนหน่วยงานที่ใช้ระบบ
ประเมินผลผ่านระบบ DPIS 
 
 
 
 

7.โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System : PMs)   

ส่วนการเจ้าหน้าที่        
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 
 
 
 

จํานวน
หน่วยงาน 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

17 



 
 

 

 
 

มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

56 57 58 

 
3.ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRM 
Program 
Effectiveness) 
 
 
 
 

 
พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้
ความสามารถ
และสมรรถนะ
ที่จําเป็นให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
ของกรมป่าไม้ 
 
 
 
 

 
5.บุคลากรของกรม
ป่าไม้มีความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะที่จําเป็น
สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
6.มีการบริหาร
จัดการองค์ความรู้
ในองค์กร 
 
 
 

 
-จํานวนโครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรกรมป่าไม้ตาม
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
-ระดับความสําเร็จของการ
จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนารายบุคคล 
 
-ระดับความสําเร็จของการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร 
 

 
8.โครงการพัฒนาบุคลากรของกรมป่าไม้ให้
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการกรมป่าไม้ ประจําปี 2557-
2559 
 
9.โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 
 
 
10.โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร 
 

 
ส่วนฝึกอบรม 
 
 
 
 
ส่วนฝึกอบรม 
 
 
 
ส่วนฝึกอบรม 

 
จํานวน
โครงการ 

 
 
 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 

 
12 

 
 
 
 

1 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
47 

 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
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มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

56 57 58 

4.ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR 
Accountability) 
 
 
 
5.คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลของชีวิต
และการทํางาน  
(Quality of Work 
Life) 
 
 
 

พัฒนาระบบ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลให้มี
ความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 
ส ร้ า ง ค ว า ม
สมดุลระหว่าง
คุณภ าพชี วิ ต
กับการทํางาน 
 
 

7.มีแนวทางในการ
สรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้ายที่
ชัดเจนเป็นระบบ
โปร่งใสและเป็น
ธรรม 
 
8.มีสวัสดิการเพื่อ
ส่ ง เ ส ริ มคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรให้
ดีขึ้นทั้งร่างกายและ
จิตใจ 
 
 

-ระดับความสําเร็จของการ
กําหนดแนวทางในการสรร
หา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายที่
ชัดเจนเป็นระบบและ
โปร่งใส 
 
 
-ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนการสร้างความ
ผาสุกและความพึงพอใจใน
การปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ 

11.โครงการพัฒนาระบบหลักเกณฑ์การ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรของ
กรมป่าไม้ 
 
 
 
 
12.โครงการจัดทําแผนการสรา้งความผาสุก
และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรกรมป่าไม้ 

ส่วนการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
ส่วนการเจ้าหน้าที่ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 

5 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
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ส่วนที ่5 
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิ และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2556-2558 

โครงการท่ีกําหนดขึ้นเพ่ือรองรับตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ            
กรมป่าไม้  มีจํานวนทั้งหมด 12 โครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการดําเนินงานรวม 3 ปี ดังน้ี 
 1. โครงการจัดทําแผนการบริหารอัตรากําลังของกรมป่าไม้ 
     1.1 โครงการทบทวนโครงสร้างกรมป่าไม้ 
     1.2 โครงการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
     1.3 โครงการทบทวนอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรมป่าไม้ 
              1.4 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการกรมป่าไม้ 
 2. โครงการจัดทําแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการกรมป่าไม้ 
 3. โครงการปรังปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
 4. โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : 
PMs) 
 5. โครงการพัฒนาบุคลากรของกรมป่าไม้ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการกรมป่าไม้ 
ประจําปี 2557-2559 
 6. โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 7. โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
 8. โครงการพัฒนาระบบหลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้ายบุคลากรของกรมป่าไม้  
 9. โครงการจัดทําแผนการสร้างความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร      
กรมป่าไม้ 
 สําหรับรายละเอียดโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ ของทั้ง 12 โครงการปรากฏตามเอกสารในหน้าต่อไป 
 

 
 

20 



 
 

 

ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                         
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอัตรากําลังและระบบงาน) 

มิติที่ 1 :   ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : ปรับปรุงโครงสร้างกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรมป่าไม้ 
เป้าประสงค์ :  หน่วยงานมีกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจ 
ตัวช้ีวัด :  1. ระดับความสําเร็จในการจัดกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรม 

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจัดทําแผนและบริหารอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของกรม 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
โครงการจัดทําแผนการบริหาร
อัตรากําลังของกรมป่าไม้ 

 
 

      
 
ส่วนการเจ้าหนา้ที่ 
ร่วมกับ กพร.  
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 

1.โครงการทบทวนโครงสร้าง  
กรมป่าไม้ 

1.จัดตั้ งคณะทํางานแบ่ง ส่วน
ราชการของกรม 
2. ประชุมคณะทํางานแบ่งส่วน
ราชการของกรม 
3. เอกสาร ช้ีแจงประกอบการ
ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการ 
(วิเคราะห์ภารกิจ) 

คณะ 
 

ครั้ง 
 

เล่ม 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

1 
 

2-3 
 

3 

1 ปี 
 

1 ปี 
 

1 ปี 

 
2.โครงการจั ดทํ าแบบบรรยาย 
ลักษณะงาน (Job Description) 

 
1.แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําคํา
บรรยายลักษณะงาน  
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษา
วิเคราะห์และจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงาน 
3. แจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อยืนยัน
แบบบรรยายลักษณะงาน 
 

 
ระดับ
ความ 
สําเร็จ 

 
2 

 
3 

 
5 

  
ส่วนการเจ้าหนา้ที่  
ทกุหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
 
 
 
 
 
 
 
3.โครงการทบทวนอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของกรมป่า
ไม้ 

4.นําเสนอ อ.ก.พ.กรมเพื่อ 
ทราบ 
5.การเผยแพร่และส่ือสารเพื่อ
นํ า ไป สู่การปฏิบัติหรือการใ ช้
ประโยชน์จาก Job Description  
ที่กําหนดใหม่ 
 
1.แต่งตั้งคณะทํางาน  
2 . ศึกษา  แนวทาง  กฎหมาย 
ระเบียบและรวบรวมข้อมูลต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
3.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3 ครั้ง 
    ค รั้ ง ที่  1  ว า ง แ น ว ท า ง
ดํา เ นินการและกําหนดกรอบ
ทิศทางในการวิเคราะห์อัตรากําลัง 
    ค รั้ ง ที่  2  วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
ประมวลผลข้อมูลต่างๆ เพื่อจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 
    ครั้งที่ 3 ทบทวนและยืนยัน
การกําหนดแผนอัตรากําลัง 
4. เสนอผู้บริหารเพื่อขออนุมัติ
แผนอัตรากําลัง 
5. เผยแพร่แผนอัตรากําลังแก่ทุก
หน่วยงานเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ
ความ   
สําเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 

5 

  
 
 
 
 
 
 
ส่วนการเจ้าหนา้ที่ 
ร่วมกับ กพร.  
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเปา้หมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
4.โครงการวิเคราะห์โครงสร้าง
อายุข้าราชการกรมป่าไม้ 

1. แต่งตั้งคณะทํางาน 
2. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดทํารายงานผลการวิเคราะห์
โครงสร้างอายุข้าราชการกรมป่า
ไม้ 
4. จัดทํารายงานเสนอผู้บริหาร 
5. แจ้งเวียนทุกหน่วยงานและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 

ระดับ
ความ  
สําเร็จ 

- 2 5  ส่วนการ
เจ้าหน้าที่  
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                         
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอัตรากําลังและระบบงาน) 

มิติที่ 1 :   ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์ :  มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด :  1. ระดับความสําเร็จในการกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเปา้หมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
5.โครงการจัดทําแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ข้าราชการกรมป่าไม้ 

1.แต่งตั้งคณะทํางาน 
2.วิเคราะห์ ศึกษา สํารวจข้อมูล
ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3 . จั ด ทํ า ร่ า ง แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4.ประชุมคณะทํางาน พิจารณา
ร่าง 
5.เสนอผู้บริหารขอความเห็นชอบ
และเผยแพร่ 
 

ระดับ
ความ  
สําเร็จ 

2 4 5  ส่วนการ
เจ้าหน้าที่         
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายทะเบียนประวัติและบําเหน็จบํานาญ) 

มิติที่ 2 :   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
เป้าประสงค์ :  กรมป่าไม้มีฐานข้อมูลด้านบุคลากรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ตัวช้ีวัด : 1. ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคคลในระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

56 57 58 รวม 

6. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

1.แต่งตั้งคณะทํางานการปรับปรุง
ฐานข้อมูลบุคคลในระบบ (DPIS) 
2.ดําเนินการรวบรวมข้อมูลบุคคลที่
มีการเปลี่ยนแปลง  
3.บันทึกและปรับปรุงข้อมูลบุคคล  
4.ตรวจสอบ แก้ไข และประมวล
ข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
5.รายงานข้อมูลบุคคล ประมวลผล
สรุปรายงานทุกรายไตรมาส 
 

ระดับ
ความ
สําเร็จ 

1 5 5  ส่วนการ
เจ้าหน้าที่  
ร่วมกับ สผส.   
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายทะเบียนประวัติและบําเหน็จบํานาญ) 

มิติที่ 2 :   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
เป้าประสงค์ :  มีหลักเกณฑ์และแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Performance  

Management System :PMs) ที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และเป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

ตัวช้ีวัด :   1. จํานวนหน่วยงานที่ใช้ระบบประเมินผลผ่านระบบ DPIS 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

56 57 58 รวม 

7. โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management 
System :PMs) 

1.จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ  
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการใน
การใช้ระบบการประเมินผลผ่าน
ระบบ DPIS 
 

จํานวน
หน่วย  
งาน 

- 1 3  ส่วนการ
เจ้าหน้าที่  
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง (ส่วนฝึกอบรม) 
มิติที่ 3 :   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะท่ีจําเป็นให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม ้
เป้าประสงค์ :  บุคลากรของกรมป่าไม้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่จําเป็นสามารถ 
   ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : 1. จํานวนโครงการฝึกอบรมตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ตาม

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 

8.โครงการพัฒนาบุคลากร
ของกรมป่าไม้ให้เป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการกรมป่าไม้ ประจําปี 
2557-2559 

ดําเนินการจัดโครงการฝึกอบรมตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
กรมป่าไม้ตามงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
  

โครงการ 12 15 47  ส่วน
ฝึกอบรม 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                     
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง (ส่วนฝึกอบรม) 
มิติที่ 3 :   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะท่ีจําเป็นให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
เป้าประสงค์ :  บุคลากรของกรมป่าไม้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่จําเป็นสามารถ 
   ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : 1. ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

56 57 58 รวม 

9.โครงการจัดทาํแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan :IDP) 

1.แต่งตั้ งคณะทํางานดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
2 . ป ร ะ ชุ ม ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  
เพื่อจัดทําแผนฯ 
3.ประกาศเวียนใช้แผนฯ 
4.ติดตามและประเมินผลให้เป็นไป
ตามแผน 
 

ระดับ
ความ  
สําเร็จ 

1 3 4  ส่วนฝึกอบรม 
ร่วมกับ 
ส่วนการ
เจ้าหน้าที ่
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                 
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง (ส่วนฝึกอบรม) 
มิติที่ 3 :   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะท่ีจําเป็นให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
เป้าประสงค์ :  มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
ตัวช้ีวัด :  1. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

หน่วย
นับ 

56 57 58 รวม 

10.โครงการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร 

1.กําหนดผู้รับผิดชอบ (ทบทวนและ
แต่งตั้งคณะทํางานการจัดการความรู้) 
2.วางแผนการจัดการความรู้ 
3.ดําเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้ 
4.ติดตามประเมินผลการดําเนินการ
ตามแผน/สรุปบทเรียนการดําเนินการ
จัดการความรู้ 
5.รายงานผู้บริหารทราบ 
  

ระดับ
ความ 
สําเร็จ 

5 5 5 5 ทุกสํานัก/
กลุ่ม 
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                               
 ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง) 

มิติที่ 4 :   ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
เป้าประสงค์ :  มีแนวทางในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้ายที่ชัดเจนเป็นระบบ โปร่งใสและ 
   เป็นธรรม 
ตัวช้ีวัด : 1. ระดับความสําเร็จของการกําหนดแนวทางในการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้ายที่

ชัดเจนเป็นระบบและโปร่งใส 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเป้าหมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
11.โครงการพัฒนาระบบ
หลักเกณฑ์การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรของ
กรมป่าไม้ 
 

1.ศึกษาปัญหา/กฎระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ หลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ผ่านมาและจัดทําร่าง
แนวทางเสนอผู้บริหาร 
2.จัดทําแนวทางในการสรรหา/
บรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 
3.แจ้งเวียนแนวทางในการสรร
หา/บรรจุ/แต่งตั้ ง/โยกย้าย 
เพื่อให้บุคลากรกรมป่าไม้ถือ
ปฏิบัติต่อไป 
4.ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
แนวทางในการสรรหา/บรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกย้าย 
5.รวบรวมปัญหา/ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาแก้ไขต่อไป 

ระดับความ   
สําเร็จ 

3 4 5  ส่วนการ
เจ้าหน้าที ่
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ข้อเสนอแนวคดิแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัภายใตป้ระเดน็ยุทธศาสตร์                                
ของแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคลของกรมปา่ไม้ พ.ศ.2556-2558 

หน่วยงานหลัก/ผู้รับผิดชอบโครงการ : สํานักบริหารกลาง  
(ส่วนการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอัตรากําลังและระบบงาน) 

มิติที่ 5 :   คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life) 
ช่ือประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตกับการทํางาน 
เป้าประสงค์ :  มีสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น ทั้งร่างกายและจิตใจ 
ตัวช้ีวัด :  1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนการสร้างความผาสุกและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ 
 

โครงการ กิจกรรมโดยย่อ 
ประมาณการเปา้หมาย หน่วยงาน

สนับสนุน หน่วยนับ 56 57 58 รวม 
12.โครงการจัดทําแผนการ
สร้างความผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรกรมป่าไม้ 

1. แต่งตั้งคณะทํางาน  
2. วิเคราะห์และจัดลําดับปัจจัยที่มี
ผลต่อความผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติราชการของบุคลากร
กรมป่าไม้ 
3. ประชุมคณะทํางานเพ่ือพิจารณา
แผนการสร้างความผาสุก 
4. เสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ/
ดําเนินการแจ้งเวียน 
5.ดําเนินการตามแผน 

ระดับความ  
สําเร็จ 

4 5 5  ส่วนการ
เจ้าหน้าที่  
ร่วมกับ      
ทุกหนว่ยงาน
สนับสนุน 
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ส่วนที ่6 
การขับเคลื่อนและตดิตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2556-2558 
ตามแนวทาง HR Scorecard เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ จําเป็นต้องต้องมีการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการดําเนินงานและ
การนําไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ และเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานต่อสํานักงาน ก.พ. 
 กรมป่าไม้ จึงได้กําหนดกรอบแนวทางการติดตามและการรายงานผลการประเมินผล ไว้ดังน้ี 
 1. มีคณะกรรมการขับเคลื่อนโดยมีผู้อํานวยการสํานักบริหารกลางและผู้แทนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
 2. มีการติดตามผลเพ่ือติดตามเร่งรัดตามท่ีคณะกรรมการขับเคลื่อนวางแผนเอาไว้ 
 3. มีการจัดทํารายงานตามระบบ ดังน้ี 
     3.1 สํานักบริหารกลาง จัดประชุมหารือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการดําเนินการตามแผนและ
มอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยกําหนดเป้าหมาย กําหนดคะแนน และถ่วงนํ้าหนักตัวช้ีวัดแต่ละ
โครงการและมิติร่วมกัน 
     3.2 กําหนดรูปแบบการรายงานให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการ รวมทั้งวางรูปแบบการรายงาน
ผลในภาพรวมของแผนเพ่ือทราบสมรรถนะในการดําเนินการตามแบบรายงานท่ีกําหนด 
     3.3 สรุปผลดําเนินการเสนอผู้อํานวยการสํานักบริหารกลางทุกรอบ 6 เดือน พร้อมทั้งแนวทาง
ปรับปรุงข้อบกพร่องและแก้ไขปัญหาต่างๆ และนําเสนอรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง ทุกรอบ 12 เดือน      

3.4 รายงานสิ้นปีงบประมาณเพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงผลสําเร็จโดยรวมของการดําเนินการ
ตามแผนว่ามีโครงการใดสามารถทําได้ตามแผนที่กําหนดไว้บ้างรวมทั้งการรายงานสํานักงาน ก.พ. ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ.ที่ นร 1012/ว3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ซึ่งกําหนดไว้ 3 ส่วน คือ 
     ส่วนที่ 1 แบบ รบ-ก.-1 แบบรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ส่วนที่ 2 แบบ รบ-ก.-2 แบบรายงานสถิติประจําปีของส่วนราชการ 
     ส่วนที่ 3 แบบ รบ-ก.-3 แบบรายงานสํารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของข้าราชการที่มีต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม 
 4. นําผลเข้าสู่ตัวช้ีวัดของกรมป่าไม้ 
 5. มีการปรับปรุงทบทวนทุกปี 
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แบบรายงานที่กําหนด 
แบบตดิตามความก้าวหน้าการทบทวนและจัดทาํแผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล ตามแนวทาง HR Scorecard ประจําปี........................ 

โครงการ .................................................................................................. 
ประจําเดือน ............................................ พ.ศ. ..................................... 

ชื่อหน่วยงาน .......................................................................... 

แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ 
ผลการดําเนินงานตามแผน ขั้นตอน/รายละเอียดผลการดําเนินงาน/

หลักฐาน 
หมายเหตุ 

อยู่ระหว่างการดําเนินการ ดําเนินการครบถ้วน 

      
      
      
      

ปัญหาและอุปสรรค 
.................................................................................................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       
 
                                                                                                                             (.........................................................) 
            ตําแหน่ง ............................................................ 
                       ผู้รายงานข้อมูล 
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ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

รายชื่อคณะทํางานจัดทาํแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบคุคล 
ของกรมป่าไม้ พ.ศ.2556-2558 

 1. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์      อธิบดีกรมป่าไม้    ที่ปรึกษาคณะทํางาน 
 2. นายประยุทธ หล่อสุวรรณศิริ    รองอธิบดีกรมป่าไม้             ประธานคณะทํางาน 
 3. นางเปรมพิมล พิมพ์พันธ์ุ     ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้                รองประธานคณะทํางาน 
 4. นายเชวง  ไชยหลาก             ผู้อํานวยการสํานักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า    คณะทํางาน 
 5. นายชนาธิป กุลดิลก     ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมการปลูกป่า                  คณะทํางาน 
 6. นายประลอง ดํารงค์ไทย     ผู้อํานวยการสํานักจัดการป่าชุมชน         คณะทํางาน 
 7. นางสาวมาลี ศรีรัตนธรรม       ผู้อํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้              คณะทํางาน 

8. นายธีรยุทธ สมตน            ผู้อํานวยการสํานักจัดการที่ดินป่าไม้         คณะทํางาน 
 9. นายสุรัติ กาญจนกุญชร     ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ        คณะทํางาน 
 10. นายยรรยง เลขาวิจิตร     ผู้อํานวยการสํานักการอนุญาต                   คณะทํางาน 
 11. นายฐิติพันธ์ จูจันทร์      ผู้อํานวยการสํานักโครงการพระราชดําริและกิจการพิเศษ       คณะทํางาน 
 12. นายฐานุพงศ์ เรืองสุวรรณ      ผู้อํานวยการสํานักความร่วมมือด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ  คณะทํางาน 
 13. นายนิกร ศิรโรจนานนท์     ผู้อํานวยการสํานักด่านป่าไม้          คณะทํางาน 
 14. นายบรรจง วงศ์ศรีสุนทร      ผู้อํานวยการสํานักรับรองการป่าไม้         คณะทํางาน 
 15. นายพรสรร กุณฑลสุรกานต์   นิติกรชํานาญการ           คณะทํางาน 
        รักษาราชการในตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักกฎหมาย 
 16. นายประธานสิทธ์ิ  กระมล     ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร         คณะทํางาน 
 17. นายวิชัย การะเวก     หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน          คณะทํางาน 
 18. นายปรีชา องค์ประเสริฐ     ผู้อํานวยการส่วนฝึกอบรม สํานักบริหารกลาง        คณะทํางาน 
 19. นางสุภาษิต วงษ์กําภู     ผู้อํานวยการส่วนเสริมสร้างวินัย สํานักบริหารกลาง     คณะทํางาน 
 20. นางอรรัตน์ การสมดี     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ          คณะทํางาน 
        หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
        ส่วนการเจ้าหน้าที่ สํานักบริหารกลาง 
 21. นางสาวมุกตาภา น่ิมอนงค์     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ         คณะทํางาน 
         หัวหน้าฝ่ายทะเบียนประวัติและบําเหน็จบํานาญ 
         ส่วนการเจ้าหน้าที่ สํานักบริหารกลาง 
 22. นางพัชราภา พรมนิล           นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ          คณะทํางาน 
         หัวหน้าฝ่ายแผนงานและสารสนเทศฝึกอบรม 
         ส่วนฝึกอบรม สํานักบริหารกลาง 
 23. นายสุขุม มิตตัสสา      ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง      คณะทํางานและเลขานุการ 
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24. นางชนิลทิพย์ วงศ์ศรีวัฒนกุล        ผู้อํานวยการส่วนการเจ้าหน้าที่                 คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 
         สํานักบริหารกลาง 
 25. นางสาวสมฤดี แซ่ลิ่ม       นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                  คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ
           หัวหน้าฝ่ายอัตรากําลังและระบบงาน 
         ส่วนการเจ้าหน้าที่ สํานักบริหารกลาง 
 26. นางสาวสุภาพ เทศดี       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                   คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 
          ส่วนการเจ้าหน้าที่ สํานักบริหารกลาง 
 27. นายพลกฤษณ์ นาคศิริ       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ       คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 
         ส่วนการเจ้าหน้าที่ สํานักบริหารกลาง 
 28.นางเมธี วงศ์ศรีเพ็ง               นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ               คณะทํางานแลผู้ช่วยเลขานุการ 
                                                             ส่วนการเจ้าหน้าที ่สาํนักบริหารกลาง 

29.นางสาววราภรณ์  จําปา      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ               คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 
                                                             ส่วนการเจ้าหน้าที ่สาํนักบริหารกลาง 
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