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 บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ป พ.ศ.2554 กําหนดใหการบริหาร
ความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร (รหัส SP7) สวนราชการตองมี
การวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization  
of the Tread way Commission) ใหครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ โดยคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ ท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูง ตอการบรรลุความสําเร็จในแตละประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดรับ
งบประมาณอยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 กิจกรรม/โครงการ มาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให
ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลดวย 

กรมปาไมไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยมีการกําหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ใหเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของทุกหนวยงาน
และบุคลากรทุกคนท่ีจะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาท่ีในการเสนอแนะ  
ใหคําปรึกษา กํากับ ติดตาม ประเมินผลและแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ในการดําเนินงาน และไดแตงต้ัง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
โดยไดคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรละ 1 กิจกรรม/โครงการ ตามเงื่อนไขท่ีกําหนด ท้ังนี้ กรมปาไมไดจัดใหมี
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม เพื่อใหความรูและสราง
ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง และรวมกันพิจารณาเพื่อระบุ วิเคราะห ประเมิน จัดระดับความ
เสี่ยง แลวรวบรวมนําเสนอคณะทํางานฯ พิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ตามมาตรฐาน COSO ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการจัดการการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  
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ท้ังนี้ กรมปาไมไดสื่อสารแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2554 ใหผู เก่ียวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตสํานักแผนงานและสารสนเทศ 
http://www.forest.go.th/planning/index ซึ่งประกอบดวยแนวทาง ข้ันตอน และแบบฟอรมการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของเพื่อประกอบการพิจารณาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

สําหรับผลการดําเนินการของกิจกรรมท่ีถูกคัดเลือกท้ัง 2 กิจกรรมดังกลาวขางตน 
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดและมีการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม โดย
พบวา เมื่อสิ้นปงบประมาณทุกกิจกรรมมีระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดเมื่อเทียบกับ
ชวงท่ีเริ่มดําเนินการ ณ เดือนกรกฎาคม 2554 ซึ่งสะทอนใหเห็นประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  

สําหรับปจจัยความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงกรมปาไม พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของกรมปาไมในปงบประมาณ พ.ศ.2554 ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูท่ีเก่ียวของ ท้ังจากผูบริหาร 
คณะกรรมการ คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม และผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ ในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งลวนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีสงผลใหการดําเนินงาน
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ทําใหกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงกรมปาไมเปนไปอยางมีระบบและ
สอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ แมวาในชวงแรกอาจสรางความสับสน
ใหกับผูรับผิดชอบเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการ แตเมื่อไดมีการใหความรูและสรางความเขาใจในเวทีการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการสื่อสารขอมูลผานชองทางตางๆ ทําใหผูรับผิดชอบมีความเขาใจท่ีดีย่ิงข้ึน 
สามารถจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและแนวทางท่ีกําหนด ดังนั้น เพื่อใหการ
บริหารความเสี่ยงของกรมปาไมเปนไปอยางตอเนื่อง ผูบริหารกรมปาไมจึงควรสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการนําไปสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรมในการดําเนินงานตามปกติ ซึ่งจะชวยใหบุคลากรสามารถตอบสนองตอเหตุการณท่ีเปน
ความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการติดตามผลการดําเนินการ 

เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2554 อธิบดีกรมปาไมไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง
ของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ทายหนังสือ คณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ดวนท่ีสุด ท่ี 
ทส 1603.1/2279 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2554 โดยไดมอบหมายใหสํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
เปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล 
บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน  กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไม  และมอบหมายใหสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบ
หลักในการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการ
เพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืนและเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ กิจกรรมสํารวจและจัดทําขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  โดยกําหนดให
สงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 2 ครั้ง และเมื่อสิ้นปงบประมาณใหมีการ
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังแสดงผลสําเร็จเปรียบเทียบกอน
และหลังดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง  

ท้ังนี้ สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา และสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพ 
ดานปาไม ไดดําเนินการจัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 2 ครั้ง และเมื่อสิ้นป 
งบประมาณไดจัดสงรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดตามแบบรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจํางวดท่ี 1,  ประจํางวดท่ี  2 
และแบบรายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.2 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก 
ประเภทของความเส่ียง                    ¨ ดานกลยุทธ       þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน      ¨ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง          þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดใหมีการประชุมหารือ ชี้แจง                                                          
และทําความเขาใจ 

กรมปาไมมี ผูแทนเปนคณะอนุกรรมการและ
ผูชวยเลขานุการในคณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติในระดับจังหวัด 
เมื่อพบปญหาสามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ชี้แจงและทําความเขาใจ 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณที่ไดรับ 
การจัดสรร 

 

สํานักจัดการทรัพยากร
ปาไมทุกสํานัก 

 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 5 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.3 เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบข้ันตอนของทางราชการ 
ประเภทของความเส่ียง                    ¨ ดานกลยุทธ     ¨ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน     þ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง       þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน หากพบความผิดให
ดําเนินการโดยเด็ดขาด 

1. ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง 
2. ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณและบุคลากร 
แตละหนวยงาน 

 

สวนเสริมสรางวินัย 
สํานักบริหารกลาง 

     
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 6 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.5 ยานพาหนะไมเพียงพอ และไมพรอมตอการปฏิบัติงานและขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
ประเภทของความเส่ียง                    þ ดานกลยุทธ       ¨ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน   ¨ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง         þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม จัดซื้อยานพาหนะเพิ่มเติม เนื่องจากรถยนตที่ใชใน
การปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวนใหญอายุเกิน 
15 ปกอใหเกิดความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่
 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและ 
ควบคุมไฟปา 

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

จัดซื้ออุปกรณสําหรับใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
เชน เครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม GPS กลอง
ถายภาพ กลองวีดีโอ 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและ 
ควบคุมไฟปา 

   
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 7 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.7 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ ดานกลยุทธ         þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน    ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง                þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดการฝกอบรมบุคลากรเพื่อสรางความรูและ
ทักษะเฉพาะงานใหมีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความเชี่ยวชาญ 
ดานตาง ๆ เชน การประเมินมูลคาความเสียหาย
ทางสิ่งแวดลอมบางประการหลังการทําลายปาไม 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรของสํานักปองกัน
รักษาปาและควบคุมไฟปา 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม 

ไฟปา 

   
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 8 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู กล่ันแกลง 
ประเภทของความเส่ียง         ¨ ดานกลยุทธ      þ ดานการดําเนินงาน   ¨ ดานการรายงาน /การเงิน   ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง  ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง       þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่เก่ียวของ เชน  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  กอ.รมน. 

หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพลแจงกรมปาไม  
เพื่อดําเนินการตอไป 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุมไฟ

ปา 

     
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 9 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.11 การติดตามประเมินผลไมตอเน่ือง 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ ดานกลยุทธ         þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน    ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง                þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลใหครบ
ครอบคลุมพื้นที ่

 

กําหนดแผนใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลให
ครอบคลุม 
 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม

ไฟปา 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจติดตามในพื้นที ่ แจงใหหนวยงานในพื้นที่ดําเนินการตามแผนที่
กําหนด 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม

ไฟปา 

 
 
 
 

 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 10 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  7.1 พนักงานจางเหมามีการเปล่ียนงานบอย 
ประเภทของความเส่ียง                    þดานกลยุทธ   ¨ดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง   þลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การทําบัญชีรายชื่อสํารองของผูสอบผาน 1 ประกาศรับสมัครพนักงานจางเหมา 
ทางสื่อตางๆ 

2 คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
3 ข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกพรอมรายชื่อสํารอง 
 

ก.ค. 54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

ฝายบริหารงาน
ทั่วไป 

นายกิตติกวิน  
มัตตาฮา 
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แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 7.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะ และประสบการณในการทํางานดานความหลากหลายทางชีวภาพ และการทํางานรวมกับชุมชน 
ประเภทของความเส่ียง                   ¨ดานกลยุทธ   þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   þลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  ¨ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 1. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อวางแผนการ
จัดทําคูมือกระบวนการ 
สํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

 

ส.ค. 54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นางสาวสุวิชา ทวีสุข 
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แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 7.4 ความเขาใจคลาดเคล่ือนในการส่ือสารของบุคลากร 
ประเภทของความเส่ียง                   ¨ดานกลยุทธ    þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง  þลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง   ¨ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนนิการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดประชุมยอยอยางสม่ําเสมอและจัดทํารายงาน
การประชุมทุกครั้ง 

1. ประชุมกลุมยอยระดมความคิดเห็น 
เพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน อยางนอย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

2. จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง  
และเวียนใหทราบโดยทั่วกัน 

 

ม.ค.54 - ส.ค.
54 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นางสาวสุวิชา ทวีสุข 
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แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง  7.5 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ดานกลยุทธ   þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง      þลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การลดความเสี่ยง โดยการมอบหมายผูรับผิดชอบ
ที่ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยางสม่ําเสมอและรีบ
รายงานทันทีมีเกิดการขัดของ 

1. ประชุมชี้แจง 
2. แตงต้ังผูรับผิดชอบที่ชัดเจนใหตรวจสอบระบบ
อยางสม่ําเสมอและรีบรายงานทันทีมีเกิดการ
ขัดของ 

 
 

ส.ค.54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นายอานุภาพ  
โตสุวรรณ 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 1 ส้ินสุดวันท่ี 5  สิงหาคม  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.2 ความขัดแยงกับ
องคกรภายนอก 
 
 
 
 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปนอนุกรรมการ 
และผูชวยเลขานุการใน
คณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติ
ในระดับจังหวัด เม่ือพบปญหา 
สามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % 1. คําส่ังสํานักนายกรัฐมนตร ีที่ 81/2551  
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ 
ปราบปรามการตัดไมทําลายปาแหงชาติ 

2. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 2/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

3. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 7/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

4. รายงานการประชุม คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดทําลายปาแหงชาติ (คปป.) 
ครั้งที่  1/2553 

- 
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 (1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนบริหารความเส่ียง 

1.3 เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน
ไมถูกตองตามระเบียบ
ข้ันตอนของทางราชการ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน หากพบ
ความผิดใหดําเนินการโดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 
- ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50 % สํานักบริหารกลาง แตงต้ังคณะกรรมการสอบสวน
เจาหนาที่ที่กระทําผิด ปรากฏตามตัวอยางสําเนา
หนังสือ ดังน้ี  
1. หนังสือกรมปาไม ลับ ที่ ทส 1601.6/254  

ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  

ในการแตงต้ังกรรมการ
สอบสวนขอเท็จจริงเนนการต้ัง
เม่ือตรวจพบการกระทําผิด อีก
ทั้งความยากงายแลวแตกรณี 
ทําใหการสอบสวนใชระยะเวลา
แตกตางกัน 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอ และไมพรอม
ตอการปฏิบัติงาน  และ
ขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม  
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม 
เน่ืองจากรถยนตที่ใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวน
ใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับ 
ใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัด 
    ทางดาวเทียม (GPS)  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 30 % ไดมีการจัดซ้ือครุภัณฑเพิ่มเติมเพื่อใชในงาน 
ราชการ ดังน้ี 
1. จัดซ้ือรถยนตขับเคลื่อน 4 ลอแบบมีชองวาง

ดานหลังคนขับ จํานวน 20 คัน ตามสัญญา 
ซ้ือขาย เลขที่ 07/05/2554 ลว.15 มี.ค.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

2. จัดซ้ือเครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม (GPS) 
จํานวน 100 เครื่อง ตามสัญญาซ้ือขาย เลขที่
1612.1/01/2554 ลว.9 ก.พ.54  
(อยูระหวางการสงมอบ) 

3. จัดซ้ือกลองถายภาพน่ิงระบบดิจิตอล  
จํานวน 100 ตัว และกลองถายภาพวดีีโอ 
จํานวน 100 ชุด ตามสัญญาซ้ือขาย  
เลขที ่07/10/2554 ลว. 31 มี.ค.54  
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสราง
ความรูและทักษะเฉพาะงานให 
มีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสราง
ความรู ทักษะ เฉพาะงานใหมี 
ความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหาย

ทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากร
ในดานการใหความรูประชาชน
ใหมีสวนรวมในการปองกัน
รักษาปา 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50% ดําเนินการจัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความรู 
และทักษะใหมีความเช่ียวชาญ จํานวน 2 หลักสูตร 
ดังน้ี 
1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการประเมินมูลคา

ความเสียหายทางส่ิงแวดลอมบางประการหลัง
การทําลายปาไม ประจําปงบประมาณ 2554ตาม
คําส่ัง กปม.ที่ 2054/2554  
ลว.24 มิถุนายน พ.ศ.2554  

2. โครงการฝกอบรมวิทยากรราษฎรอาสาสมัคร
พิทักษปา (อยูระหวางดําเนินการ) ตามคําส่ัง 
กปม. ที่ 2401/2554 ลว.1 สิงหาคม  
พ.ศ.2554 เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการ โครงการฯ   
 

 

เจาหนาที่มีจํานวนมาก ทําให
อบรมไมทัน 

 
 

 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 
แผนบริหารความ

เส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเสี่ยง 

1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู  
กลั่นแกลง 
 
 
 
 
 
 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของ เชน กรมสอบสวน
คดีพิเศษ กอ.รมน. 
-  หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพล

แจงกรมปาไม เพื่อ
ดําเนินการตอไป 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 80% ดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของเม่ือ
เขาไปปฏิบัติภารกิจ ปรากฏตามตัวอยาง ดังน้ี 
1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/14998  ลงวันที ่2 สิงหาคม 

2554 เรียน ผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมา 
2. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/15003  

ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554 เรียน ผูอํานวยการศูนย
ประสานการปฏิบัติที ่4 (กอ.รมน.) ฯลฯ 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
เน่ืองจากพื้นท่ีนครราชสีมา 
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง
และจะดําเนินการอยางตอเน่ือง
ในปถัดไปเพื่อใหครอบคลุม 
ท่ัวประเทศ 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตาม
ผลใหครอบคลุมพื้นที่ 
- กําหนดแผนใหหนวยงานใน
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุม
ตรวจติดตามในพื้นที่ 
 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50% 1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.3/10278 ลงวันที่ 1 
มิถุนายน 2554 เรื่อง รายงานผลสถิติจํานวนพื้นที่ปาไม 
ที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุกทําลายเปรียบเทียบ
กับพื้นที่เปาหมาย เพื่อประกอบขอมูลตัวช้ีวัดที ่1.1.1 

2. คําส่ังกรมปาไม ที่ 1832/2554 ลว. 1 มิถุนายน พ.ศ.2554 
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลและ
รวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

3. บันทึกการประสานงานและติดตามการจัดทํารายงานผล
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2554 พื้นที่ปาที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุก
ทําลาย 

- 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจํางวด 1 ส้ินสุดวันท่ี 5 สิงหาคม 2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  กรมปาไม   
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :       สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนบริหารความเส่ียง 

7.1 พนักงานจางเหมา 
มีการเปลี่ยนงานบอย 
 
 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

ก.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกลุมงานสํารวจฯ ที่ ทส 16206.2/ (พิเศษ) 
ลว.16 พ.ค.54 เรื่อง บัญชีรายช่ือผูผานการคัดเลือก
เขาเปนพนักงานจางเหมาบริการ 

2. บัญชีรายช่ือสํารองของผูสอบผาน 

- 
 

7.2 บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจ ทักษะและประสบการณ
ในการทํางานดานความ
หลากหลายทางชีวภาพและ
การทํางาน 
รวมกับชุมชน 
 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

พ.ย.-ธ.ค.
53 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 
 

100% 1. คูมือการเรียนรูดวยตนเองของชุมชนดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ จํานวน 6 ดาน เพื่อใชเปน 
คูมือกระบวนการสํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.  รายงานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การ
เขาถึงชุมชนและทํางานแบบมีสวนรวมในงานความ
หลากหลายทางชีวภาพปาไม"  

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในการส่ือสารของบุคลากร 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับ

ฟงขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อ

เวียนใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานทราบและปฏิบัติ 

 

ม.ค.-ส.ค.
54 
 

อยูระหวางดําเนินการ 80% 1. รายงานการประชุมกลุมยอย ของสํานักงานความ
หลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  
ป 2554 

- 

7.5 ความขัดของทาง 
ดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่
เกิดการขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนว
ทางแกไข 

2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 
 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 80% 1. หนังสือสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปา
ไม ที่ ทส 16206/270 ลว.24 ส.ค.54 เรื่อง มอบหมาย
เจาหนาที่ใหตรวจสอบความขัดของของเครือขาย
อินเตอรเน็ต 

 

การเรงดําเนินการตรวจสอบ
ความขัดของทาง
อินเตอรเน็ตเปนการลด
ผลกระทบไดในระดับหน่ึง 
เน่ืองจากความขัดของทาง
เทคโนโลย ี(อินเตอรเน็ต) 
เปนปจจัยภายนอกทีไ่ม
สามารถควบคุมได 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 2 ส้ินสุดวันท่ี 15 กันยายน  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.2 ความขัดแยงกับ
องคกรภายนอก 
 
 
 
 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปนอนุกรรมการ 
และผูชวยเลขานุการใน
คณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติ 
ในระดับจังหวัด เม่ือพบปญหา 
สามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % 1. คําส่ังสํานักนายกรัฐมนตร ีที่ 81/2551  
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปาแหงชาติ 

2. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 2/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

3. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 7/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

4. รายงานการประชุม คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดทําลายปาแหงชาติ (คปป.) 
ครั้งที่  1/2553 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.3 เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน
ไมถูกตองตามระเบียบ
ข้ันตอนของทางราชการ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน  
หากพบความผิดใหดําเนินการ 
โดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

- ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % สํานักบริหารกลาง แตงต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนเจาหนาที่ที่กระทําผิด ปรากฏตาม
ตัวอยางสําเนาหนังสือ ดังน้ี  
1. หนังสือกรมปาไม ลับ ที่ ทส 1601.6/254  
ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  

 

ในการแตงต้ังกรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงเนนการต้ังเม่ือตรวจ
พบการกระทําผิด อีกทั้งความยาก
งายแลวแตกรณี ทําใหการ
สอบสวนใชระยะเวลาแตกตางกัน 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอ และไมพรอม 
ตอการปฏิบัติงาน  และ
ขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม  
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม 
เน่ืองจากรถยนตที่ใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวน
ใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับ 
ใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชใน 
การปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัด 
    ทางดาวเทียม (GPS)  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % ไดมีการจัดซ้ือครุภัณฑเพิ่มเติมเพื่อใชในงาน
ราชการ ดังน้ี 
1. จัดซ้ือรถยนตขับเคลื่อน 4 ลอแบบมีชองวาง

ดานหลังคนขับ จํานวน 20 คัน ตามสัญญา 
ซ้ือขาย เลขที่ 07/05/2554 ลว.15 มี.ค.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

2. จัดซ้ือเครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม 
(GPS) จํานวน 100 เครื่อง ตามสัญญาซ้ือ
ขาย เลขที่1612.1/01/2554 ลว.9 ก.พ.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

3. จัดซ้ือกลองถายภาพน่ิงระบบดิจิตอล  
จํานวน 100 ตัว และกลองถายภาพวีดีโอ 
จํานวน 100 ชุด ตามสัญญาซ้ือขาย เลขที ่
07/10/2554 ลว. 31 มี.ค.54  
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสราง
ความรูและทักษะเฉพาะงานให 
มีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสราง
ความรู ทักษะ เฉพาะงานใหมี 
ความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหาย

ทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากร
ในดานการใหความรูประชาชนให
มีสวนรวมในการปองกันรักษา
ปา 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% ดําเนินการจัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความรู 
และทักษะใหมีความเช่ียวชาญ จํานวน 2 
หลักสูตร ดังน้ี 
1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการประเมินมูลคา

ความเสียหายทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม ประจําปงบประมาณ 
2554ตามคําส่ัง กปม.ที่ 2054/2554  
ลว.24 มิถุนายน พ.ศ.2554  

2. โครงการฝกอบรมวิทยากรราษฎรอาสาสมัคร
พิทักษปา (อยูระหวางดําเนินการ) ตามคําส่ัง 
กปม. ที่ 2401/2554 ลว.1 สิงหาคม  
พ.ศ.2554 เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการ โครงการฯ   

เจาหนาที่มีจํานวนมาก ทําให
อบรมไมทัน 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู  
กลั่นแกลง 
 
 
 
 
 
 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของ 
เชน กรมสอบสวนคดีพิเศษ กอ.
รมน. 
- หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพลแจง
กรมปาไม เพื่อดําเนินการตอไป 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% ไดดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของ
เม่ือเขาไปปฏิบัติภารกิจ ปรากฏตามตัวอยาง ดังน้ี 
1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/14998  

ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554  
เรียน ผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมา 

2. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/15003  
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554 เรียน ผูอํานวยการศูนย
ประสานการปฏิบัติที ่4 (กอ.รมน.) ฯลฯ 

 

ตามแผนบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากพื้นที่นครราชสีมา
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง 
และจะดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองในปถัดไปเพื่อให
ครอบคลุมทั่วประเทศ 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลให
ครอบคลุมพื้นที่ 

- กําหนดแผนใหหนวยงานใน
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจ
ติดตามในพื้นที่ 
 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.3/10278 ลงวันที่ 1 
มิถุนายน 2554 เรื่อง รายงานผลสถิติจํานวนพื้นที่ปาไม 
ที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุกทําลาย
เปรียบเทียบกับพื้นที่เปาหมาย เพื่อประกอบขอมูล
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 

2. คําส่ังกรมปาไม ที่ 1832/2554 ลว. 1 มิถุนายน พ.ศ.
2554 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล
และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

3. บันทึกการประสานงานและติดตามการจัดทํารายงานผล
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2554 พื้นที่ปาที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูก 
บุกรุกทําลาย 

- 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 2 ส้ินสุดวันท่ี 15 กันยายน  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  กรมปาไม   
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :       สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.1 พนักงานจางเหมา 
มีการเปลี่ยนงานบอย 

 
 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

ก.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกลุมงานสํารวจฯ ที่ ทส 16206.2/ 
(พิเศษ) ลว.16 พ.ค.54 เรื่อง บัญชีรายช่ือ 
ผูผานการคัดเลือกเขาเปนพนักงานจางเหมา
บริการ 

2. บัญชีรายช่ือสํารองของผูสอบผาน 

- 
 

7.2 บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจ ทักษะและ
ประสบการณในการทํางาน
ดานความหลากหลายทาง
ชีวภาพและการทํางาน
รวมกับชุมชน 

 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

พ.ย.-ธ.ค.
53 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. คูมือการเรียนรูดวยตนเองของชุมชนดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ จํานวน 6 ดาน 

2.  รายงานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การเขาถึงชุมชนและทํางานแบบมีสวนรวมใน
งานความหลากหลายทางชีวภาพปาไม" 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจ
คลาดเคลื่อนในการ 
ส่ือสารของบุคลากร 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับฟง

ขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อเวียน

ใหเจาหนาที่ในหนวยงานทราบ
และปฏิบัติ 

 

ม.ค.-ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. รายงานการประชุมกลุมยอย ของ
สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพ
ดานปาไม ป 2554 

- 

7.5 ความขัดของทาง 
ดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่เกิด
การขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนวทางแกไข 
2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 
 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือสํานักงานความหลากหลาย 
ทางชีวภาพดานปาไม ที่ ทส 16206/270 
ลว. 24 ส.ค.54   
เรื่อง มอบหมายเจาหนาที่ใหตรวจสอบ
ความขัดของของเครือขายอินเตอรเน็ต 

 

การเรงดําเนินการตรวจสอบความ
ขัดของทางอินเตอรเน็ตเปนการลด
ผลกระทบไดในระดับหน่ึง เน่ืองจาก
ความขัดของทางเทคโนโลยี 
(อินเตอรเน็ต) เปนปจจัยภายนอก 
ที่ไมสามารถควบคุมได 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียงหลังจัดการ
ความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับความ
เส่ียง 

1.2 ความขัดแยง
กับองคกร
ภายนอก 

- L5=4 C3.1=4 16 
สูง 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปน
อนุกรรมการ และผูชวยเลขานุการ
ในคณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปา
แหงชาติในระดับจังหวัด เม่ือพบ
ปญหา สามารถนําเขาที่ประชุม 
หารือ ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L5=2 C3.1=3 6 
ปานกลาง 

- 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5 = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C3.1 = ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียงหลัง
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.3 เจาหนาที่
ปฏิบัติงานไม
ถูกตองตาม
ระเบียบข้ันตอน
ของทางราชการ 

- L5=2 C3.1=4 8 
ปานกลาง 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน  
หากพบความผิดใหดําเนินการ
โดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 
- ดําเนินการตามระเบียบ
ข้ันตอน 

สวน
เสริมสราง
วินัย 
สํานัก
บริหาร
กลาง 

ก.ค.54  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L5=2 C3.1=2 4 
ตํ่า 

ในการแตงต้ัง
กรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงเนนการ 
ต้ังเม่ือตรวจพบการ
กระทําผิด อีกทั้ง
ความยากงายแลวแต
กรณี ทําใหการ
สอบสวนใชระยะเวลา
แตกตางกัน 
 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C3.1 = ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับความ
เส่ียง 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอและ 
ไมพรอมตอการ
ปฏิบัติงาน และ
ขาดอุปกรณที่
ทันสมัย 

- L4=5 C2=5 25 
สูง 

จัดหายานพาหนะและอุปกรณที่ทันสมัย
สําหรับใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม เน่ืองจาก
รถยนตที่ใชในการปฏิบัติงานปองกัน 
รักษาปาสวนใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ 
- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ต.ค.53  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L4=4 C2=3 12 
ปานกลาง 

  

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L4=ความถี่ในการเกิดขอผิดพลาด  C2 = อันตรายตอชีวิตหรือระดับความปลอดภัย 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา 
อุปสรรค 

และขอเสนอแนะ 
(4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงาน
ขาดความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- L5=5 C4=4 20 
สูง 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความเช่ียวชาญ
ดานตาง  ๆ 
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสรางความรู ทักษะ 
เฉพาะงานใหมีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ 
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหายทาง

ส่ิงแวดลอมบางประการหลังการทําลาย 
ปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากรในดานการให
ความรูประชาชนใหมีสวนรวมในการปองกัน
รักษาปา 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=3 C4=3 9 
ปานกลาง 

เจาหนาที่มี
จํานวนมาก  
ทําใหอบรมให 
ไมทัน 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ C4 = จํานวนผูไดรับผลกระทบ 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.9 ผูมีอิทธิพล 
ขมขู กลั่นแกลง 

- L5=3 C2=3 9 
ปานกลาง 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของ เชน กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ, กอ.รมน. 
- หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพล
แจงกรมปาไม เพื่อดําเนินการ
ตอไป 
 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C2=2 4 
ตํ่า 

ตามแผนบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากพื้นที่นครราชสีมา
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง 
และจะดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองในปถัดไปเพื่อให
ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ C2 = อันตรายตอชีวิตหรือระดับความปลอดภัย 
 

 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไม
ตอเน่ือง 

- L2=5 C4=3 15 
สูง 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผล
ใหครอบคลุมพื้นที่ 

- กําหนดแผนใหหนวยงานใน 
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจ
ติดตามในพื้นที่ 
 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ต.ค.53 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L2=2 C4=2 4 
ตํ่า 

- 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L2=การควบคุมติดตามและตรวจสอบของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานอื่นๆ C4 = จํานวนผูไดรับผลกระทบ 
 
 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 32 

แผนภูมิความเสี่ยงหลังจากดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความเสี่ยงสูง 

ความเสี่ยงปานกลาง 

ความเสี่ยงตํ่า 

(สามารถยอมรับได) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก
(1) (2 ) ( 3 ) (4) (5) 

สูงมาก   (5)
     

สูง          (4)
 

1.5

   

ปานกลาง (3)
 

1.2 1.7 
  

ตํ่า          (2)
 1.3,1.9,

1.11 
  

ตํ่ามาก    (1)
     

ระดับของความเส่ียง 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมท้ังติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพพื้นท่ีปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก :  กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

ลําดับที ่ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

อยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

(1-4) 

ไมอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

 (5-25) 

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม  (หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ลด) 

1.2 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก 6  ü การลดความเสี่ยง 
1.3 เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบ ข้ันตอนของทางราชการ 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
1.5 ยานพาหนะไมเพียงพอและไมพรอมตอการปฏิบัติงาน และขาดอุปกรณ 

ที่ทันสมัย 
12  ü การลดความเสี่ยง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน 9  ü การลดความเสี่ยง 
1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู กลั่นแกลง 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
1.11 การติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.3 ในการแตงต้ังกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงเนนการต้ังเมื่อตรวจพบการกระทําผิด  
อีกทั้งความยากงายแลวแตกรณี ทําใหการสอบสวนใชระยะเวลาแตกตางกัน 

 

1.7 เจาหนาที่มีจํานวนมาก จึงทําใหไมสามารถอบรมไดทัน  

1.9 ตามแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากพื้นที่นครราชสีมาดังกลาวเปนโครงการนํารอง
และจะดําเนินการอยางตอเนื่องในปถัดไปเพื่อใหครอบคลุมทั่วประเทศ 

 

 
 
 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 34 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผลกระทบ 

(13) 
ระดับ 

ความเส่ียง 

7.1 พนักงานจาง
เหมามีการเปลี่ยน
งานบอย 

- L5=4 C7=3 12= 
ปานกลาง 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบ
สัมภาษณ 

- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

สํานักงานความ
หลากหลาย 
ทางชีวภาพ 
ดานปาไม 

(นายกิตติกวิน 
มัตตาฮา) 

ก.ค.54  
 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=4 C7=1 4=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
 
 
 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ

ความเส่ียง 

7.2 บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจ 
ทักษะและ
ประสบการณในการ
ทํางานดานความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพและการ
ทํางานรวมกับ
ชุมชน 
 

- L3=1 C7=5 5= 
ปานกลาง 

การจัดทําคูมือกระบวนการ
ทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

 

สํานักงานความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพดานปาไม 
(นางสาวสุวิชา  

ทวีสุ) 

พ.ย.53  
–  

ธ.ค.53 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L3=1 C7=2 2=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L3=การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการปฏิบัติงาน  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ

ความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจ
คลาดเคลื่อนใน
การส่ือสารของ
บุคลากร 

- L5=3 C7=3 9= 
ปานกลาง 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับ

ฟงขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อ

เวียนใหเจาหนาที่ในหนวยงาน
ทราบและปฏิบัติ 

 

สํานักงาน
ความ

หลากหลาย
ทางชีวภาพ
ดานปาไม 
(หัวหนา
โครงการฯ 

ประจําพื้นที)่ 

ต.ค.53  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C7=1 2=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 
 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(2)  
ความเส่ียง 

(3) 
การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

7.5 ความขัดของ
ทางดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

- L5=3 C7=4 12= 
ปานกลาง 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่
เกิดการขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนวทาง 
แกไข 

2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 

สํานักงาน
ความ

หลากหลาย
ทางชีวภาพ
ดานปาไม 

(นาย
อานุภาพ  
โตสุวรรณ) 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C7=2 4= 
ตํ่า 

การเรงดําเนินการ
ตรวจสอบความขัดของ
ทางอินเตอรเน็ตเปนการ
ลดผลกระทบไดในระดับ
หน่ึง เน่ืองจากความ
ขัดของทางเทคโนโลยี 
(อินเตอรเน็ต) เปนปจจัย
ภายนอกทีไ่มสามารถ
ควบคุมได 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แผนภูมิความเสี่ยงหลังจากดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความเสี่ยงสูง 
 
ความเสี่ยงปานกลาง 
 
ความเสี่ยงต่ํา 
(สามารถยอมรับได) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
(1) (2) ( 3 ) (4) (5) 

สูงมาก   (5)
     

สูง          (4)

7.2 

    

ปานกลาง (3)
     

ต่ํา          (2)
  

7.5 
  

ต่ํามาก    (1)
 

7.4 
 

7.1 
 

ระดับของความเสี่ยง 
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ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางย่ังยืน 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก :  กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

ลําดับที ่ ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการ 
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

อยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

(1-4) 

ไมอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

 (5-25) 

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม  (หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ลด) 

7.1 พนักงานจางเหมามีการเปลี่ยนงานบอย 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
7.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะและประสบการณในการทํางานดาน

ความหลากหลายทางชีวภาพและการทํางานรวมกับชุมชน 
2 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

7.3 ความเขาใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารของบุคลากร 2 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
7.5 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

7.5 การเรงดําเนินการตรวจสอบความขัดของทางอินเตอรเน็ตเปนการลดผลกระทบได
ในระดับหนึ่ง แตเนื่องจากการเกิดความขัดของทางเทคโนโลยี 
ไมสามารถควบคุมได 
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 สรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
 
กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม  และกิจกรรมสํารวจและ

จัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  มีการดําเนินกิจกรรมครบถวนตามแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นปงบประมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงลดลงเมื่อเทียบกับ
ระดับความเสี่ยงเมื่อเริ่มดําเนินการ  ท้ังนี ้ กิจกรรมท้ัง 2 กิจกรรมดังกลาวท่ีนํามาจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 เปนกิจกรรมท่ีจะดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณ
ถัดไป จึงไดมีการประเมินความเสี่ยงท้ังหมดอีกครั้ง เพื่อใหทราบถึงปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมหรือบริหาร
จัดการได และปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพื่อใชเปนขอมูล
สําหรับการบริหารความเสี่ยงในปตอไป  

  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ 2554 
เมื่อสิ้นปงบประมาณมีกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา กลยุทธปองกันรักษาปาและควบคุมไฟ
ปา รวมท้ังติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพพื้นท่ีปาไม “กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไม”   มีผลการดําเนินงานในแตละความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

1.1 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100     
สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (16) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับปานกลาง (6) ซึ่งจําเปน
จะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและสามารถยอมรับได 

1.2 เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบ/ข้ันตอนของทางราชการ ผลการ
จัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100  สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (8) ลงมาเหลือ
ความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  

1.3 ยานพาหนะไมเพียงพอและไมพรอมตอการปฏิบัติงาน และขาดอุปกรณท่ีทันสมัย  
ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (25) ลงมาเหลือ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (12) ซึ่งจําเปนจะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและ
สามารถยอมรับได  

1.4 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จ
รอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (20) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง (9) ซึ่งจําเปนจะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและสามารถยอมรับได  
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1.5 ผูมีอิทธิพลขมขู กลั่นแกลง ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 สามารถ

ลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (9) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  
1.6 การติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100      

สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (15) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  

2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ กลยุทธสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและ 
องคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม “กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความ
หลากหลายทางชีวภาพปาไม”  มีผลการดําเนินงานในแตละความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

2.1 พนักงานจางเหมามีการเปลี่ยนงานบอย   ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จ 
รอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (12) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4)  
ท่ีสามารถยอมรับได  

2.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะและประสบการณในการทํางานดาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ และการทํางานรวมกับชุมชน ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ  100  
สามารถลดลงความเสี่ยงจากระดับปานกลาง (5) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (2) ท่ีสามารถยอมรับได 

2.3 ความเขาใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารของบุคลากร ผลการจัดการความเสี่ยง
สําเร็จรอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (9) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับ 
ตํ่า (2) ท่ีสามารถยอมรับได  

2.4 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 
สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (12) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถ
ยอมรับได 
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 ปญหาอุปสรรค 

ในบางกิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงบุคลากร เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ การจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยงระหวางป ทําใหการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง และการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง
ไมตอเนื่อง  

 

 ขอเสนอแนะ 

ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 
เปนประจําทุกป เพื่อเปนการทบทวนเทคนิค วิธีการ และกระบวนงานแกบุคลากรรุนใหม ท้ังนี้ ในการจัดทํา
แผนการบริหารความเสี่ยงควรมีการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหแผนการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุม 
ทุกปจจัย 


