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 บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ป พ.ศ.2554 กําหนดใหการบริหาร
ความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร (รหัส SP7) สวนราชการตองมี
การวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization  
of the Tread way Commission) ใหครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ โดยคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ ท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูง ตอการบรรลุความสําเร็จในแตละประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดรับ
งบประมาณอยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ 1 กิจกรรม/โครงการ มาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให
ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลดวย 

กรมปาไมไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ โดยมีการกําหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ใหเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของทุกหนวยงาน
และบุคลากรทุกคนท่ีจะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาท่ีในการเสนอแนะ  
ใหคําปรึกษา กํากับ ติดตาม ประเมินผลและแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ในการดําเนินงาน และไดแตงต้ัง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
โดยไดคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรละ 1 กิจกรรม/โครงการ ตามเงื่อนไขท่ีกําหนด ท้ังนี้ กรมปาไมไดจัดใหมี
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม เพื่อใหความรูและสราง
ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง และรวมกันพิจารณาเพื่อระบุ วิเคราะห ประเมิน จัดระดับความ
เสี่ยง แลวรวบรวมนําเสนอคณะทํางานฯ พิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ตามมาตรฐาน COSO ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การอนุรักษ พัฒนาระบบศักยภาพและการจัดการการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลาย

ทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  
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ท้ังนี้ กรมปาไมไดสื่อสารแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2554 ใหผู เก่ียวของไดรับทราบผานทางเว็บไซตสํานักแผนงานและสารสนเทศ 
http://www.forest.go.th/planning/index ซึ่งประกอบดวยแนวทาง ข้ันตอน และแบบฟอรมการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของเพื่อประกอบการพิจารณาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

สําหรับผลการดําเนินการของกิจกรรมท่ีถูกคัดเลือกท้ัง 2 กิจกรรมดังกลาวขางตน 
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดและมีการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม โดย
พบวา เมื่อสิ้นปงบประมาณทุกกิจกรรมมีระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดเมื่อเทียบกับ
ชวงท่ีเริ่มดําเนินการ ณ เดือนกรกฎาคม 2554 ซึ่งสะทอนใหเห็นประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  

สําหรับปจจัยความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงกรมปาไม พบวา การบริหารความเสี่ยง
ของกรมปาไมในปงบประมาณ พ.ศ.2554 ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูท่ีเก่ียวของ ท้ังจากผูบริหาร 
คณะกรรมการ คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงกรมปาไม และผูรับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ ในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งลวนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีสงผลใหการดําเนินงาน
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ทําใหกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงกรมปาไมเปนไปอยางมีระบบและ
สอดคลองกับเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ แมวาในชวงแรกอาจสรางความสับสน
ใหกับผูรับผิดชอบเก่ียวกับข้ันตอนการดําเนินการ แตเมื่อไดมีการใหความรูและสรางความเขาใจในเวทีการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการสื่อสารขอมูลผานชองทางตางๆ ทําใหผูรับผิดชอบมีความเขาใจท่ีดีย่ิงข้ึน 
สามารถจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงไดอยางถูกตองตามข้ันตอนและแนวทางท่ีกําหนด ดังนั้น เพื่อใหการ
บริหารความเสี่ยงของกรมปาไมเปนไปอยางตอเนื่อง ผูบริหารกรมปาไมจึงควรสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการนําไปสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรมในการดําเนินงานตามปกติ ซึ่งจะชวยใหบุคลากรสามารถตอบสนองตอเหตุการณท่ีเปน
ความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการติดตามผลการดําเนินการ 

เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2554 อธิบดีกรมปาไมไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง
ของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 ทายหนังสือ คณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ดวนท่ีสุด ท่ี 
ทส 1603.1/2279 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2554 โดยไดมอบหมายใหสํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
เปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล 
บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน  กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไม  และมอบหมายใหสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม เปนหนวยงานรับผิดชอบ
หลักในการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการ
เพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืนและเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ กิจกรรมสํารวจและจัดทําขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  โดยกําหนดให
สงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 2 ครั้ง และเมื่อสิ้นปงบประมาณใหมีการ
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พรอมท้ังแสดงผลสําเร็จเปรียบเทียบกอน
และหลังดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง  

ท้ังนี้ สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา และสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพ 
ดานปาไม ไดดําเนินการจัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 2 ครั้ง และเมื่อสิ้นป 
งบประมาณไดจัดสงรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดตามแบบรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจํางวดท่ี 1,  ประจํางวดท่ี  2 
และแบบรายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.2 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก 
ประเภทของความเส่ียง                    ¨ ดานกลยุทธ       þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน      ¨ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง          þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดใหมีการประชุมหารือ ชี้แจง                                                          
และทําความเขาใจ 

กรมปาไมมี ผูแทนเปนคณะอนุกรรมการและ
ผูชวยเลขานุการในคณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติในระดับจังหวัด 
เมื่อพบปญหาสามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ชี้แจงและทําความเขาใจ 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณที่ไดรับ 
การจัดสรร 

 

สํานักจัดการทรัพยากร
ปาไมทุกสํานัก 

 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 5 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.3 เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบข้ันตอนของทางราชการ 
ประเภทของความเส่ียง                    ¨ ดานกลยุทธ     ¨ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน     þ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง       þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน หากพบความผิดให
ดําเนินการโดยเด็ดขาด 

1. ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง 
2. ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณและบุคลากร 
แตละหนวยงาน 

 

สวนเสริมสรางวินัย 
สํานักบริหารกลาง 

     
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 6 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.5 ยานพาหนะไมเพียงพอ และไมพรอมตอการปฏิบัติงานและขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
ประเภทของความเส่ียง                    þ ดานกลยุทธ       ¨ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน   ¨ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง         þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม จัดซื้อยานพาหนะเพิ่มเติม เนื่องจากรถยนตที่ใชใน
การปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวนใหญอายุเกิน 
15 ปกอใหเกิดความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่
 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 
 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและ 
ควบคุมไฟปา 

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

จัดซื้ออุปกรณสําหรับใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
เชน เครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม GPS กลอง
ถายภาพ กลองวีดีโอ 

ต.ค. 2553 
- 

ก.ย. 2554 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและ 
ควบคุมไฟปา 

   
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 7 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 1.7 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ ดานกลยุทธ         þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน    ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง                þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดการฝกอบรมบุคลากรเพื่อสรางความรูและ
ทักษะเฉพาะงานใหมีความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความเชี่ยวชาญ 
ดานตาง ๆ เชน การประเมินมูลคาความเสียหาย
ทางสิ่งแวดลอมบางประการหลังการทําลายปาไม 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรของสํานักปองกัน
รักษาปาและควบคุมไฟปา 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม 

ไฟปา 

   
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 8 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู กล่ันแกลง 
ประเภทของความเส่ียง         ¨ ดานกลยุทธ      þ ดานการดําเนินงาน   ¨ ดานการรายงาน /การเงิน   ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง  ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง       þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่เก่ียวของ เชน  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  กอ.รมน. 

หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพลแจงกรมปาไม  
เพื่อดําเนินการตอไป 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุมไฟ

ปา 

     
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 9 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
ยุทธศาสตร : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก : กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  1.11 การติดตามประเมินผลไมตอเน่ือง 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ ดานกลยุทธ         þ ดานการดําเนินงาน    ¨ ดานการรายงาน /การเงิน    ¨   ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง                þ ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่

ใชในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลใหครบ
ครอบคลุมพื้นที ่

 

กําหนดแผนใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลให
ครอบคลุม 
 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม

ไฟปา 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจติดตามในพื้นที ่ แจงใหหนวยงานในพื้นที่ดําเนินการตามแผนที่
กําหนด 

ก.ค.-ก.ย. 
2554 

 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

 

สํานักปองกัน 
รักษาปาและควบคุม

ไฟปา 

 
 
 
 

 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 10 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง :  7.1 พนักงานจางเหมามีการเปล่ียนงานบอย 
ประเภทของความเส่ียง                    þดานกลยุทธ   ¨ดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง   þลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การทําบัญชีรายชื่อสํารองของผูสอบผาน 1 ประกาศรับสมัครพนักงานจางเหมา 
ทางสื่อตางๆ 

2 คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
3 ข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกพรอมรายชื่อสํารอง 
 

ก.ค. 54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

ฝายบริหารงาน
ทั่วไป 

นายกิตติกวิน  
มัตตาฮา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 11 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 7.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะ และประสบการณในการทํางานดานความหลากหลายทางชีวภาพ และการทํางานรวมกับชุมชน 
ประเภทของความเส่ียง                   ¨ดานกลยุทธ   þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   þลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  ¨ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 1. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อวางแผนการ
จัดทําคูมือกระบวนการ 
สํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

 

ส.ค. 54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นางสาวสุวิชา ทวีสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 12 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง : 7.4 ความเขาใจคลาดเคล่ือนในการส่ือสารของบุคลากร 
ประเภทของความเส่ียง                   ¨ดานกลยุทธ    þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง  þลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง   ¨ลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนนิการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

จัดประชุมยอยอยางสม่ําเสมอและจัดทํารายงาน
การประชุมทุกครั้ง 

1. ประชุมกลุมยอยระดมความคิดเห็น 
เพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน อยางนอย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

2. จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง  
และเวียนใหทราบโดยทั่วกัน 

 

ม.ค.54 - ส.ค.
54 

งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นางสาวสุวิชา ทวีสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 13 

แผนบริหารความเสี่ยง (แยกรายความเสี่ยง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 
หนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กิจกรรม : สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
หลักการและเหตุผล : เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ความเส่ียง  7.5 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี 
ประเภทของความเส่ียง      ¨ดานกลยุทธ   þดานการดําเนินงาน  ̈ ดานการรายงาน/การเงิน  ¨ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
เปาหมายของการจัดการความเส่ียง   ¨ลดโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง      þลดระดับของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 

(1) 
การจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

(2) 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
งบประมาณ/ทรัพยากรที่ใช

ในการดําเนินการ 

(5) 
ผูรับผิดชอบ 

การลดความเสี่ยง โดยการมอบหมายผูรับผิดชอบ
ที่ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยางสม่ําเสมอและรีบ
รายงานทันทีมีเกิดการขัดของ 

1. ประชุมชี้แจง 
2. แตงต้ังผูรับผิดชอบที่ชัดเจนใหตรวจสอบระบบ
อยางสม่ําเสมอและรีบรายงานทันทีมีเกิดการ
ขัดของ 

 
 

ส.ค.54 งบประมาณ 
ประจําป 2554 

นายอานุภาพ  
โตสุวรรณ 

 

 

 

 

 



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 14 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 1 ส้ินสุดวันท่ี 5  สิงหาคม  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.2 ความขัดแยงกับ
องคกรภายนอก 
 
 
 
 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปนอนุกรรมการ 
และผูชวยเลขานุการใน
คณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติ
ในระดับจังหวัด เม่ือพบปญหา 
สามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % 1. คําส่ังสํานักนายกรัฐมนตร ีที่ 81/2551  
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ 
ปราบปรามการตัดไมทําลายปาแหงชาติ 

2. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 2/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

3. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 7/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

4. รายงานการประชุม คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดทําลายปาแหงชาติ (คปป.) 
ครั้งที่  1/2553 

- 
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 (1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนบริหารความเส่ียง 

1.3 เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน
ไมถูกตองตามระเบียบ
ข้ันตอนของทางราชการ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน หากพบ
ความผิดใหดําเนินการโดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 
- ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50 % สํานักบริหารกลาง แตงต้ังคณะกรรมการสอบสวน
เจาหนาที่ที่กระทําผิด ปรากฏตามตัวอยางสําเนา
หนังสือ ดังน้ี  
1. หนังสือกรมปาไม ลับ ที่ ทส 1601.6/254  

ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  

ในการแตงต้ังกรรมการ
สอบสวนขอเท็จจริงเนนการต้ัง
เม่ือตรวจพบการกระทําผิด อีก
ทั้งความยากงายแลวแตกรณี 
ทําใหการสอบสวนใชระยะเวลา
แตกตางกัน 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอ และไมพรอม
ตอการปฏิบัติงาน  และ
ขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม  
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม 
เน่ืองจากรถยนตที่ใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวน
ใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับ 
ใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัด 
    ทางดาวเทียม (GPS)  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 30 % ไดมีการจัดซ้ือครุภัณฑเพิ่มเติมเพื่อใชในงาน 
ราชการ ดังน้ี 
1. จัดซ้ือรถยนตขับเคลื่อน 4 ลอแบบมีชองวาง

ดานหลังคนขับ จํานวน 20 คัน ตามสัญญา 
ซ้ือขาย เลขที่ 07/05/2554 ลว.15 มี.ค.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

2. จัดซ้ือเครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม (GPS) 
จํานวน 100 เครื่อง ตามสัญญาซ้ือขาย เลขที่
1612.1/01/2554 ลว.9 ก.พ.54  
(อยูระหวางการสงมอบ) 

3. จัดซ้ือกลองถายภาพน่ิงระบบดิจิตอล  
จํานวน 100 ตัว และกลองถายภาพวดีีโอ 
จํานวน 100 ชุด ตามสัญญาซ้ือขาย  
เลขที ่07/10/2554 ลว. 31 มี.ค.54  
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

- 

       



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 16 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสราง
ความรูและทักษะเฉพาะงานให 
มีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสราง
ความรู ทักษะ เฉพาะงานใหมี 
ความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหาย

ทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากร
ในดานการใหความรูประชาชน
ใหมีสวนรวมในการปองกัน
รักษาปา 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50% ดําเนินการจัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความรู 
และทักษะใหมีความเช่ียวชาญ จํานวน 2 หลักสูตร 
ดังน้ี 
1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการประเมินมูลคา

ความเสียหายทางส่ิงแวดลอมบางประการหลัง
การทําลายปาไม ประจําปงบประมาณ 2554ตาม
คําส่ัง กปม.ที่ 2054/2554  
ลว.24 มิถุนายน พ.ศ.2554  

2. โครงการฝกอบรมวิทยากรราษฎรอาสาสมัคร
พิทักษปา (อยูระหวางดําเนินการ) ตามคําส่ัง 
กปม. ที่ 2401/2554 ลว.1 สิงหาคม  
พ.ศ.2554 เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการ โครงการฯ   
 

 

เจาหนาที่มีจํานวนมาก ทําให
อบรมไมทัน 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 
แผนบริหารความ

เส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเสี่ยง 

1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู  
กลั่นแกลง 
 
 
 
 
 
 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของ เชน กรมสอบสวน
คดีพิเศษ กอ.รมน. 
-  หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพล

แจงกรมปาไม เพื่อ
ดําเนินการตอไป 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 80% ดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของเม่ือ
เขาไปปฏิบัติภารกิจ ปรากฏตามตัวอยาง ดังน้ี 
1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/14998  ลงวันที ่2 สิงหาคม 

2554 เรียน ผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมา 
2. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/15003  

ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554 เรียน ผูอํานวยการศูนย
ประสานการปฏิบัติที ่4 (กอ.รมน.) ฯลฯ 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
เน่ืองจากพื้นท่ีนครราชสีมา 
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง
และจะดําเนินการอยางตอเน่ือง
ในปถัดไปเพื่อใหครอบคลุม 
ท่ัวประเทศ 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตาม
ผลใหครอบคลุมพื้นที่ 
- กําหนดแผนใหหนวยงานใน
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุม
ตรวจติดตามในพื้นที่ 
 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

อยูระหวางดําเนินการ 50% 1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.3/10278 ลงวันที่ 1 
มิถุนายน 2554 เรื่อง รายงานผลสถิติจํานวนพื้นที่ปาไม 
ที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุกทําลายเปรียบเทียบ
กับพื้นที่เปาหมาย เพื่อประกอบขอมูลตัวช้ีวัดที ่1.1.1 

2. คําส่ังกรมปาไม ที่ 1832/2554 ลว. 1 มิถุนายน พ.ศ.2554 
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลและ
รวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

3. บันทึกการประสานงานและติดตามการจัดทํารายงานผล
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2554 พื้นที่ปาที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุก
ทําลาย 

- 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจํางวด 1 ส้ินสุดวันท่ี 5 สิงหาคม 2554 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  กรมปาไม   
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :       สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนบริหารความเส่ียง 

7.1 พนักงานจางเหมา 
มีการเปลี่ยนงานบอย 
 
 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

ก.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกลุมงานสํารวจฯ ที่ ทส 16206.2/ (พิเศษ) 
ลว.16 พ.ค.54 เรื่อง บัญชีรายช่ือผูผานการคัดเลือก
เขาเปนพนักงานจางเหมาบริการ 

2. บัญชีรายช่ือสํารองของผูสอบผาน 

- 
 

7.2 บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจ ทักษะและประสบการณ
ในการทํางานดานความ
หลากหลายทางชีวภาพและ
การทํางาน 
รวมกับชุมชน 
 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

พ.ย.-ธ.ค.
53 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 
 

100% 1. คูมือการเรียนรูดวยตนเองของชุมชนดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ จํานวน 6 ดาน เพื่อใชเปน 
คูมือกระบวนการสํารวจความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.  รายงานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การ
เขาถึงชุมชนและทํางานแบบมีสวนรวมในงานความ
หลากหลายทางชีวภาพปาไม"  

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในการส่ือสารของบุคลากร 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับ

ฟงขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อ

เวียนใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานทราบและปฏิบัติ 

 

ม.ค.-ส.ค.
54 
 

อยูระหวางดําเนินการ 80% 1. รายงานการประชุมกลุมยอย ของสํานักงานความ
หลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  
ป 2554 

- 

7.5 ความขัดของทาง 
ดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่
เกิดการขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนว
ทางแกไข 

2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 
 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 80% 1. หนังสือสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปา
ไม ที่ ทส 16206/270 ลว.24 ส.ค.54 เรื่อง มอบหมาย
เจาหนาที่ใหตรวจสอบความขัดของของเครือขาย
อินเตอรเน็ต 

 

การเรงดําเนินการตรวจสอบ
ความขัดของทาง
อินเตอรเน็ตเปนการลด
ผลกระทบไดในระดับหน่ึง 
เน่ืองจากความขัดของทาง
เทคโนโลย ี(อินเตอรเน็ต) 
เปนปจจัยภายนอกทีไ่ม
สามารถควบคุมได 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 2 ส้ินสุดวันท่ี 15 กันยายน  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.2 ความขัดแยงกับ
องคกรภายนอก 
 
 
 
 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปนอนุกรรมการ 
และผูชวยเลขานุการใน
คณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปาแหงชาติ 
ในระดับจังหวัด เม่ือพบปญหา 
สามารถนําเขาที่ประชุม หารือ 
ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % 1. คําส่ังสํานักนายกรัฐมนตร ีที่ 81/2551  
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปาแหงชาติ 

2. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 2/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

3. คําส่ังคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ที่ 7/2552  
เรื่อง การแตงต้ังคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดไมทําลายปา 

4. รายงานการประชุม คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการตัดทําลายปาแหงชาติ (คปป.) 
ครั้งที่  1/2553 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.3 เจาหนาทีป่ฏิบัติงาน
ไมถูกตองตามระเบียบ
ข้ันตอนของทางราชการ 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน  
หากพบความผิดใหดําเนินการ 
โดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

- ดําเนินการตามระเบียบข้ันตอน 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % สํานักบริหารกลาง แตงต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนเจาหนาที่ที่กระทําผิด ปรากฏตาม
ตัวอยางสําเนาหนังสือ ดังน้ี  
1. หนังสือกรมปาไม ลับ ที่ ทส 1601.6/254  
ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  

 

ในการแตงต้ังกรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงเนนการต้ังเม่ือตรวจ
พบการกระทําผิด อีกทั้งความยาก
งายแลวแตกรณี ทําใหการ
สอบสวนใชระยะเวลาแตกตางกัน 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอ และไมพรอม 
ตอการปฏิบัติงาน  และ
ขาดอุปกรณที่ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหายานพาหนะเพิ่มเติม  
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม 
เน่ืองจากรถยนตที่ใชในการ
ปฏิบัติงานปองกันรักษาปาสวน
ใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ
หนาที ่

2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัยสําหรับ 
ใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชใน 
การปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัด 
    ทางดาวเทียม (GPS)  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

ต.ค.53 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100 % ไดมีการจัดซ้ือครุภัณฑเพิ่มเติมเพื่อใชในงาน
ราชการ ดังน้ี 
1. จัดซ้ือรถยนตขับเคลื่อน 4 ลอแบบมีชองวาง

ดานหลังคนขับ จํานวน 20 คัน ตามสัญญา 
ซ้ือขาย เลขที่ 07/05/2554 ลว.15 มี.ค.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

2. จัดซ้ือเครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม 
(GPS) จํานวน 100 เครื่อง ตามสัญญาซ้ือ
ขาย เลขที่1612.1/01/2554 ลว.9 ก.พ.54 
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

3. จัดซ้ือกลองถายภาพน่ิงระบบดิจิตอล  
จํานวน 100 ตัว และกลองถายภาพวีดีโอ 
จํานวน 100 ชุด ตามสัญญาซ้ือขาย เลขที ่
07/10/2554 ลว. 31 มี.ค.54  
(ดําเนินการสงมอบแลว) 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาด
ความรู ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสราง
ความรูและทักษะเฉพาะงานให 
มีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสราง
ความรู ทักษะ เฉพาะงานใหมี 
ความเช่ียวชาญเปนพิเศษ  
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหาย

ทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากร
ในดานการใหความรูประชาชนให
มีสวนรวมในการปองกันรักษา
ปา 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% ดําเนินการจัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความรู 
และทักษะใหมีความเช่ียวชาญ จํานวน 2 
หลักสูตร ดังน้ี 
1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการประเมินมูลคา

ความเสียหายทางส่ิงแวดลอมบางประการ
หลังการทําลายปาไม ประจําปงบประมาณ 
2554ตามคําส่ัง กปม.ที่ 2054/2554  
ลว.24 มิถุนายน พ.ศ.2554  

2. โครงการฝกอบรมวิทยากรราษฎรอาสาสมัคร
พิทักษปา (อยูระหวางดําเนินการ) ตามคําส่ัง 
กปม. ที่ 2401/2554 ลว.1 สิงหาคม  
พ.ศ.2554 เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการ โครงการฯ   

เจาหนาที่มีจํานวนมาก ทําให
อบรมไมทัน 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 
ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู  
กลั่นแกลง 
 
 
 
 
 
 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของ 
เชน กรมสอบสวนคดีพิเศษ กอ.
รมน. 
- หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพลแจง
กรมปาไม เพื่อดําเนินการตอไป 

 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% ไดดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของ
เม่ือเขาไปปฏิบัติภารกิจ ปรากฏตามตัวอยาง ดังน้ี 
1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/14998  

ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554  
เรียน ผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมา 

2. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.1/15003  
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2554 เรียน ผูอํานวยการศูนย
ประสานการปฏิบัติที ่4 (กอ.รมน.) ฯลฯ 

 

ตามแผนบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากพื้นที่นครราชสีมา
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง 
และจะดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองในปถัดไปเพื่อให
ครอบคลุมทั่วประเทศ 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไมตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผลให
ครอบคลุมพื้นที่ 

- กําหนดแผนใหหนวยงานใน
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจ
ติดตามในพื้นที่ 
 

ก.ค.54 
- 

ก.ย.54 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกรมปาไม ที่ ทส 1612.3/10278 ลงวันที่ 1 
มิถุนายน 2554 เรื่อง รายงานผลสถิติจํานวนพื้นที่ปาไม 
ที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูกบุกรุกทําลาย
เปรียบเทียบกับพื้นที่เปาหมาย เพื่อประกอบขอมูล
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.1 

2. คําส่ังกรมปาไม ที่ 1832/2554 ลว. 1 มิถุนายน พ.ศ.
2554 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล
และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

3. บันทึกการประสานงานและติดตามการจัดทํารายงานผล
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2554 พื้นที่ปาที่ไดรับการดูแลปองกันไมใหถูก 
บุกรุกทําลาย 

- 
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รายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ประจํางวด 2 ส้ินสุดวันท่ี 15 กันยายน  2554 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม  กรมปาไม   
ยุทธศาสตร :  การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :       สํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.1 พนักงานจางเหมา 
มีการเปลี่ยนงานบอย 

 
 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณ 
- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

ก.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือกลุมงานสํารวจฯ ที่ ทส 16206.2/ 
(พิเศษ) ลว.16 พ.ค.54 เรื่อง บัญชีรายช่ือ 
ผูผานการคัดเลือกเขาเปนพนักงานจางเหมา
บริการ 

2. บัญชีรายช่ือสํารองของผูสอบผาน 

- 
 

7.2 บุคลากรขาดความรูความ
เขาใจ ทักษะและ
ประสบการณในการทํางาน
ดานความหลากหลายทาง
ชีวภาพและการทํางาน
รวมกับชุมชน 

 

การจัดทําคูมือกระบวนการทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

พ.ย.-ธ.ค.
53 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. คูมือการเรียนรูดวยตนเองของชุมชนดานความ
หลากหลายทางชีวภาพ จํานวน 6 ดาน 

2.  รายงานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การเขาถึงชุมชนและทํางานแบบมีสวนรวมใน
งานความหลากหลายทางชีวภาพปาไม" 

- 
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(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
แผนบริหารความเส่ียง 

และข้ันตอนการดําเนินการ 

(3) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 
สถานะของ 

การดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(5) 
% ความสําเร็จ    
เปรียบเทียบกับ 

แผนบริหารความเส่ียง 

(6) 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดง 

ใหเห็นถึงการดําเนินการตาม 
แผนบริหารความเส่ียง 

(7) 
ปญหา อุปสรรค และ 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
แผนบริหารความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจ
คลาดเคลื่อนในการ 
ส่ือสารของบุคลากร 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับฟง

ขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อเวียน

ใหเจาหนาที่ในหนวยงานทราบ
และปฏิบัติ 

 

ม.ค.-ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. รายงานการประชุมกลุมยอย ของ
สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพ
ดานปาไม ป 2554 

- 

7.5 ความขัดของทาง 
ดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่เกิด
การขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนวทางแกไข 
2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 
 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการแลวเสร็จ 100% 1. หนังสือสํานักงานความหลากหลาย 
ทางชีวภาพดานปาไม ที่ ทส 16206/270 
ลว. 24 ส.ค.54   
เรื่อง มอบหมายเจาหนาที่ใหตรวจสอบ
ความขัดของของเครือขายอินเตอรเน็ต 

 

การเรงดําเนินการตรวจสอบความ
ขัดของทางอินเตอรเน็ตเปนการลด
ผลกระทบไดในระดับหน่ึง เน่ืองจาก
ความขัดของทางเทคโนโลยี 
(อินเตอรเน็ต) เปนปจจัยภายนอก 
ที่ไมสามารถควบคุมได 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียงหลังจัดการ
ความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับความ
เส่ียง 

1.2 ความขัดแยง
กับองคกร
ภายนอก 

- L5=4 C3.1=4 16 
สูง 

จัดใหมีการประชุมหารือ ช้ีแจง และ
ทําความเขาใจ  
- กรมปาไมมีผูแทนเปน
อนุกรรมการ และผูชวยเลขานุการ
ในคณะอนุกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทําลายปา
แหงชาติในระดับจังหวัด เม่ือพบ
ปญหา สามารถนําเขาที่ประชุม 
หารือ ช้ีแจง และทําความเขาใจ 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L5=2 C3.1=3 6 
ปานกลาง 

- 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5 = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C3.1 = ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน 
 
 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 27 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียงหลัง
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.3 เจาหนาที่
ปฏิบัติงานไม
ถูกตองตาม
ระเบียบข้ันตอน
ของทางราชการ 

- L5=2 C3.1=4 8 
ปานกลาง 

แตงต้ังกรรมการสอบสวน  
หากพบความผิดใหดําเนินการ
โดยเด็ดขาด 
- ต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 
- ดําเนินการตามระเบียบ
ข้ันตอน 

สวน
เสริมสราง
วินัย 
สํานัก
บริหาร
กลาง 

ก.ค.54  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L5=2 C3.1=2 4 
ตํ่า 

ในการแตงต้ัง
กรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงเนนการ 
ต้ังเม่ือตรวจพบการ
กระทําผิด อีกทั้ง
ความยากงายแลวแต
กรณี ทําใหการ
สอบสวนใชระยะเวลา
แตกตางกัน 
 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C3.1 = ผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน 
 
 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 28 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับความ
เส่ียง 

1.5 ยานพาหนะไม
เพียงพอและ 
ไมพรอมตอการ
ปฏิบัติงาน และ
ขาดอุปกรณที่
ทันสมัย 

- L4=5 C2=5 25 
สูง 

จัดหายานพาหนะและอุปกรณที่ทันสมัย
สําหรับใชในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
- จัดซ้ือยานพาหนะ เพิ่มเติม เน่ืองจาก
รถยนตที่ใชในการปฏิบัติงานปองกัน 
รักษาปาสวนใหญอายุเกิน 15 ป กอใหเกิด
ความไมปลอดภัยในการใชปฏิบัติ 
- จัดซ้ืออุปกรณสําหรับใชในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม   
1) เครื่องมือหาคาพิกัดทางดาวเทียม  
2) กลองถายภาพ  
3) กลองวิดีโอ 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ต.ค.53  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

L4=4 C2=3 12 
ปานกลาง 

  

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L4=ความถี่ในการเกิดขอผิดพลาด  C2 = อันตรายตอชีวิตหรือระดับความปลอดภัย 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 29 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา 
อุปสรรค 

และขอเสนอแนะ 
(4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.7 ผูปฏิบัติงาน
ขาดความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- L5=5 C4=4 20 
สูง 

จัดฝกอบรมเจาหนาที่เพื่อสรางความเช่ียวชาญ
ดานตาง  ๆ 
- จัดฝกอบรมบุคลากรเพื่อสรางความรู ทักษะ 
เฉพาะงานใหมีความเช่ียวชาญเปนพิเศษ 
จํานวน 2 หลักสูตร 
1) การประเมินมูลคาความเสียหายทาง

ส่ิงแวดลอมบางประการหลังการทําลาย 
ปาไม 

2) อบรมเจาหนาที่ใหเปนวิทยากรในดานการให
ความรูประชาชนใหมีสวนรวมในการปองกัน
รักษาปา 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=3 C4=3 9 
ปานกลาง 

เจาหนาที่มี
จํานวนมาก  
ทําใหอบรมให 
ไมทัน 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ C4 = จํานวนผูไดรับผลกระทบ 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 30 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.9 ผูมีอิทธิพล 
ขมขู กลั่นแกลง 

- L5=3 C2=3 9 
ปานกลาง 

แจงหนวยงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของ เชน กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ, กอ.รมน. 
- หนวยงานที่เจอผูมีอิทธิพล
แจงกรมปาไม เพื่อดําเนินการ
ตอไป 
 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ก.ค.54 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C2=2 4 
ตํ่า 

ตามแผนบริหารความเส่ียง 
เน่ืองจากพื้นที่นครราชสีมา
ดังกลาวเปนโครงการนํารอง 
และจะดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองในปถัดไปเพื่อให
ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ C2 = อันตรายตอชีวิตหรือระดับความปลอดภัย 
 

 
 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
 

} หนา 31 

แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ปาไม 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.11 การติดตาม
ประเมินผลไม
ตอเน่ือง 

- L2=5 C4=3 15 
สูง 

1. ใหหนวยงานในพื้นที่ติดตามผล
ใหครอบคลุมพื้นที่ 

- กําหนดแผนใหหนวยงานใน 
พื้นที่ติดตามผลใหครอบคลุม 

- แจงใหหนวยงานในพื้นที่
ดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

2. หนวยงานสวนกลางสุมตรวจ
ติดตามในพื้นที่ 
 

สํานัก
ปองกัน
รักษาปา
และ

ควบคุม 
ไฟปา 

ต.ค.53 
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L2=2 C4=2 4 
ตํ่า 

- 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L2=การควบคุมติดตามและตรวจสอบของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานอื่นๆ C4 = จํานวนผูไดรับผลกระทบ 
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แผนภูมิความเสี่ยงหลังจากดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความเสี่ยงสูง 

ความเสี่ยงปานกลาง 

ความเสี่ยงตํ่า 

(สามารถยอมรับได) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ตํ่ามาก ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก
(1) (2 ) ( 3 ) (4) (5) 

สูงมาก   (5)
     

สูง          (4)
 

1.5

   

ปานกลาง (3)
 

1.2 1.7 
  

ตํ่า          (2)
 1.3,1.9,

1.11 
  

ตํ่ามาก    (1)
     

ระดับของความเส่ียง 
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ยุทธศาสตร   : การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชนทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
กลยุทธ :         ปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา รวมท้ังติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพพื้นท่ีปาไม 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก :  กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม 

ลําดับที ่ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

อยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

(1-4) 

ไมอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

 (5-25) 

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม  (หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ลด) 

1.2 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก 6  ü การลดความเสี่ยง 
1.3 เจาหนาที่ปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบ ข้ันตอนของทางราชการ 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
1.5 ยานพาหนะไมเพียงพอและไมพรอมตอการปฏิบัติงาน และขาดอุปกรณ 

ที่ทันสมัย 
12  ü การลดความเสี่ยง 

1.7 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน 9  ü การลดความเสี่ยง 
1.9 ผูมีอิทธิพลขมขู กลั่นแกลง 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
1.11 การติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1.3 ในการแตงต้ังกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงเนนการต้ังเมื่อตรวจพบการกระทําผิด  
อีกทั้งความยากงายแลวแตกรณี ทําใหการสอบสวนใชระยะเวลาแตกตางกัน 

 

1.7 เจาหนาที่มีจํานวนมาก จึงทําใหไมสามารถอบรมไดทัน  

1.9 ตามแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากพื้นที่นครราชสีมาดังกลาวเปนโครงการนํารอง
และจะดําเนินการอยางตอเนื่องในปถัดไปเพื่อใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 
ระดับ

ความเส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผลกระทบ 

(13) 
ระดับ 

ความเส่ียง 

7.1 พนักงานจาง
เหมามีการเปลี่ยน
งานบอย 

- L5=4 C7=3 12= 
ปานกลาง 

จัดทําบัญชีรายช่ือสํารองของ
ผูสอบผาน 
- กําหนดคุณสมบัติ 
- ประกาศรับสมัคร 
- คัดเลือกโดยการสอบ
สัมภาษณ 

- จัดทําบัญชีรายช่ือผูสอบผาน 
- ดําเนินการจาง 

สํานักงานความ
หลากหลาย 
ทางชีวภาพ 
ดานปาไม 

(นายกิตติกวิน 
มัตตาฮา) 

ก.ค.54  
 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=4 C7=1 4=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ

ความเส่ียง 

7.2 บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจ 
ทักษะและ
ประสบการณในการ
ทํางานดานความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพและการ
ทํางานรวมกับ
ชุมชน 
 

- L3=1 C7=5 5= 
ปานกลาง 

การจัดทําคูมือกระบวนการ
ทํางาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนการจัดทําคูมือ
กระบวนการสํารวจความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

- จัดทําคูมือกระบวนการสํารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

 

สํานักงานความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพดานปาไม 
(นางสาวสุวิชา  

ทวีสุ) 

พ.ย.53  
–  

ธ.ค.53 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L3=1 C7=2 2=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L3=การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการปฏิบัติงาน  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 
(2)  

ความเส่ียง 
(3) 

การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ

ความเส่ียง 

7.4 ความเขาใจ
คลาดเคลื่อนใน
การส่ือสารของ
บุคลากร 

- L5=3 C7=3 9= 
ปานกลาง 

จัดประชุมยอยอยางสมํ่าเสมอและ
จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง 
1. ประชุมกลุมยอย/หารือและรับ

ฟงขอคิดเห็นจากเจาหนาที ่
2. จัดทํารายงานการประชุมเพื่อ

เวียนใหเจาหนาที่ในหนวยงาน
ทราบและปฏิบัติ 

 

สํานักงาน
ความ

หลากหลาย
ทางชีวภาพ
ดานปาไม 
(หัวหนา
โครงการฯ 

ประจําพื้นที)่ 

ต.ค.53  
–  

ก.ย.54 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C7=1 2=ตํ่า - 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แบบรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน : สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรมปาไม 
ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ปาไมอยางยั่งยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 
 กิจกรรม/กระบวนงานหลัก    กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

(2)  
ความเส่ียง 

(3) 
การจัดการ 
ความเส่ียง 
ในปจจุบัน 

สถานะของความเส่ียง 
ที่เหลืออยู 

(7) 
การจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(8) 
ผูรับ 
ผิดชอบ 

(9) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(10) 
ระดับความ 
กาวหนาของ 
การจัดการ 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

สถานะของความเส่ียง 
หลังจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 

(14) 
ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ (4) 

โอกาส 
(5) 
ผล 

กระทบ 

(6) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

(11) 
โอกาส 

(12) 
ผล 

กระทบ 

(13) 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

7.5 ความขัดของ
ทางดานเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

- L5=3 C7=4 12= 
ปานกลาง 

การมอบหมายผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนใหตรวจสอบระบบอยาง
สมํ่าเสมอและรีบรายงานทันทีที่
เกิดการขัดของ 
1. ประชุมกลุมยอยหาแนวทาง 
แกไข 

2. ทําหนังสือมอบหมายหนาที ่
 

สํานักงาน
ความ

หลากหลาย
ทางชีวภาพ
ดานปาไม 

(นาย
อานุภาพ  
โตสุวรรณ) 

ส.ค.54 
 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

L5=2 C7=2 4= 
ตํ่า 

การเรงดําเนินการ
ตรวจสอบความขัดของ
ทางอินเตอรเน็ตเปนการ
ลดผลกระทบไดในระดับ
หน่ึง เน่ืองจากความ
ขัดของทางเทคโนโลยี 
(อินเตอรเน็ต) เปนปจจัย
ภายนอกทีไ่มสามารถ
ควบคุมได 

ประเด็น/องคประกอบที่พิจารณา  L5=โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ  C7 = ผลกระทบตอผลผลิต 
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แผนภูมิความเสี่ยงหลังจากดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความเสี่ยงสูง 
 
ความเสี่ยงปานกลาง 
 
ความเสี่ยงต่ํา 
(สามารถยอมรับได) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
(1) (2) ( 3 ) (4) (5) 

สูงมาก   (5)
     

สูง          (4)

7.2 

    

ปานกลาง (3)
     

ต่ํา          (2)
  

7.5 
  

ต่ํามาก    (1)
 

7.4 
 

7.1 
 

ระดับของความเสี่ยง 
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ยุทธศาสตร   : การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ :         พัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางย่ังยืน 
กิจกรรม/กระบวนงานหลัก :  กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม 

ลําดับที ่ ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการ 
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

อยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

(1-4) 

ไมอยูในระดับ 
ที่ยอมรับได 

 (5-25) 

กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม  (หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ลด) 

7.1 พนักงานจางเหมามีการเปลี่ยนงานบอย 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
7.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะและประสบการณในการทํางานดาน

ความหลากหลายทางชีวภาพและการทํางานรวมกับชุมชน 
2 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

7.3 ความเขาใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารของบุคลากร 2 ü  การยอมรับความเสี่ยง 
7.5 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี 4 ü  การยอมรับความเสี่ยง 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

7.5 การเรงดําเนินการตรวจสอบความขัดของทางอินเตอรเน็ตเปนการลดผลกระทบได
ในระดับหนึ่ง แตเนื่องจากการเกิดความขัดของทางเทคโนโลยี 
ไมสามารถควบคุมได 
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 สรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
 
กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไม  และกิจกรรมสํารวจและ

จัดทําฐานขอมูลและองคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม  มีการดําเนินกิจกรรมครบถวนตามแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นปงบประมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงลดลงเมื่อเทียบกับ
ระดับความเสี่ยงเมื่อเริ่มดําเนินการ  ท้ังนี ้ กิจกรรมท้ัง 2 กิจกรรมดังกลาวท่ีนํามาจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 เปนกิจกรรมท่ีจะดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณ
ถัดไป จึงไดมีการประเมินความเสี่ยงท้ังหมดอีกครั้ง เพื่อใหทราบถึงปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมหรือบริหาร
จัดการได และปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพื่อใชเปนขอมูล
สําหรับการบริหารความเสี่ยงในปตอไป  

  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ 2554 
เมื่อสิ้นปงบประมาณมีกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การอนุรักษและพัฒนาระบบศักยภาพการจัดการการใชประโยชน
ทรัพยากรปาไมอยางสมดุล บูรณาการสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา กลยุทธปองกันรักษาปาและควบคุมไฟ
ปา รวมท้ังติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพพื้นท่ีปาไม “กิจกรรมปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลาย
ทรัพยากรปาไม”   มีผลการดําเนินงานในแตละความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

1.1 ความขัดแยงกับองคกรภายนอก ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100     
สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (16) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับปานกลาง (6) ซึ่งจําเปน
จะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและสามารถยอมรับได 

1.2 เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมถูกตองตามระเบียบ/ข้ันตอนของทางราชการ ผลการ
จัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100  สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (8) ลงมาเหลือ
ความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  

1.3 ยานพาหนะไมเพียงพอและไมพรอมตอการปฏิบัติงาน และขาดอุปกรณท่ีทันสมัย  
ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (25) ลงมาเหลือ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (12) ซึ่งจําเปนจะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและ
สามารถยอมรับได  

1.4 ผูปฏิบัติงานขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จ
รอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (20) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง (9) ซึ่งจําเปนจะตองหามาตรการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับตํ่าและสามารถยอมรับได  
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1.5 ผูมีอิทธิพลขมขู กลั่นแกลง ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 สามารถ

ลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (9) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  
1.6 การติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100      

สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูง (15) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถยอมรับได  

2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการเพื่อใหมีการใชประโยชนจากความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในพื้นท่ีปาไมอยางย่ังยืน และเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ กลยุทธสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและ 
องคความรูความหลากหลายทางชีวภาพปาไม “กิจกรรมสํารวจและจัดทําฐานขอมูลและองคความรูความ
หลากหลายทางชีวภาพปาไม”  มีผลการดําเนินงานในแตละความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 

2.1 พนักงานจางเหมามีการเปลี่ยนงานบอย   ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จ 
รอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (12) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4)  
ท่ีสามารถยอมรับได  

2.2 บุคลากรขาดความรูความเขาใจ ทักษะและประสบการณในการทํางานดาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ และการทํางานรวมกับชุมชน ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ  100  
สามารถลดลงความเสี่ยงจากระดับปานกลาง (5) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (2) ท่ีสามารถยอมรับได 

2.3 ความเขาใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารของบุคลากร ผลการจัดการความเสี่ยง
สําเร็จรอยละ 100 สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (9) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับ 
ตํ่า (2) ท่ีสามารถยอมรับได  

2.4 ความขัดของทางดานเทคโนโลยี ผลการจัดการความเสี่ยงสําเร็จรอยละ 100 
สามารถลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงปานกลาง (12) ลงมาเหลือความเสี่ยงระดับตํ่า (4) ท่ีสามารถ
ยอมรับได 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



} รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554   
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 ปญหาอุปสรรค 

ในบางกิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงบุคลากร เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ การจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยงระหวางป ทําใหการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง และการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง
ไมตอเนื่อง  

 

 ขอเสนอแนะ 

ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรและเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 
เปนประจําทุกป เพื่อเปนการทบทวนเทคนิค วิธีการ และกระบวนงานแกบุคลากรรุนใหม ท้ังนี้ ในการจัดทํา
แผนการบริหารความเสี่ยงควรมีการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหแผนการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุม 
ทุกปจจัย 


