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ประกาศกรมปาไม 
เรื่อง  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
................................................... 

  

  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พุทธศักราช

2546 รวมทั้งใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือใหการบริหารราชการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและ

ไววางใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 

  กรมปาไม จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี อันประกอบดวย

นโยบายหลัก 4 ดานคือดานรัฐสังคม และส่ิงแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตางๆ 

เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง  
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

 

     ประกาศ  ณ  วันที่           กุมภาพันธ  พ.ศ.2552 

 

 

 
 

 

 

 

 

(นายสมชัย  เพียรสถาพร) 
อธิบดีกรมปาไม 
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ประกาศเจตนารมณ 
 

           กรมปาไม สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมปฏิบตัภิารกิจหลัก 

ในการปองกันรักษาปา  จดัการที่ดินปาไม  ฟนฟูทรัพยากรปาไม  สงเสริมการปลูกปาในเชิง

เศรษฐกิจ สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมอืงวนเกษตร  

และอ่ืน ๆ พัฒนาการอนญุาตและการบรกิาร  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจดัการ 

และใชประโยชนทรัพยากรปาไม รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง  
ในฐานะผูบริหารของกรมปาไมเห็นสมควรใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแล 

องคการที่ดีของกรมปาไมเพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีระบบการบริหารจัดการที่ดี

ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมี

ศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน 

ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสียตลอดไป 
  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไมไดรวบรวมหลักการ นโยบาย

การปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ โดยบุคลากรทุกระดับของกรมปาไมจะสามารถนํานโยบายการ

กํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ ไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน และจะไมละเลยการ

ปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับนี ้
  กรมปาไมจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ของหนวยงานเปนประจํา ทั้งนี้ เพ่ือใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ  
 
 

(ลงช่ือ).................................................. 

               (นายสมชัย    เพียรสถาพร)                                      

            อธบิดีกรมปาไม 
                               

วันที่              กุมภาพันธ  พ.ศ. 2552 
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สารบัญ 

หนา 

หมวดที่ 1   ทั่วไป  
1.1   ขอมูลองคการ 5 

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
คานิยมหลัก 
โครงสรางองคการ 
คณะผูบริหาร 
คณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 

คณะทํางานดานการกํากับดแูลองคการที่ดีของกรมปาไม 
1.2 หลักการและวัตถุประสงค 9 

 

หมวดที่ 2 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีและแนวทางนโยบายไปสูการปฏิบัติ          

ทั้ง 4 ดานของกรมปาไม 12 

 นโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 
นโยบายดานรฐั สังคม และสิ่งแวดลอม 
นโยบายดานผูรับบริการ/ผูมสีวนไดสวนเสีย 
นโยบายดานองคการ 
นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

 

หมวดที่ 3 การสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตาม 
 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 15 
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หมวดที่ 1  บททั่วไป 

 

1.1 ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
เปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการทรัยพากรปาไมเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

ประเทศชาต ิ

 

พันธกิจ 
1.  ปองกันรักษาปา 
2.  จัดการที่ดนิปาไม 
3.  ฟนฟูทรัพยากรปาไม 
4.  สงเสริมการปลูกปาในเชิงเศรษฐกิจ 
5.  สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมืองวนเกษตร  

และอ่ืน ๆ 
6.  พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 
7.  วิจัยและพฒันาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใชประโยชนทรัพยากรปาไม 

รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง 

 

 คานิยมหลักขององคการ 
 

  1. การปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด  หมายถึง  ปฏิบัติหนาที่อยางชาญฉลาด บน

พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ

ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  2. การปฏิบัติงานเชิงรุก  หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางมีเปาหมาย มีทิศทางที่

สอดคลองกับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม   
   3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม  ใหบริการอยางมีคุณภาพ  โปรงใส และเสมอภาคตอ

ผูรับบริการ 
  4. มีความรับผิดชอบ  หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง ตอ 

สังคม และรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน  รับผิดชอบตอผลที่มีตอประชาชน และกรมปาไม 

ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที่ 
 5. การรักษาคํามั่นสัญญา  หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ดวยความซือ่สัตยตอ

ตนเอง ตอผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาที่ราชการโดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 
 6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูใน 

ดานวิชาการ  เทคโนโลยทีี่เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
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โครงสรางองคการ 
 

 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม พ.ศ.2551 ใหแบงสวนราชการกรมปาไม ดงัตอไปนี ้
 

1. สํานักบริหารกลาง  
2. สํานักจดัการที่ดินปาไม 
3. สํานักจดัการปาชุมชน 
4. สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
5. สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
6. สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
7. สํานักสงเสริมการปลูกปา 
8. สํานักจดัการทรัพยากรปาไมที่ 1-13 
9. กองการอนุญาต 
10. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
11. กลุมตรวจสอบภายใน 
12. กลุมนิติการ 
 

รูปที่ 1  ผังโครงสรางองคการ 
 

 
 
 

รองอธบิดี

สํานักจัดการ    
ปาชุมชน 

กองการอนุญาตสํานักบริหารกลาง 

สํานักแผนงาน 
และสารสนเทศ 

กรมปาไม

กลุมตรวจสอบภายใน

กลุมนิติการ

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร

สํานักจัดการที่ดิน
ปาไม 

สํานักวิจัยและ
พัฒนา 
การปาไม

สํานักสงเสริม
การปลูกปา 

สํานักจัดการ 
ทรัพยากรปาไม 

 ท่ี 1-13 

สํานักปองกัน
รักษาปา 

และควบคุมไฟปา

สวนกลางในภูมิภาค

อธิบดี

รองอธบิดีรองอธบิดี

สวนกลาง
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คณะผูบริหาร 
คณะผูบริหารประกอบดวยอธิบดี รองอธบิดี (3 คน) และผูอํานวยการสํานัก (20 สํานัก) 

ผูอํานวยการกอง (1) ผูอํานวยการกลุม (1) และหัวหนากลุม (2)  บทบาทและหนาที่หลักของ

คณะผูบริหาร คือ 
1. กําหนดเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย และแผนงานของกรมฯ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ 

ยุทธศาสตรของกรมปาไม 
2. ติดตามและกํากับดูแลการดําเนนิงานของกรมฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย  

และแผนงานที่กําหนดไว 
3. อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในกรมฯ 
4. ประเมินผลการทํางานและข้ันเงินเดือนของขาราชการในกรมฯ 
5. รับผิดชอบและดาํเนินการตางๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากกระทรวงฯ 

 
คณะกรรมการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 

      องคประกอบ 

    1. รองอธบิดีกรมปาไม (ผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง)    ประธานคณะกรรมการ 

    2. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ รองประธาน 
    3. ผูตรวจราชการกรมปาไมทุกทาน กรรมการ 
    4. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการปลูกปา กรรมการ 

    5. ผูอํานวยการสํานักวิจยัและพัฒนาการปาไม กรรมการ 
    6. ผูอํานวยการสํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา กรรมการ 
    7. ผูอํานวยการสํานักจดัการที่ดินปาไม กรรมการ 
    8. ผูอํานวยการสํานักจดัการปาชุมชน กรรมการ 
    9. ผูอํานวยการสํานักบรหิารกลาง กรรมการ 

    10. ผูอํานวยการกองการอนุญาต กรรมการ 
    11. ผูอํานวยการกลุมนิติการ กรรมการ 
    12. หัวหนากลุมตรวจสอบภายใน กรรมการ 

    13. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร   กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ 
    14. นายปราโมท  หานวไิล นักวิชาการปาไม 7ว กรรมการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 
    15. นางสาวบุณญาดา  มะคําไก เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว   
 กรรมการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

2. อํานาจและหนาที ่
1. จัดทํานโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ด ี
2. ผลักดันการดําเนนิการตามนโยบายที่กําหนดขึน้ใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
3. กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏบิัตติามนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีตามตัวชี้วัด 

กําหนดไวอยางเปนระบบ 
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4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 
5. คณะกรรมการอาจแตงตัง้คณะทํางานยอยเพื่อพิจารณารายละเอียดไดตามความเหมาะสม 

 

คณะทํางานจดัทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 

 

องคประกอบ 
 

            1. นายบาํรุง คูหา    หัวหนากลุมพฒันาระบบบริหาร   ประธานคณะทํางาน 

            2. นางสาววรัญู  ราษฎรเจริญ นักวิชาการปาไม 8 ว  คณะทาํงาน 
                                          สํานักวิจัยและพฒันาการปาไม 
            3. นายศิลปชัย  พิพิธวิทยา  นกัวิชาการปาไม 8 ว  คณะทาํงาน 
                                          สํานักวิจัยและพฒันาการปาไม 
           4. นายศุภรัตน  สําราญ    นักวิชาการปาไม 8 ว  คณะทาํงาน 
                                          สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
           5. นางสาวเพ็ญสิริ ประเสริฐอัมพร บุคลากร 8 ว สํานักบริหารกลาง คณะทาํงาน 
           6. นายธีรยุทธ สมตน นักวิชาการปาไม 8ว สํานักบริหารกลาง  คณะทํางาน 
           7. นางสาวจิรภา  จิตคงสง เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว คณะทํางาน 
                                     สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

           8. นายสรวุฒิ  อนคักุล เจาหนาทีบ่ริหารงานปาไม 7    คณะทาํงาน 
                                       สํานักปองกันรกัษาปาและควบคมุไฟปา 
           9. วาที่รอยตรีประทีป  เจิมสม นักวิชาการปาไม 7 ว   คณะทาํงาน 
                                       สํานักปองกันรักษาปาและควบคมุไฟปา 
           10. นายกรต มนัสศรีสุขใส       นักวิชาการปาไม 7 ว  คณะทํางาน 
                                             สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
           11. นางสกุณา  วสุิทธิรัตนกุล นักวิชาการปาไม 7 ว     คณะทํางาน 
                                             สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
           12. นายสัมพันธ  มีสิทธิ์        นักวิชาการปาไม 7 ว     คณะทํางาน 
                                             สํานักจดัการปาชุมชน 

           13. นางสาวนฤมล  นุชเปลี่ยน นักวิชาการปาไม 7 ว     คณะทํางาน 
                                             สํานักจดัการปาชุมชน 
           14. นายเจดจ็  รัตนแกว       นักวิชาการปาไม 7 ว     คณะทํางาน 
                                             สํานักสงเสริมการปลูกปา 
           15. นางประภัสสร  กระจายศรี เจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป 6    คณะทํางาน 
                                             สํานักสงเสริมการปลูกปา   
           16. นายบรรเจิด  ถมปด       นักวิชาการปาไม 7 ว          คณะทํางาน 
       กองการอนุญาต   
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           17. นางสาวปฏิมาพร  ผองสุขสวัสดิ์ นักวิชาการปาไม 6 ว     คณะทํางาน 

        กองการอนุญาต 
           18. นายสัจรินทร  ศรีเสน นักวิชาการปาไม 7 ว   กลุมนิติการ     คณะทาํงาน 

           19. นางสุภาษติ  วงษกําภ ูนิติกร 6ว  กลุมนิติการ      คณะทาํงาน 
           20. นางฐิตาพร  สาระเวก เจาหนาทีธุ่รการ 5 กลุมตรวจสอบภายใน   คณะทาํงาน 
           21. นายปราโมท  หานวิไล นักวิชาการปาไม 7 ว              คณะทาํงานและเลขานุการ 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร                   
           22. นางสาวบุณญาดา  มะคําไก  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว   คณะทํางาน 

                                            กลุมพัฒนาระบบบริหาร         และผูชวยเลขานุการ 
 

  อํานาจและหนาที่ 
1. จัดทํารายละเอียดรางนโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ให

ครอบคลุมนโยบายหลักทั้ง 4 ดาน รวมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบัตภิายใตนโยบายหลัก  เสนอคณะ

กรรมการฯ เพ่ือพิจารณา 
             2. ประสานหนวยงานตางๆ เพ่ือผลักดันใหดาํเนินการตามนโยบายการกํากับ

ดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหบรรลผุล 

    3. รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงานพรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุง

นโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหคณะกรรมการฯ ทราบ   

    4. ดําเนินการดานอืน่ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 

1.2 หลักการและวัตถุประสงคในการจดัทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
      
 

           หลักการ 
 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม นับเปนการสนองตอบตอ

แนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชนชาวไทย 

มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของ

รัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษา

ประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เก่ียวของกับประชาชน 

บุคคลตามวรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง...” และมาตรา 78 (4) และ (5) รัฐตอง

ดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 
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                (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และ

จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการ

บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการ

ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึง

การมีสวนรวมของประชาชน … 
 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของ

การนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปล่ียนแปลง

ระบบการบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนใน

มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติม

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวน

ราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 
“การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความ

มีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ

ยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ

ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมี

ผูรับผิดชอบตอผลงาน 
 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่

ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
 ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ

อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผย

ขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัตงิาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง

นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และ

พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมี ขีด

ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ พัฒนา

ขาราชการในตําแหนงที่มีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การ

เปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจาย

คาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 
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4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐข้ึน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางาน

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนํา

องคการนั้น สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนําองคกร (หัวขอ1.1) เพ่ือใหสวนราชการมีการ

กํากับดูแลตนเองที่ดีโดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปอง

ผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมีจริยธรรมรวมทั้งตองมีความ
รับผิดชอบตอสังคม  ดวยการสงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรม

และธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึง

การใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตองมีการ

ดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ  ผูบริหาร

ควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยาง

ถูกตองเหมาะสมหรือไม  
 

1.3 วัตถุประสงคในการจดัทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมปาไมมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับ

ทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้น

ในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ

หนวยงานในสังกัดกรมปาไม ทั้งนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวน

ไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมปาไม 

3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิด

ข้ึนกับผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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 ดานรัฐ 
สังคมและ 
สิ่งแวดลอม 

ดานผูรบั
บริการ 

และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

ดาน
ผูปฏิบตังิาน

ดาน
องคการ

หมวดที่ 2  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดแีละแนวทางนโยบายไปสูการปฏิบัติ 
               ทั้ง 4 ดานของกรมปาไม  
 เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีระบบการบริหารจัดการที่ด ีมีความชัดเจน 

โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และ

ไววางใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล กรมปาไมไดจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแล

องคการที่ดีข้ึน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เปนพื้นฐานในการกําหนด

นโยบายฯลฯ  ทั้งนี้  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดมีีองคประกอบสําคญัๆ คือ (1) นโยบาย

การกํากับดูแลองคการที่ดีทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 

นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานนโยบายดานองคการ และนโยบายดาน

ผูปฏิบตัิงาน และ(2) แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติทั้ง 4 ดาน 

 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 

 

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมปาไมจึงได

กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติ

ภายใตกรอบนโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  2) ดานผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  
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นโยบายดานรฐั สังคมและสิ่งแวดลอม 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  

โดยจะดําเนินการดังนี ้
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุงมั่นจัดการทรัพยากรปาไมให

เกิดประโยชนสูงสุดของประเทศ 

 

 

 

 
2. สงเสริมการสรางจิตสํานึกดาน

อ นุ รั ก ษ ท รั พ ย า ก ร ป า ไ ม /

ส่ิงแวดลอม 
 

1.1 ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการปฏบิัติงาน (และ

ทันตอการเปลีย่นแปลง) 
1.2 ปรับปรุงเทคนิควิธีการบริหารจัดการใหสอดคลอง

กับสถานการณ 

1.3 เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการ

ทรัพยากรปาไม 
 

2.1 รณรงคความรวมมือจากภาคประชาชน/สังคม 
2.2 ฝกอบรมบุคลากรภายในหนวยงาน 

2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ  ที่เก่ียวของกับการ

อนุรักษทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม 

2.4 สงเสริม Reuse Reduce Recycle (3 R) เพ่ือการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา 

 

นโยบายดานผูรับบริการ /ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีดานประชาชนและผูรับบรกิาร  

โดยจะดําเนินการดังนี ้
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

 

1.  มุ งมั่ น ในการใหบริ การที่ มี

คุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอ

ผูรับบริการ 
 

 

 

 

 

 

1.1  กําหนดแนวทางปฏิบตัิและข้ันตอนในการใหบริการ

ที่ชัดเจน พรอมเปดเผย       

1.2 กําหนดผูรับผิดชอบในการใหบริการ พรอมมีการ

ติดตามตรวจสอบประเมินผลการใหบริการอยางเปน

ระบบ 

1.3 จัดทําชองทางเพ่ือเปดโอกาสใหผูรับบริการตดิตาม 

ตรวจสอบงานบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการใหบรกิารใหแลว

เสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. ใหความสําคัญกับการเผยแพร

องคความรูจากผลงานวิจัยและ

เทคโนโลยีดานปาไม 
 

เกิดประสิทธิผล 
1.5 พัฒนานวตักรรม/เทคโนโลยีเพ่ือการใหบริการที่

เสมอภาค/ไมเลือกปฏิบัต ิ

1.6 จัดทําชองทางรับฟงความคิดเหน็ ขอเสนอแนะใน

การปรับปรุงคณุภาพการบรกิาร โดยใหประชาชนมีสวน

รวม 

1.7 ใหหนวยงานภายนอกทําการสํารวจความตองการ

และความพึงพอใจของผูรับบริการ เพ่ือปรับปรุงการ

ดําเนนิงานใหมีคุณภาพสูงสุด 
 

2.1ใหความรูแกผูประกอบการและประชาชนเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัย/เทคโนโลยีดานปาไมดวยเทคนิควิธตีาง ๆ 

เชน ฝกอบรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
2.2 พัฒนาชองทางเพ่ือเผยแพรผลงานวิจยัเพื่อนําไปใช

ประโยชน 

 

 

นโยบายดานองคการ 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีดานองคการโดยจะดําเนินการ

ดังนี ้
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหมีระบบบริหารจัดการ

ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. จัดทําแผนดําเนนิงาน (Action Plan)  ที่ชัดเจนตาม

แผนยุทธศาสตรของหนวยงานภาครัฐ 
2. จัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเปน

เครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสมัฤทธิ์ในทุก

หนวยงาน  

3. พัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลของกรมใหถูกตอง

ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

4. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 
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นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีดานผูปฏิบตังิานโดยจะ

ดําเนนิการดังนี ้

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีสวน

รวมในการตัดสินใจ แลกเปล่ียน

เรียนรูเพ่ือการพัฒนาองคกร 
 

 
 

2.ใหความสําคัญในการสงเสริมให

ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 

1.1.ทุกหนวยงานควรจัดใหมีการประชุมผูปฏิบัติงาน

อยางสม่ําเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและความคดิเหน็ 
1.2.จัดใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ

และความรูในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

1.3.เปดชองทางตาง ๆ ที่ผูปฏิบัติงานสามารถแสดง

ความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรไดอยางทั่วถึง 
2.1 พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ปฏิบตัิงานใหมี

สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบตังิานที่ดีย่ิงข้ึน 
2.2 จัดใหมีกิจกรรมที่เก่ียวกับการเสริมสรางสุขภาพที่ดี

แกผูปฏิบตัิงาน 

2.3 สํารวจความตองการเพือ่จัดสวัสดิการที่เหมาะสม 

 
หมวดที่ 3 การสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล 
                องคการทีด่ีของกรมปาไม 

 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม        

จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 
 

1)  กรมปาไมจะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย

การกํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 
2)  กรมปาไมจะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนมั่นใจวา

บุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ

ดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการ

ขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการ

ทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของ        

กรมปาไมคนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 
3)  กรมปาไม คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัด

หรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
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หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหาร

ระดับสูง หรือสํานักบริหารงานกลาง สวนการเจาหนาที่ โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือ

ปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และให

คําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 
4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกปโดยกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
5)  กรมปาไมจะกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ

กํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการ

ประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 
6)  หากผูใดมีขอสังสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดที่ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร 02 561 4292-3 ตอ 240 
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จัดทําโดย 
 

 
 
 
  

กุมภาพันธ  2552 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


