
uuvtfl?oFt?'13{
rirsstrnr: n::.rrJrlfi nrjrr,(wur::uul3y,r: lr:nr: o-us,v.r-"r6c4o eio ciEdo

d na "soa/,r 10?48 tuii 7 fiqureru uca<
r#s uTgurenr:d,rri'unuao.rrinr:fi 6rern::r rli

r6eu :ose6ufin: dlTri nyiru

fi m:0ffi rsn.rrnr'.rd.rTri nyiru

{drunr nrreitin4 n uitin

rlrirurr nr: ritin4'nnr:nill ilr nrl.rTl: fi 
"-onn

{riruronrrritin,i'crn1:ni ernflJlT}:dr?r ndrrr

{drunrnr:rirfin.:runntryarn}inrg r.:drnrn6.ur.lrTfi

{rirunanr:nai:rfiorur:yuuuiy.t:
y-'r yfi.r n 6i'.r fi:re ne nrgtu

n:r rT:irod.r,:irrur:l::nrnnrr rTfi r4oi uleurgnr:rirffuq!!as{rinlrdd

tosn::.rrl'rTi n:;r:rwingrn:or:rmfiua:drurqfior nr{ufi 7 frquanu*.0. rrn'"'

:lrfi oT!:ny:rl*ayu4r 16eu?fi q na,rnr?ud'rn'on:ru uavderlfl rifi oio'(:J

r.{rd tufl r"a<< ts?fi4nraljre.rru,i'nri.rTn:.:n,r:/ffqnr:}.r rfiowu'uarluubure

d'..:nri'rr?#n:r.lf.: < fitr otirsfiee6r R, @ Tainn.i/fisni::.r ri..:n:rr.lrlfinrgtuiufi uo

fiqlreu uce< lenzene*ri,:rfiotfinnu 're.{ru,i'nlilTrrrinr:endortri:r.:inqnnrn:nrttu

v rc.nu dsnoLauo.ruleruTofi'ru{rJfrr.r-firru urn fiolnr:{o4n rdr rfirar:.n:n qTfid r6rltri

fl l:..r1'rTfl htto://www.f orest.oo.th turfi rzolnrjrwiolurtzll16r,i.r:

6.-"''"='(> -.---
iltuqinri inurri.t

oil6n:rrh1#

1



 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ของกรมป่าไม้ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

มิถุนายน 2554 



rdol#rfl }l n",'rrs nur:r oitor i3t::rXr! uvi'lrrsorm{n:Ing 4nt6'ntrt

rsddo [[nY1',1:;i']sflqufinrjrdrurad'ntnrue{ a;i6nrruivr:ficnr:rhurfiolfr6 4lt6'n:rl

uaar trrrirtfiaor,o'6o lti'u tnar{qrmrnnr:uGvtr:do nr:nro-"-3 (PM0A) d:4{|fiufl'5fiaru1

qrunrvrnr:u€ur:dnnrtnrniSotrrud'nt::rrffurn #ld rdelfinr:ulvr:rgnrtrfluT adr'1fi

i:Rvr6n'r?r un vtl:vRnir a o'ue vtirlfi : vtrgutff pr nnr *iuts fi ifl t1 irn v'(i':rslslunr :

rlwt:rrunrnig

n:rrl r t:! 6r(fi de ri 'r-l u"tln' :-"; uq!!ns ld r:fr fi e'u rvn ar6rrfl Ller re

lu6'n a 6ru6ofiruig d'.lnr un;d.:ttqq6or dru{illinr:rta:{fl riruTdrirurds 6troldnr:

ruardru{r.1flrifisru:rrfilTddrvlnuuenrrrJflrifinrrule:.Lreu6'nfrruoirll tfistill.r!$r'l rs

rJflrifi un;rirfirlinrzirnitlol6nr:ttn;qnarn:1nnu fisdo6orf,urtu':mrl:Jflrifrnrl{n'unX

iiaril niu6ur sdtr.i'r 6.r

e"$*$li.€'l

rltvnronturlTTi'

r4a.r uTeursnr:rirrYunuaa'odnrtfi dsalntil lTei

lrscv?t.0vliv{91fl t6€€i{u1 9ltlasd'9 ueo6|03'l

n'rd dr uoirierdrfl udrl}j

Jr:;rm u iuii | fiqureu n.4 uG,ee'

(s.rutx) F qirri Yorrrfi

luuqinri Yorlrrdi
o fuon l r i u l r l l

drrtrgnoia.:

n UMlt
(rrr al ficrr',ir: d oiundaru:ni)

finira:rvriulcrrlrfl rL;cururJfi ii6r:r:



tgnrrttequrte{6ti

n:rdrTfi ri'rn-nn:;n:rwilrgrn:tr:rrnFua:d rtrnofi ol r1fr l-fi nT :fi eud'n tu

nrrrla.:ri'uinrr li'nnrrdnu:iT:i fru{nivrrrn:rhT:! ri r ra€r nr:r1qn I rlutBt tn:u3fio

ei rrni:^nrrfiaruiru iernr:nfi,rr rnr' rlilun .,rurJrqrtr. r^?u.r'a trutnun: ual6l '

rinrurn rraqrx rorua vfl'r r!6n'ri i{guavr,[mururqTuladfitvrrvorTunr:dnnr: un;lfi

lrvTeg{ i1,! grn: 1Tfi mrdrnrrrirvunrrsrr{ruun;nrtirto.r

u.rr'ruun 1.r iv r 's.r mu,L.T,i iuo r, 
"'r 

r1# fi n r: do ri'ruls ! 1fl n'r i n't n ! q ua

sr dnr:fidzsr n:xr.lT Tfirfie?#nr:r1firifi:rrnr:za.rn:rdrTfifitvtrtrnr:uiur:{nnr:fi6qrr

vd'nr::urfiun rfiorf,ufieorir.ltos4nr.hsfiriieqie.i o-uqvtiunrtrd6ilair{q'Jr fifindFt6la r

nr:rf,uu rgsrunrnig r,rSorcirsnrrrrfiulq eitlnr $avTter.itss'rnr.lr;t'rtrl.r {iulinr:

4r.rfl i.r9r :'ru llny4r.]fl ,ru rfrn? ldn fl noo r1.r

uTsrrenrrrirf Fr[na.:rinr:fi 6rssntrdr'(tiTfi :']u:'t]rv^-nnr: ulg!rfl nr:
c t

R FSa{n'r5 !!u'r ' rr lRLd laf lLFr6rn: f l : :o 1o:f l : : .1!f l} .sra l : . .1' l luu lLlf l l  lLf l ' r l '  l f lu

quao rdnr:ddaliudT rfluuu.rvrr r drrfio flrifiTunr:rirrflurru unvodrin:tarnrt flffinru
ud'" r:dr: rnna{tr.r"bl^rn':"rffuo. uao ri'r:n'A qliud

nr:r rTfiqvfier:fl.r'r rmnu un: iur.J3rulerurr nr:ritd'u q *nor dnrrfi 6to.:

rarirers'rurf, u ::d'r rild rfi atlfl nrrrluarr:ar*a:fiunrYraqjrare

(6.1f9 ) . . . . . . . . . . . . . . . .

(l.r'rsqe u 591 tlfll)

€fLnn: u1tu

a1lfl | Frlu'rsu ?'1.q. lsc6d



สารบัญ 
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หมวดที่ 3 การส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตาม 

 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 16 
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หมวดที่ 1  บททั่วไป 

 

1.1 ข้อมูลองค์การ 
 

วิสัยทัศน์ 

เป็นหนว่ยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ 
 

พันธกิจ 

1.  การปูองกันรักษาปุา 

2.  จัดการที่ดินปุาไม้ 

3.  ส่งเสริมการมสี่วนรว่มจัดการทรัพยากรปุาไม้ในรูปแบบปุาชุมชน ปุาในเมอืงวนเกษตร  

และอื่น ๆ 

4.  ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้ 

5.  ส่งเสริมการปลูกปุาในเชิงเศรษฐกิจ 

6.  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรปุาไม้ 

รวมถึงการก าหนดมาตรฐานและการรับรอง 

7.  พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 
 

 ค่านิยมหลักขององค์การ 
 

  1. การปฏิบัติงานอย่างชาญฉลาด หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างชาญฉลาด บน

พื้นฐานของความรู้ ประสบการณ์ การน านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน และสามารถ

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  2. การปฏิบัติงานเชิงรุก  หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเปูาหมาย มีทิศทางที่

สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศนก์รมปุาไม้   

   3. การเปิดใจกว้าง มีจติบริการ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการทรัพยากรปุาไม้  ให้บริการอย่างมคีุณภาพ  โปร่งใส และเสมอภาคต่อผูร้ับบริการ 

  4. มีความรับผิดชอบ  หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม 

และรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตน  รับผิดชอบต่อผลที่มตี่อประชาชน และกรมปุาไม้ ไม่ว่าจะอยู่ใน

หรอืนอกหน้าที ่

 5. การรักษาค ามั่นสัญญา  หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ตอ่ตนเอง 

ต่อผู้รว่มงาน ตอ่ประชาชน และต่อหนา้ที่ราชการโดยค านึงถึงผลประโยชน์สว่นรวม 

 6. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรู้ใน 

ด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เหมาะสม  เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 
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โครงสร้างองค์การ 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมปุาไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

พ.ศ.2551 ใหแ้บ่งส่วนราชการกรมปุาไม้ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ส านักบริหารกลาง  

2. ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

3. ส านักจัดการปุาชุมชน 

4. ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

5. ส านักแผนงานและสารสนเทศ 

6. ส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ 

7. ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 

8. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1-13 

9. กองการอนุญาต 

10. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

11. กลุ่มตรวจสอบภายใน 

12. กลุ่มนิตกิาร 

หนว่ยงานที่อธิบดีกรมปุาไม้ตั้งขึน้โดยอ านาจบริหาร ดังตอ่ไปนี้ 

1. ส านักงานความหลากหลายทางชีวภาพด้านปุาไม้ 

2. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้สาขา 6 สาขา 

3. ส านักความร่วมมือด้านการปุาไม้ระหว่างประเทศ 

4. ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 
 

รูปที่ 1  ผังโครงสร้างองค์การ 
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คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารประกอบด้วยอธิบดี รองอธิบดี (3) ผู้ตรวจราชการกรมปุาไม้ (2) ผูเ้ชี่ยวชาญ (5)   

และผู้อ านวยการส านัก (30) ผูอ้ านวยการกลุ่ม (1) ผู้อ านวยการส านักงาน (1) และหัวหน้ากลุ่ม (1)  

บทบาทและหน้าที่หลักของคณะผู้บริหาร คอื 

1. ก าหนดเปูาหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานของกรมฯ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละ

ยุทธศาสตรข์องกรมปุาไม้ 

2. ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของกรมฯ ให้เป็นไปตามเปูาหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และ

แผนงานที่ก าหนดไว้ 

3. อนุมัตกิารแตง่ตั้งและโยกย้ายข้าราชการในกรมฯ 

4. ประเมินผลการท างานและขัน้เงินเดือนของข้าราชการในกรมฯ 

5. รับผิดชอบและด าเนินการตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงฯ 

คณะกรรมการ 

องค์ประกอบ 

1.1 รองอธิบดีกรมปุาไม้ (ผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง) ประธานกรรมการ 

1.2 ผูต้รวจราชการกรมปุาไม้ (ที่ได้รับมอบหมาย) รองประธาน 

1.3 ผูอ้ านวยการส านักแผนงานและสารสนเทศ กรรมการ 

1.4 ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมการปลูกปุา  กรรมการ 

1.5 ผูอ้ านวยการส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ กรรมการ 

1.6 ผูอ้ านวยการส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา กรรมการ 

1.7 ผูอ้ านวยการส านักจัดการที่ดินปุาไม้  กรรมการ 

1.8 ผูอ้ านวยการส านักจัดการปุาชุมชน  กรรมการ 

1.9 ผูอ้ านวยการส านักบริหารกลาง  กรรมการ 

1.10 ผูอ้ านวยการส านักการอนุญาต  กรรมการ 

1.11 ผูอ้ านวยการส านักกฎหมาย  กรรมการ 

1.12 ผูอ้ านวยการส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ กรรมการ 

1.13 ผูอ้ านวยการส านักความร่วมมอืด้านการปุาไม้ระหว่างประเทศ กรรมการ 

1.14 ผูอ้ านวยการส านักงานความหลากหลายทางชีวภาพด้านปุาไม้ กรรมการ 

1.15 หัวหนา้กลุ่มตรวจสอบภายใน  กรรมการ 

1.16 ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กรรมการและเลขานุการ 

1.17 นางสาวสิตานันท์ จันทร์สมบูรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  

  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

1.18 นางสาวปิยกมล กลัดพ่วง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
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อ านาจหน้าที่ 

1. จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมปุาไม้  

2. ผลักดันการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดขึน้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

3. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชีว้ัด

ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

5. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้คณะท างานย่อยเพื่อพิจารณารายละเอียดได้ตามความเหมาะสม 

คณะท างาน 

องค์ประกอบ 

2.1 ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  ประธานคณะท างาน 

2.2 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ ที่ 4 (ตาก) คณะท างาน 

2.3 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ ที่ 5 (สระบุรี)  คณะท างาน 

2.4 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ ที่ 8 (นครราชสีมา) คณะท างาน 

2.5 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) คณะท างาน 

2.6 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักแผนงานและสารสนเทศ คณะท างาน 

2.7 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักส่งเสริมการปลูกปุา คณะท างาน 

2.8 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ คณะท างาน 

2.9 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา คณะท างาน 

2.10 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการที่ดินปุาไม้ คณะท างาน 

2.11 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการปุาชุมชน คณะท างาน 

2.12 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักบริหารกลาง คณะท างาน 

2.13 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักการอนุญาต คณะท างาน 

2.14 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักกฎหมาย คณะท างาน 

2.15 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ คณะท างาน 

2.16 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักความร่วมมือด้านการปุาไม้ระหว่างประเทศ  คณะท างาน 

2.17 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักงานความหลากหลายทางชีวภาพด้านปุาไม้ คณะท างาน 

2.18 หัวหนา้ฝาุยบริหารทั่วไป/ผู้แทนกลุ่มตรวจสอบภายใน คณะท างาน 

2.19 นางสาวสิตานันท์ จันทร์สมบูรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและเลขานุการ 

2.20 นางสาวปิยกมล กลัดพ่วง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและผูช่้วยเลขานุการ 

2.21 นางเพ็ญศรี สัพโส เจ้าหน้าที่วเิคราะหน์โยบายและแผน  

   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและผูช่้วยเลขานุการ 
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อ านาจหน้าที่ 

1. จัดท ารายละเอียดประกอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมปุาไม้ ให้ครอบคลุม

นโยบายหลักทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายหลัก เสนอคณะกรรมการฯ    

เพื่อพิจารณา 

2. ประสานหนว่ยงานต่างๆ เพื่อผลักดันให้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ

กรมปุาไม้ ให้บรรลุผล 

3. รวบรวมและรายงานผลการด าเนนิงานพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีของกรมปุาไม ้ใหค้ณะกรรมการฯ ทราบ 

4. ด าเนนิการด้านอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

1.2 หลักการและวัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
      
           หลักการ 
 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมปุาไม้ นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิด

ธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี ้

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย 

มาตรา 74 ก าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ 

รัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่อื่นของรัฐ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์

ส่วนรวม อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหนึ่ง

ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมอืง...” และมาตรา 78 (4) และ (5) รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบาย

ด้านการบริหารราชการแผ่นดนิ ดังต่อไปนี้ 

                (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการท างาน เพื่อให้การบริหารราชการ

แผ่นดนิเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมือง

ที่ดเีป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อให้การจัดท าและการให้บริการ

สาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม

ของประชาชน … 

2. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน า

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการ

บริหารราชการแผ่นดินของไทย อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา 3/1 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
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ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดมีาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแหง่รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนว่ยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การ

อ านวยความสะดวก และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน ทั้งนี ้โดยมีผูร้ับผิดชอบต่อผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง

ค านงึถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

 เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนด

หลักเกณฑ ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหส้่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

3. ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2551 เรื่อง

นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มุ่งเน้นพัฒนาระบบงานให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ และพัฒนา

สมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี ขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการและการส่งมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน้นการ พัฒนาข้าราชการในต าแหน่งที่มี

ความส าคัญต่อยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ และสร้างผู้น า การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมทั้ง

วางมาตรการส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมตามผลงาน เพื่อให้เกิด

ขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 

4. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับ

มาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การน าองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้

ให้ความส าคัญกับการน าองค์กร (หัวข้อ1.1) เพื่อให้ส่วนราชการมีการก ากับดูแลตนเองที่ดี  โดย

ด าเนนิการดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผดิชอบ ปกปูองผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ 

(หัวข้อ 1.2) ด าเนินการอย่างมีจริยธรรมรวมทั้งต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการส่งเสริมให้

บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงาน

ด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบ

แล้ว บุคลากรในองค์การตอ้งมกีารด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม และธรรมาภิบาลต่อผู้รับบริการและผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ผู้บริหารควรมีการก าหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรใน

องค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่  
 

1.3 วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
   

เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรมปุาไม้มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝุาย 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ดังตอ่ไปนี ้

1) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน

หนว่ยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและตดิตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานใน

สังกัดกรมปุาไม้ ทั้งนี ้เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความ

สูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

ผูป้ฏิบัติงานภายในกรมปุาไม้ 

3) เพื่อสร้างการยอมรับ ความนา่เชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ

ผูร้ับบริการ ประชาชนทั่วไป และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
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 ด้านรัฐ  
สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม 

ด้านผู้รับ 
บริการ 

และผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ด้าน 
ผู้ปฏิบัติงาน 

ด้าน 
องค์การ 

หมวดที่ 2 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีและแนวทางนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 ทั้ง 4 ด้านของกรมป่าไม้  

เพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมปุาไม้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน 

โปร่งใส มคีุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล ท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไว้วางใจใน

การบริหารราชการแผ่นดนิของรัฐบาล กรมปุาไม้ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึด

หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นพื้นฐานในการก าหนดมาตรการ ฯลฯ  ทั้งนี้  นโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีมอีงค์ประกอบส าคัญๆ คือ (1) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีทั้ง 4 ด้าน 

ประกอบด้วย นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน และ (2) แนวทางการน านโยบายการไปสู่การปฏิบัติ

ทั้ง 4 ด้าน 

 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 
 

เพื่อแสดงความมุง่มั่นตอ่การบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมปุาไม้จึงได้

ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน และแนวทางปฏิบัติ 

ภายใต้กรอบนโยบายการหลักคือ 1) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  2) ด้านผู้รับบริการและผู้มี     

ส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
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นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

กรมปุาไม้พึงสง่เสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยจะ

ด าเนนิการดังนี้ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุ่งมั่นจัดการทรัพยากรปุาไม้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดของประเทศ  

1.1 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน (และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง)  

1.2 ปรับปรุงเทคนิควิธีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์  

1.3 เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการจัดการทรัพยากร

ปุาไม้  

2. ส่งเสริมการสร้างจติส านึกด้าน

อนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้/

สิ่งแวดล้อม  

2.1 รณรงคค์วามรว่มมอืจากภาคประชาชน/สังคม  

2.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์

ทรัพยากรปุาไม้และสิ่งแวดล้อม  

2.3 ส่งเสริม Reuse Reduce Recycle (3 R) เพื่อการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

2.4 จัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กรมปุาไม้พึงสง่เสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านประชาชนและผูร้ับบริการโดยจะ

ด าเนนิการดังนี้ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุ่งมั่นในการให้บริการที่มี

คุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาค

ต่อผู้รับบริการ  

1.1 ก าหนดแนวทางปฏิบัติและขั้นตอนในการให้บริการที่ชัดเจน 

พร้อมเปิดเผย       

1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการให้บริการ พร้อมมีการติดตาม

ตรวจสอบประเมินผลการให้บริการอย่างเป็นระบบ  

1.3 จัดท าช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการติดตาม 

ตรวจสอบงานบริการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

1.4 ก าหนดมาตรฐานระยะเวลาการให้บริการให้แลว้เสร็จภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

 1.5 พัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีเพื่อการให้บริการที่เสมอภาค/

ไม่เลือกปฏิบัติ  

1.6 จัดท าช่องทางรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการ

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ โดยใหป้ระชาชนมสี่วนรว่ม  

1.7 ท าการส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้มีคุณภาพสูงสุด 

1.8 ประกาศมาตรการให้บริการ เพื่อให้ผูร้ับบริการ/ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทราบโดยทั่วถึง 

2. ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่

องค์ความรู้จากผลงาน วิจัยและ

เทคโนโลยีดา้นปุาไม้  

2.1 ให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการและประชาชนเกี่ยวกับ

ผลงานวิจัย/เทคโนโลยีดา้นปุาไม้ด้วยเทคนิควิธีต่าง ๆ เช่น 

ฝกึอบรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

2.2 พัฒนาช่องทางเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
 

นโยบายด้านองค์การ 
 

กรมปุาไม้พึงสง่เสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การโดยจะด าเนินการดังนี้ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมใหม้ีระบบบริหาร

จัดการภายในที่มีประสทิธิภาพ  

1.1 จัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan)  ที่ชัดเจนตามแผน

ยุทธศาสตรข์องหนว่ยงานภาครัฐ  

1.2 จัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืใน

การบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทุกหนว่ยงาน  

1.3 พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลขององค์กรให้ถูกต้อง

ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  

1.4 จัดท าระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพ 

1.5  การจัดท ามาตรฐานความโปร่งใสภายในองค์กร 

2. ส่งเสริมให้มรีะบบบริหารความ

เสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  

2.1 จัดให้มแีผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง

ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรอืผลการปฏิบัติงาน 
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นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

กรมปุาไม้พึงสง่เสริมนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงานโดยจะด าเนินการดังนี้ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อการพัฒนาองค์กร  

1.1 ทุกหน่วยงานควรจัดให้มกีารประชุมผูป้ฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น  

1.2 จัดให้มรีะบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และ

ความรูใ้นการปฏิบัติงานทุกระดับ  

1.3 เปิดช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรได้อย่างทั่วถึง 

2.ให้ความส าคัญในการส่งเสริม

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

2.1 พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมที่

เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น  

2.2 จัดให้มกีิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีแก่

ผูป้ฏิบัติงาน  

2.3 ส ารวจความตอ้งการเพื่อจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 

2.4 การยกย่องให้รางวัลบุคลากรภายในหนว่ยงาน 

2.5 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผูป้ฏิบัติงาน 

3. ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น

รูปธรรมและต่อเนื่อง  

3.1 จัดให้มกีารฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่าง

ทั่วถึง 

3.2 จัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม และจรยิธรรมบุคลากรใน

หนว่ยงาน 

3.3 จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุก

ต าแหน่ง 
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หมวดที่ 3 การส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี     

ของกรมป่าไม ้
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมปุาไม้ จึง

ก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

1) จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

2) จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและ

องค์การจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่าง

เคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ 

ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้

บุคลากรของกรมปุาไม้คนใด กระท าการใดที่ขัดตอ่นโยบายฉบับนี ้

3) คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัย

ว่าจะขัดต่อหลักการตา่งๆ ในมาตรการฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรอืส านักบริหารงานกลาง ส่วนการเจ้าหน้าที่ 

โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้

ค าแนะน าผูใ้ต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

4) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ เป็น

ปัจจุบันทุกปี 

5) จะก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

6) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน า

เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนาระบบ

บริหาร โทร 02 561 4292-3 ต่อ 5240, 5048 
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จัดท าโดย 
 

 

  
 

มิถุนายน 2554 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




