
นโยบายการก ากับดูแลองคก์ารที่ดี

ของกรมปุาไม้

Organization Governance (OG)

โดย บณุญาดา มะค าไก่
ผู้อ านวยการกลุ่มพฒันาระบบบริหาร



ที่มา

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอานาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 74, 

มาตรา 78 (4) (5)

2. มาตรา 3/1 แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผ่นดนิ พ.ศ.2535 และฉบับแก้ไข พ.ศ.2545

3.พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ.2546

4. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)



วัตถุประสงค์

1. เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาล

3. เพื่อสร้างการยอมรับเคารพนับถือ ความไว้วางใจ

และศรัทธา

http://members.graphicsfactory.com/Clip_Art/Nature/Flowers/flower141312_151292.html


แนวคิด

หน่วยงานของรัฐจะต้องให้ความส าคัญกับการก าหนด

นโยบายและแนวทางการบริหารราชการโดยให้ยึด

หลักธรรมาภิบาล



ความหมาย

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  หมายถึง การ

ประกาศเจตนารมณ์ขององค์การที่จะด าเนินการและก าหนด

นโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง

ที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยผู้บริหารของแต่ละ

องค์การจะต้องวางนโยบายเกี่ยวกับรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์การ และผู้ปฏิบัติงาน 

ร่วมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมาตรการหรือโครงการ 

เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายขององค์การ



กรอบแนวคิด

วิสัยทัศน์
พันธกิจ

นโยบายการ
ก ากับดูแล
องค์การที่ดี

หลัก
ธรรมาภิบาล

ค่านิยม
หลักของ
องค์การ



วิสัยทัศน์กรมปุาไม้
 : เป็นหน่วยงานหลักในการจดัการ

ทรัพยากรปุาไมเ้พื่อประโยชน์สุงสุดของ
ประเทศชาติ



• พันธกิจกรมปุาไม้

• ปูองกันรักษาปุา

• จัดการที่ดินปุาไม้

• ฟื้นฟูทรัยากรปุาไม้

• สง่เสริมการปลูกปุาในเชิงเศรษฐกิจ

• สง่เสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรปุาไม้ใน
รูปแบบปุาชุมชน ปุาในเมือง วนเกษตร อื่นๆ

• พัฒนาการอนุญาต และการบริการ

• วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ 
และใช้ประโยชน์ทรัพยากรปุาไม้ รวมถึงการก าหนด
มาตรฐานและการรับรอง



Intellectual =   ท างานอย่างชาญชลาด

Activeness =   มคีวามขยัน ท างานเชงิรุก

open Mind =   เปิดใจกว้าง มีจิตบริการ

Responsibility =   มคีวามรับผิดชอบ

Faith =   รักษาสญัญา

Development =   ใฝุรู้ พฒันาตนเอง

“I AM RFD”

ค่านิยมหลักกรมปุาไม้



หลักธรรมาภิบาล (Good  Governance)  

หลักการบริหารที่เป็นเรื่องของการใช้อ านาจทางการเมือง  

เศรษฐกิจ และการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อจัดการ

กิ จการของประ เทศชาติ บ้ าน เมื อ งที่ ดี ไ ด้ ก าหนด

คุณลักษณะของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรร

มาภิบาล ประกอบด้วย 9 หลัก     



1. การมีส่วนร่วม

2. นิติธรรม

3. ความโปร่งใส

4. การตอบสนอง

5. การมุ่งเน้นฉันทามติ

6. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม

7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

8. ภาระรับผิดชอบ

9. วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์

คุณลกัษณะของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

หรือธรรมาภิบาล ประกอบด้วย



กรอบแนวคิดในการก าหนดแนวทางปฏิบัติ

ด้านรัฐ 
สังคม

สิ่งแวดล้อม

ด้านผู้รับ
บริการ

และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

ด้าน
ผู้ปฏิบัติงาน

ด้าน
องค์การ

• ประหยัดพลังงาน

• การปฏิบัติตามข้อตกลงระหว่างรัฐ

• ชุมชน ผู้ด้อยโอกาส

• บริจาค สุขภาวะ

• ความรับผิดชอบ

• ความพร้อม

• ตรวจสอบได้

• ค่าตอบแทน

• ท างานเป็นทีม

• Quality of Worklife

• อุปกรณ์

• การเรียนรู้

• ความเส่ียง

• การตรวจสอบ

• การประเมินผล

• การควบคุมภายใน

• การขัดกันทางผลประโยชน์

• รวดเร็ว

• ตอบสนอง

• ได้มาตรฐาน

• ความพึงพอใจ

• คุณภาพการบริการที่ดี



ขั้นตอนการจัดท า

1. ก าหนดผูร้ับผดิชอบ โดยตั้งในรูปคณะกรรมการ และ

คณะท างาน

2. จัดประชมุชี้แจงท าความเขา้ใจ

3. ทบทวนวิสัยทศัน์ พันธกิจ คา่นิยมหลักขององค์การ

4. ก าหนดร่างนโยบาย 4 ดา้น ประกอบด้วย

(1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม

(2) ด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(3) ด้านองคก์าร

(4) ด้านผู้ปฏบิัติงาน

5. ก าหนดแนวทางปฏิบตัิภายใต้ นโยบายหลัก 4 ด้าน

6. ขออนุมัติและประกาศใช้

7. การน าไปปฏบิัติให้เกดิผล

http://play.kapook.com/dookdik/animation/cat-512-1


การส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย  

สื่อสาร/สร้างความเข้าใจ

เป็นข้อปฏิบัติขององค์กรที่บุคลากรต้องท าความ

เข้าใจ ยึดมั่น ปฏิบัติ

ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอดส่องดูแล

ติดตามประเมินผล

ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี



แนวทางการจดัท านโยบายการก ากบัดูแล

องคก์ารที่ดีของกรมปุาไม้

ประจ าปี พ.ศ.2554



นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ

1. มุ่งมั่นจัดการทรัพยากรปุาไม้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
ประเทศ

1.1 ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน (และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง)

1.2 ปรับปรุงเทคนิควิธีการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์

1.3 เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ทรัพยากรปุาไม้

2. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก
ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้/
สิ่งแวดล้อม

2.1 รณรงค์ความร่วมมือจากภาคประชาชน/สังคม

2.2 จัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน

2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการ

อนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้และสิ่งแวดล้อม

2.4 ส่งเสริม Reuse Reduce Recycle (3 R) เพื่อการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

นโยบายด้านรัฐ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม



นโยบายด้านผู้รับบริการ /ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ

1. มุ่งมั่นในการ

ให้บริการที่มี

คุณภาพ โปร่งใส 

และเสมอภาคต่อ

ผู้รับบริการ

1.1 ก าหนดแนวทางปฏิบัติและขั้นตอนในการให้บริการที่ชัดเจน พร้อมเปิดเผย      

1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการให้บริการ พร้อมมีการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลการให้บริการอย่างเป็นระบบ

1.3 จัดท าช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการติดตาม ตรวจสอบงานบริการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

1.4 ก าหนดมาตรฐานระยะเวลาการให้บริการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

1.5 พัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีเพื่อการให้บริการที่เสมอภาค/ไม่เลือกปฏิบัติ

1.6 จัดท าช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพการ

บริการ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม

1.7 ท าการส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพื่อปรับปรุง

การด าเนินงานให้มีคุณภาพสูงสุด

1.8 ประกาศมาตรการให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ

โดยทั่วถึง

2. ให้ความส าคัญ

กับการเผยแพร่องค์

ความรู้จากผลงาน 

วิจัยและเทคโนโลยี

ด้านปุาไม้

2.1 ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและประชาชนเกี่ยวกับผลงานวิจัย/เทคโนโลยี

ด้านปุาไม้ด้วยเทคนิควิธีต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรม กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้

2.2 พัฒนาช่องทางเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์



นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ

1. ส่งเสริมให้มีระบบ

บริหารจัดการภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ

1.1 จัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan)  ที่ชัดเจนตามแผน

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐ

1.2 จัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน

การบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในทุกหน่วยงาน 

1.3 พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลขององค์กรให้ถูกต้อง

ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

1.4 จัดท าระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

1.5  การจัดท ามาตรฐานความโปร่งใสภายในองค์กร

2. ส่งเสริมให้มีระบบ

บริหารความเสี่ยงที่

เกี่ยวกับประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงาน

2.1 จัดให้มีแผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง

ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน

นโยบายด้านองค์การ



นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ

1. ส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนาองค์กร

1.1 ทุกหน่วยงานควรจัดให้มีการประชุมผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็น

1.2 จัดให้มีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์และความรู้ในการ

ปฏิบัติงานทุกระดับ

1.3 เปิดช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรได้อย่างทั่วถึง

2.ให้ความส าคัญใน
การส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี

2.1 พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมที่

เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานที่ดียิ่งข้ึน

2.2 จัดให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน

2.3 ส ารวจความต้องการเพื่อจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

2.4 การยกย่องให้รางวัลบุคลากรภายในหน่วยงาน**

2.5 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

3. ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง

3.1 จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง

3.2 จัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรมบุคลากรใน

หน่วยงาน

3.3 จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกต าแหน่ง

นโยบายด้านผู้ปฏบิัติงาน



1. ให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายฯ 
ทั้ง 4 ด้าน อย่างน้อยดา้นละ 1 โครงการ

2. ให้สง่โครงการ/กิจกรรม ถึงกรมปุาไม้ภายในวันที ่       
20 มิถุนายน 2554

3. ให้รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม     
สง่กรมปุาไม้ภายในวันที่ 14 ตุลาคม 2554 เพื่อพิจารณา
คัดเลือกส าหรับการตรวจประเมินของส านักงาน ก.พ.ร.
ปลายปี




