
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 



 
คํานํา 

 
กรมป่าไม้ได้จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการ

บริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ในส่วนกลาง และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค ตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.4 ระดับ
ความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการดําเนินการตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลาง
ให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค และเพื่อพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่รับผิดชอบ 

กรมป่าไม้หวงัว่าแผนเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหาร 
ส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคฉบบันี้ จะทําให้การปฏิบตัิงานของกรมป่าไม้ทั้งในส่วนกลาง และ
หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค เปน็ไปตามวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป         
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 
3/1 บัญญัติว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจาย
อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ี โดยมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน  

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 หมวด 4 ว่าด้วยการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  

 ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ตัวช้ีวัดที่ 
3.1.4 ระดับความสําเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการดําเนินการตามแผนการมอบโอนภารกิจ
จากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค กําหนดให้จัดทําแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค และส่วนภูมิภาค 
  ดังนั้น  เพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รวมทั้งเปน็ไปตามคํารบัรองการปฏิบัติ
ราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่รับผิดชอบ 
กรมป่าไม้จึงจัดทําแผนเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 

วัตถุประสงค ์
กรมป่าไม้ได้จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการ

บริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
กําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของหน่วยงานส่วนกลาง และหน่วยงานส่วนกลาง
ในภูมิภาค ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่รับผิดชอบ    

  

 



ผลลพัธ์  
  กรมป่าไม้มีแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหาร
ส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  ทําให้กรมป่าไม้มีผลการ
ปฏิบัติราชการทีม่ีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน                                 

กรอบแนวทางการจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 กรมป่าไม้ได้กําหนดกรอบแนวทางการจัดทําแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

1. รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจตามแผนการมอบโอนภารกิจ 
จากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ 
ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 

3. แผนการ/แนวทางที่จะดําเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกรม 
ป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 

วิธีการ/ขั้นตอนดําเนินการ 
1. รวบรวมผลรายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจตามแผนการมอบ 

โอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา โดยกลุ่ม
พัฒนาระบบดําเนินการแจ้งหน่วยงานตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางแก่ราชการบริหาร
ส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ให้รายงานผลการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจแผนการ
มอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2552-2553  

2. รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจาก 
ส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค โดยกลุ่มพัฒนาระบบดําเนินการ
แจ้งหน่วยงานตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและ
ส่วนภูมิภาค ให้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลาง
ให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค  
 
 
 
 



3. ดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวันที่ 1 กันยายน 2554 2554 เพื่อจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบไปด้วยคณะทํางาน
กํากับและติดตามการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วน
ภูมิภาค และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการมอบโอนภารกิจของกรมป่าไม้ รวมทั้งส้ิน จํานวน 41 คน 
โดยที่ประชุมร่วมกับพิจารณาข้อมูลตามข้อ 1 และ ข้อ 2 แล้วนํามาวิเคราะห์กําหนดแผนการ/แนวทาง 
และดําเนินการจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาคต่อไป 

ระยะเวลาดําเนินการ 
1. การรายงานการติดตามประเมินผล ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2553 

ระยะเวลา 2 ป ี
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ระยะเวลา 1 ป ี
3. การจัดทําแผนการ/แนวทางที่จะดําเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

ระยะเวลา 1 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของกรมป่าไม้ 

 
 กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ

อนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแลรักษา ส่งเสริม ทํานุบํารุงป่า และดําเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การ
ทําไม้ การเก็บหาของป่า การใช้ประโยชน์ในที่ดินป่าไม้ และการอ่ืนเกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วยกลยุทธ์เสริมสร้างความร่วมมือของประชาชนเป็นหลัก เพื่อ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมีภารกิจอื่นตามที่กฎหมาย
กําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมป่าไม้  

1. ลักษณะพื้นฐานของส่วนราชการ  

    1.1 พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมายของกรมป่าไม้ 
   1) ป้องกันรักษาป่า 
   2) จัดการที่ดินป่าไม้  
   3)  ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้  
   4)  ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ 
   5)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมือง วนเกษตร และอ่ืนๆ   
   6)  พัฒนาการอนุญาต และการบริการ 
   7)  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการและใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ 
รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง  

  1.2 อํานาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
   1) ควบคุม กํากับ ดูแล ป้องกันการบุกรุก การทําลายป่า และการกระทําผิดในพ้ืนที่
รับผิดชอบตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนป่า 
กฎหมายว่าด้วยเลื่อยโซ่ยนต์ กฎหมายว่าด้วยป่าชุมชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
   2) ศึกษา วิจัย วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกป่าเพื่อการฟื้นฟูสภาพป่า
และระบบนิเวศ 
   3) ส่งเสริมการปลูกป่า การจัดการป่าชุมชน และการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเศรษฐกิจ
ในลักษณะสวนป่าภาคเอกชนและสวนป่าในรูปแบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์และประเมิน
สถานการณ์ป่าเศรษฐกิจของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
 
 
 



 
   4) อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และการ
อนุญาตที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรมไม้ ที่ดินป่าไม้ และผลิตผลป่าไม้ 
   5) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ และที่เกี่ยวข้อง
กับไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 
   6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

1.3 โครงสร้างการบริหารงาน  
1.3.1 หน่วยงานตามกฎหมาย 

หน่วยงานส่วนกลาง 
1) กลุ่มพฒันาระบบบริหาร 

 2) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
3) กลุ่มนิติการ 
4) สํานักบริหารกลาง 

          5) สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
6) กองการอนุญาต 
7) สํานักจัดการที่ดินป่าไม้ 

 8) สํานักส่งเสริมการปลกูป่า 
 9) สํานักจัดการป่าชุมชน 
 10) สํานักวิจยัและพัฒนาการป่าไม้  
 11) สํานักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า  

หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค   
1) สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1-13 

รายละเอียดตามภาพที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของกรมป่าไม้ (หน่วยงานตามกฎหมาย) 
 

 
 



3.1.1 ภาพที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของกรมป่าไม้ (หน่วยงานตามกฎหมาย) 

1) กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

รองอธิบดี 

2) กลุมตรวจสอบภายใน 

 

ผูตรวจราชการ 

 

3) กลุมนิติการ 

อธิบดี 

4) สํานักบริหารกลาง 

 

5) สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

 

6) กองการอนุญาต 

 

7) สํานักจัดการที่ดินปาไม 

 

8) สํานักสงเสริมการปลูกปา 

 

9) สํานักจัดการปาชุมชน 

 
 

10) สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 

 

11) สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 

 
 

12) สํานักจัดการทรัพยากร 

ปาไมที่ 1-13 

 
 

ส่วนกลาง ส่วนกลาง 
ในภูมิภาค 



 
1.3.2 หน่วยงานที่จัดตั้งข้ืนภายใต้อํานาจการบริหารงานของกรมป่าไม้ 

หน่วยงานส่วนกลาง 
1) กลุ่มพฒันาระบบบริหาร 

 2) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
3) สํานักนิติการ 
4) สํานักบริหารกลาง 

          5) สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
6) สํานักการอนุญาต 
7)สํานักจัดการที่ดินป่าไม้ 

 8) สํานักส่งเสริมการปลกูป่า 
 9) สํานักจัดการป่าชุมชน 
 10) สํานักวิจยัและพัฒนาการป่าไม้  
 11) สํานักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
          12) สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพด้านป่าไม้ 
          13) สํานักความร่วมมือด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ 
          14) สํานักโครงการพระราชดําริและกิจการพิเศษ  

หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค   
 1) สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1-13 
 2) สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขา 6 แห่ง 

รายละเอียดตามภาพที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของกรมป่าไม้ (หน่วยงานทีจ่ดัตั้งข้ึนภายใต้อํานาจการ
บริหารงานของกรมป่าไม้) 
 
 
 



1.3.2 ภาพที ่2 ข้อมูลพื้นฐานของกรมป่าไม้ (หน่วยงานทีจ่ัดตั้งขึ้นภายใต้อํานาจการบริหารงานของกรมป่าไม้) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12)สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพ 
        ดานปาไม 
 

13)สํานักความร่วมมือด้านการป่าไม้    
      ระหว่างประเทศ 

14)สํานักโครงการพระราชดําริและ 
      กิจการพิเศษ  
 

1) กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

รองอธิบดี 

2) กลุมตรวจสอบภายใน 

 

ผูตรวจราชการ 

 

3) สํานักกฎหมาย 

อธิบดี 

4) สํานักบริหารกลาง 

 

5) สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

 

6) สํานักการอนุญาต 

 

7) สํานักจัดการที่ดินปาไม 

 

8) สํานักสงเสริมการปลูกปา 

 

9) สํานักจัดการปาชุมชน 

 
 

10) สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 

 

11) สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 

 
 

12)  

1)สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ 1-13 
 2)สํานักจัดการทรัพยากรปาไมสาขา 6  
     แหง 

ส่วนกลาง ส่วนกลาง 
ในภูมิภาค 



 
2. ภารกิจการดําเนินงานการมอบโอนภารกิจของกรมป่าไม้  
  กรมป่าไม้ได้ปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายในการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู 
ดูแลรักษา ส่งเสริม ทํานุบํารุงป่า และดําเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การทําไม้ การเก็บหาของป่า การใช้
ประโยชน์ในที่ดินป่าไม้ และการอื่นเกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วยกลยุทธ์เสริมสร้างความร่วมมือของประชาชนเป็นหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยกรมป่าไม้มีแผนการมอบโอนภารกิจ
จากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค กรมป่าไม้ ประกอบด้วยภารกิจ 
จํานวน  8  ภารกิจ  ดังนี้ 

(1) งานจัดการป่าชุมชน 
(2) งานจัดการที่ดินป่าไม้ 
(3) งานฟื้นฟแูละส่งเสริมการปลูกป่า 
(4) งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
(5) งานด้านการอนุญาต 
(6) งานป้องกนัและปราบปรามการกระทําผิด 
(7) งานควบคุมไฟป่า 
(8) งานวิจยัด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ 

1. งานจัดการป่าชุมชน 
แนวทางดําเนินการ 
    1.1 ส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในการ

บริหารจัดการป่าไม้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภูมิประเทศและความต้องการของชุมชนในการ
แก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรป่าไม้ โดยเน้นให้ชุมชนท้องถิ่นเป็นศูนย์กลางในการจัดการ
ป่าชุมชน  

         1.2 การพัฒนาป่าชุมชนเมือง การส่งเสริมการจัดสร้างพื้นที่สีเขียวให้เพิ่มมากขึ้น 
ด้วยการปลูกต้นไม้และสร้างสวนสาธารณะ โดยอาศัยกระบวนการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ การจัด
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การสนับสนุนงบประมาณและกล้าไม้ ในการจัดสร้าง
องค์ประกอบภายในสวนสาธารณะ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน 

 
 

 
 



 
         1.3 พัฒนาป่าไม้ร่วมกับองค์กรและเครือข่ายแบบบูรณาการ รวมถึงสถาบันศาสนา

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2538 โดยการจัดทําโครงการพัฒนาป่าไม้โดยวัด/สํานัก
สงฆ์/ที่พักสงฆ์ นอกพื้นที่ป่าไม้ จัดทํานอกเขตพื้นที่ป่าไม้ เพื่อเป็นการพัฒนาป่าไม้ให้อํานวยประโยชน์แก่
ชุมชน ส่งเสริมศาสนา จริยธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงป้องกันการบุกรุก
ทําลายป่า โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม ซ่ึงมีสถาบันศาสนาให้การสนับสนุน 

         1.4 พัฒนาวนศาสตร์ชุมชน โดยการส่งเสริมพัฒนาการดําเนินงานด้านป่าชุมชน ป่าใน
เมือง และวนเกษตร โดยใช้กระบวนการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ การจัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ การสนับสนุนกล้าไม้เพื่ออํานวยประโยชน์ด้านแหล่งอาหาร และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การศึกษาด้านวนศาสตร์ชุมชน การจัดทําและการบํารุงแปลงสาธิตระบบวนเกษตร เพื่อการศึกษาด้าน
วิชาการ และการศึกษาดูงาน 

         1.5 ดําเนินการตาม โครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชดําริ มีความ
หลากหลาย  ของงานไม่น้อยกว่า 20 กิจกรรม เช่น การปลูกฟื้นฟูป่า การปลูกป่าไม้ใช้สอย (ปลูกป่า 3 
อย่าง เพื่อประโยชน์ 4 อย่าง) เพาะชํากล้าไม้มีค่า เพาะชําหญ้าแฝก จัดทําฝายชะลอความชุ่มช้ืน จัดทํา
แนวกันไฟ สํารวจและจัดหาเมล็ดพันธุ์ไม้ป่า จัดทําแปลงทดสอบและสาธิตการปลูกไม้มีค่า และ
ฝึกอบรมด้านต่างๆ เป็นต้น 

         1.6 ส่งเสริมและพัฒนาพันธุ์ไม้ป่าดิบช้ืนเป็นพืชเศรษฐกิจ จังหวัดยะลา โดยการ
ปรับปรุงพันธุ์ไม้ดิบช้ืนที่มีค่าและมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นพืชเศรษฐกิจ  โดยเฉพาะพืชสมุนไพร 
พันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ และพันธุ์ไม้ป่ากินได้อื่นๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ราษฎรนําไปขยายพันธุ์
และจําหน่ายในเชิงพาณิชย์ต่อไป  

         1.7 ดําเนินการตามโครงการหมู่บ้านรักษ์ป่าลุ่มน้ําทะเลสาบสงขลา โดยดําเนินการ
เชิงรุก ในการดูแลรักษาและฟื้นฟูทะเลสาบสงขลา โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชน 
ชุมชนในท้องถิ่น ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนตนเองร่วมกับ
ภาครัฐ (ส่งเสริมหมู่บ้านสีเขียวด้วยกิจกรรมเพาะชํากล้าไม้ เพาะชําหญ้าแฝก สร้างฝายชะลอความ 
ชุ่มช้ืน สร้างจิตสํานึกด้วยการรณรงค์ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้)   

         1.8 ส่งเสริมและพัฒนาการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า กรมป่าไม้ได้
ตระหนักถึงคุณค่าของไม้ขนาดเล็กและของป่า จึงได้นําผลจากการศึกษาและงานวิจัยที่ได้ดําเนินการมา
บูรณาการจัดทําเป็นโครงการส่งเสริมและพัฒนาการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า โดยเข้าไปมีส่วน
ช่วยเสริมงานในลักษณะการนําผลจากการศึกษาวิจัยที่ได้ ไปประยุกต์ใช้ทั้งในด้านการใช้ประโยชน์การ
เพิ่มมูลค่าและการดูแลเก็บรักษาไม้ขนาดเล็ก ผลิตภัณฑ์ไม้ และของป่าให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เต็มที่เป็นระยะเวลายาวนาน ซ่ึงช่วยลดปริมาณการบุกรุกทําลายป่าธรรมชาติได้ส่วนหนึ่ง นอกจากนี้ยัง 

 



 
 

ได้ดําเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านวิชาการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่าสู่ชุมชน ให้สามารถ
นําไปใช้ประโยชน์อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนที่
มีศักยภาพในการนําไม้ขนาดเล็กมาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มปริมาณของป่าโดยการ
ขยายพันธุ์ ส่งเสริมการปลูก พัฒนาเทคนิควิธีการขยายพันธุ์ให้มีปริมาณมากข้ึน ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณ
ใกล้เคียงสามารถเข้าไปใช้ประโยชน์ในเชิงอนุรักษ์ได้อย่างยั่งยืน 

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 
     แนวทางดําเนินการ 
            2.1 จัดการที่ดินในเขตป่าสงวนแห่งชาติ โดยการประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้ราษฎร

ทราบและมีความเข้าใจโครงการ สํารวจและวางแผนกําหนดความเหมาะสมการใช้พื้นที่ ตรวจสอบและ
รับรองสิทธิ์การอยู่อาศัย/ทํากิน สํารวจและกําหนดป่าเสื่อมโทรมตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะรัฐมนตรีกําหนด จัดทําหนังสืออนุญาต สทก. เพื่อเสนอให้ผู้ว่าราชการจังหวัดลงนามให้แก่ราษฎรแต่
ละราย 

         2.2 การจัดทําแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ ดําเนินการตามพระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 โดยการรังวัดแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ  

 3. งานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า   
     แนวทางดําเนินการ 
         3.1 บํารุงรักษาสวนป่าเดิม ที่ได้ทําสัญญาจ้างเอกชนให้ดําเนินการปลูกป่า การปลูก

ป่าแบบประชาอาสา และการปลูกป่าที่ดําเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
         3.2 รวมพลังสร้างป่า โดยการปลูกป่าทดแทนพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเสื่อมโทรม ที่

สมควรเร่งฟื้นฟูให้กลับคืนสภาพที่อุดมสมบูรณ์  อาทิ ดําเนินการตามแผนแม่บทบรรเทาอุทกภัยระยะ
กลางและระยะยาว  โครงการฟื้นฟูต้นน้ําลุ่มน้ําบางปะกง โครงการรักษ์น้ํารักษ์ป่า ถวายพระแม่ของ
แผ่นดิน  

         3.3 โครงการฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน เป็นการเร่งดําเนินการ
ฟื้นฟูป่าทั้งป่าเศรษฐกิจ ป่าต้นน้ํา ในรูปแบบต่างๆ คือ การส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่อเป็นพลังงาน
ทดแทน การฟื้นฟูสภาพป่า และการเพาะชํากล้าไม้เพื่อแจกจ่ายให้ประชาชนและหน่วยงานอื่นๆนําไป
ปลูกตามวาระต่างๆ ในพ้ืนที่ที่ต้องการปลูก อาทิ ในที่ดินกรรมสิทธิ์  หัวไร่ปลายนา และสถานที่ราชการอ่ืนๆ 

         3.4. ส่งเสริมอาชีพด้านป่าไม้ โดยการส่งเสริมให้เกษตรกรที่ได้รับสิทธิทํากิน 
(สทก.) และอยู่ระหว่างการดําเนินการเพื่อรับ สทก. เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพด้านป่าไม้ ในรูปแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักการระบบเกษตรผสมผสานกับการปลูกป่า 



 
 
          3.5  พัฒนาและจัดการผลผลิตสวนป่า โดยการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจให้แก่

ภาคเอกชน ด้วยการสนับสนุนความรู้ เทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต แหล่งเงินทุน และประสานงานระหว่าง
ผู้ผลิตกับผู้บริโภค เพ่ือให้สามารถปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด เพื่อให้
ภาคเอกชนและประชาชนเกิดความสนใจและมีส่วนร่วมในการปลูกป่าเศรษฐกิจ สามารถเพิ่มพ้ืนที่ป่า 
แก้ปัญหาการขาดแคลนไม้ใช้สอยในประเทศได้ 

4. งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
แนวทางดําเนินการ 
    มีการเพาะชํากล้าไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว โดยการผลิตกล้าไม้เพื่อสนับสนุนงาน/

โครงการหลักของกรมป่าไม้ และโครงการต่างๆของจังหวัด หน่วยราชการ องค์กรเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
และประชาชนทั่วไป 

5. งานด้านการอนุญาต 
แนวทางดําเนินการ 
    โดยดําเนินการด้านการอนุญาตและควบคุมการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ เกี่ยวกับ

การเข้าทําประโยชน์ในเขตพื้นที่ป่าเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ การอนุญาต และการตรวจสอบด้าน
อุตสาหกรรมไม้ การอนุญาตทําไม้ เก็บหา และครอบครองไม้และของป่า การค้าของป่าหวงห้าม 
รวมทั้งการออกใบเบิกทางนําไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ ซ่ึงให้บริการประชาชนและหน่วยงานต่างๆ  
ดําเนินการตาม พ.ร.บ. เล่ือยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 เพื่อให้บริการประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ในการ
ตรวจสอบออกใบอนุญาตให้มีเลื่อยโซ่ยนต์ ตรวจสอบออกใบอนุญาตให้ผลิตเลื่อยโซ่ยนต์ ตรวจสอบ
ออกใบอนุญาตให้นําเข้าเล่ือยโซ่ยนต์ ตรวจสอบออกใบอนุญาตให้ซ่อมแซมเลื่อยโซ่ยนต์เพื่อสินจ้าง 
ตรวจสอบออกใบอนุญาตให้นําเลื่อยโซ่ยนต์ออกใช้นอกพื้นที่ที่ระบุไว้ในใบอนุญาตเป็นการชั่วคราว 
ตรวจสอบทําเครื่องหมายเลื่อยโซ่ยนต์ ตรวจสอบออกใบอนุญาตอื่นๆ ตามพระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์ 
พ.ศ. 2545 และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการเลื่อยโซ่ยนต์ของผู้ได้รับอนุญาตให้มี ผลิต  
หรือนําเข้าเล่ือยโซ่ยนต์ และตรวจสอบรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ป่าไม้และตรวจพิสูจน์ไม้ เนื่องจาก
ปัจจุบันสินค้าไม้เป็นสินค้าที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนในด้านการใช้
สารเคมี การตรวจสอบและรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ป่าไม้เพื่อให้เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 
อันเป็นการขยายผลสู่การส่งออก เพื่อแข่งขันกับคู่แข่งต่างประเทศจึงเป็นส่ิงที่ต้องรีบดําเนินการโดย
เร่งด่วน มิฉะนั้น จะก่อให้เกิดการสูญเสียรายได้นับเป็นหมื่นๆล้านบาทต่อปี 
 
 



 
 

6. งานป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด 
      แนวทางดําเนินการ 
           ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรป่าไม้ ด้วยการออกตรวจป้องกัน

และปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่รับผิดชอบ และดําเนินการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมป่าไม้ พร้อมทั้งจัดฝึกอบรมและจัดตั้งเครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์ป่า เพื่อให้ภาคประชาชนมี
ส่วนร่วมในการรักษาป่า ป้องกันไฟป่า 

7. งานควบคุมไฟป่า 
  แนวทางดําเนินการ 
      7.1 มีการจัดทําแนวเขต เพื่อป้องกนัการเกิดไฟป่าในฤดูแล้ง โดยการจัดทําแนวเขต
ของเจ้าหน้าทีพิ่ทกัษ์ป่า และราษฎรที่อาศัยอยู่รอบพ้ืนที่ป่า เพื่อลดการเกิดไฟในวงกว้าง เปน็การ
ป้องกนัพืช สัตว์ป่า และพรรณไม้จากไฟป่า  
      7.2 มีการใช้เทคโนโลยี เช่น ภาพถ่าย เฮลิคอบเตอร์ ฝนเทียม ฯลฯ ในการ
ปฏิบัติการดบัไฟ 
      7.3 จัดทาํแผนร่วมกบัหน่วยงานอื่น เพื่อให้เกิดส่วนร่วมแบบบูรณาการมากยิง่ข้ึน  

  8. งานวิจัยด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ 
แนวทางดําเนินการ 

      8.1  วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพด้านป่าไม้ เป็นชุดโครงการศึกษาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ที่จะนําไปสู่การบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์ความหลากหลาย
ทรัพยากรชีวภาพในพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมชน และป่าอนุรักษ์ทั้ง 4 ภาค เพื่อเป็นรากฐานในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและนําไปสู่การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
ตลอดจนรวบรวมพันธุกรรมพืชที่มีค่าทางเศรษฐกิจที่สําคัญไม่ให้สูญพันธุ์ไป 
      8.2 วนวัฒนวิจัย เป็นการศึกษาในเรื่องของต้นไม้ นับตั้งแต่การกําเนิดและพัฒนาของ
เมล็ด การเจริญเป็นกล้าไม้ พัฒนาต่อไปจนถึงวัยเจริญพันธุ์ (Mature) และการสืบต่อสายพันธุ์ รวม 
ไปจนถึงสังคมต้นไม้ เป็นวิชาการที่ต้องศึกษาทางด้านเทคนิคสาขาต่างๆ โดยอาศัยพ้ืนฐานทางพันธุกรรม
เป็นสําคัญ เพื่อนําความรู้ไปใช้ในการปลูกป่าและการจัดการป่าอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์และ
พัฒนาแหล่งพันธุกรรม เพื่อการคัดเลือกสายพันธุ์เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงพันธุ์ การขยายพันธุ์ 
และแหล่งเมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภาพ 
 
 



 
 
      8.3 วิจัยเศรษฐกิจป่าไม้ เป็นการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานส่งเสริม
การปลูกไม้เศรษฐกิจ การสํารวจความต้องการของเกษตรกรผู้ปลูกป่า รวมทั้งสํารวจความต้องการของ
ตลาดไม้เศรษฐกิจเพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงแนวทางการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
สนองความต้องการของเกษตรกรได้อย่างแท้จริงและเหมาะสม ให้การปลูกสวนป่าประสบผลสําเร็จสามารถ
ประกอบเป็นอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ให้กับครอบครัว และสามารถแก้ไขปัญหาการขาดแคลนไม้ใช้สอย
ในประเทศไทย 
      8.4 วิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์ไม้และผลิตผลป่าไม้ จากนโยบายการปิดป่า
สัมปทานทั่วประเทศในปี 2532 ทําให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบสําหรับใช้ในอุตสาหกรรมและ
ครัวเรือน ซ่ึงความต้องการดังกล่าวมีปริมาณไม่ต่ํากว่า 4 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
ทุกปี ไม้จากสวนป่าไม้ยางพาราที่หมดอายุการให้น้ํายางไม้ สวนผลไม้ ตลอดจนวัสดุเหลือใช้จาก
การเกษตร จึงเป็นวัตถุดิบท่ีสําคัญที่สามารถนํามาพัฒนาใช้ประโยชน์ในการก่อสร้าง ในอุตสาหกรรมต่างๆ 
และพลังงาน นอกจากน้ีพืชสมุนไพร ของป่าต่างๆ ตลอดจนชีวภาพอื่นๆ ก็เป็นสิ่งที่ได้รับความสนใจอย่างยิ่ง
ในปัจจุบัน ทั้งในด้านอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ หากสามารถนําทรัพยากรธรรมชาติเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ก็จะเป็นการใช้ทรัพยากรนี้อย่างยั่งยืน 
      8.5 วิจัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์ไม้สวนป่าเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม ในอดีต
ประเทศไทยเป็นประเทศที่ผลิตไม้ออกจําหน่ายสู่ตลาดโลก แต่หลังจากปี 2532 ได้มีนโยบายการปิด
ป่าสัมปทานทั่วประเทศ ทําให้การผลิตไม้ต้องหยุดชะงักไป แต่ความต้องการใช้ไม้ยังคงมีปริมาณสูงข้ึนทุก
ป ีในปี 2547 ได้มีการนําเข้าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้จากต่างประเทศเป็นเงินมากกว่า 60,000 ล้านบาท แต่
มีการส่งออกทํารายได้ให้กับประเทศไม่ต่ํากว่า 100,000 ล้านบาท ดังนั้นกรมป่าไม้จึงจําเป็นต้อง
ดําเนินการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมไม้ เป็นการลดการนําเข้า ขณะเดียวกัน
จําเป็นต้องมีการพัฒนาการใช้ประโยชน์ไม้สวนป่าอย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร โดยการนําทุกส่วน
ของไม้จากรากถึงใบมาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า นอกจากน้ีจําเป็นจะต้องมีการพัฒนาการเพิ่มมูลค่าไม้
สวนป่าและจัดทํามาตรฐานการตรวจรับรองและออกระเบียบการปฏิบัติ เกี่ยวกับชนิดไม้เศรษฐกิจที่มี
การส่งเสริมให้มีการปลูกเป็นสวนป่า และนําข้อมูลมาตรฐานเหล่าน้ีไปใช้ในการจัดทํา ASEAN Code 
สําหรับใช้ร่วมกันในกลุ่ม ASEAN โดยไม่ต้องอ้างอิงมาตรฐานอเมริกาหรือมาตรฐานยุโรปอีกต่อไป  

             
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

การจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม ้
ส่วนที่ 1 : รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนตามแผนการมอบโอนภารกิจจาก
ส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา 
  การรายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนตามแผนการมอบโอนภารกิจจาก
ส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา  เป็นการรายงานการติดตาม
ประเมินผลการมอบโอนตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ทั้งในส่วนของผู้มอบโอนภารกิจ และผู้รับโอนภารกิจ เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินการมอบโอนภารกิจที่ผ่านมา ว่ามีผลลัพธ์  ความคุ่มค่า และปัญหาอุปสรรค ตลอดจน
ข้อเสนอแนะ แล้วนํามาเปน็ข้อมูลในการจัดทําแผนเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้และ
ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคพร้อมทั้งส่วนภูมิภาคต่อไป 

ผลการติดตามประเมินผลการมอบโอนตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลาง 
ให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคของกรมป่าไม้ดังกล่าวข่างต้น สามารถสรุป
รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้
แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมาได้ ดังนี้ 

1. รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจ ตามแผนการมอบโอนภารกิจ 
จากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2552 – 2553 กรมป่าไม้ ของผู้โอนภารกิจ จํานวน 5 ภารกิจ ได้แก่ 

1.1 งานจัดการป่าชุมชน 
1.1.1 ศึกษา วิจัย และเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน 
1.1.2 การจัดทําโครงการแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ 

1.2 งานจัดการที่ดินป่าไม้ 
1.2.1 ควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดินและป่าไม้  
1.2.2 ดําเนินการจัดการสิทธิ์ทํากิน(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

และดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการอนุญาตอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งการให้บริการประชาชนผู้ได้รับสิทธิ์ทํากิน เช่น การ
ตกทอดสิทธิ์ทํากิน 

1.2.3 ตรวจสอบ-ยืนยันแนวเขตป่าไม้ 
1.2.4 จัดทําแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติที่ประกาศกําหนดใหม่ พร้อมจัดทํา

เครื่องหมายแสดงแนวเขตในภุมิประเทศจริง 



 
1.3 งานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 

1.3.1 การฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
1) การปลูกป่าโดยภาครัฐ 
2) การปลูกป่าประชาอาสา 

1.3.2 การส่งเสริมการปลูกป่าภาคเอกชน 
1.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 

1.4.1 จัดทําแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ป ีและรายปี พร้อมทั้งสํารวจความ 
ต้องการกล้าไม้ และขอรับบริการสนับสนุนงบประมาณประจําปีจาก
ส่วนกลาง 

1.4.2 ดําเนินการเพาะชําและแจกจ่ายกล้าไม้ ตามแผนงานที่กรมป่าไม้กําหนด 
1.4.3 ติดตามและประเมินผลการเพาะชํากล้าไม้ตามระเบียบฯ 

1.5 งานด้านการอนุญาต 
     1.5.1 การออกหนังสือรับรองไม้ 
     1.5.2 การออกหนังสือรับรองผลิคภัณฑ์ไม้ 
     1.5.3 การออกหนังสือรับรองถ่านไม้ 

รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/คําอธิบาย 
ผลลัพธ์ ความคุ้มค่า และปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ปรากฎตามรายงานการติดตามประเมินผลการ
มอบโอนภารกิจ ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค
และส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2553 กรมป่าไม้ หน่วยงาน : ผู้โอนภารกิจ 
(ตารางที่ 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1  รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจ 

แผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2553 
กรมป่าไม้  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หน่วยงาน : ผู้โอนภารกิจ 
 

ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
1. งานจัดการป่าชุมชน 
1.1 ศึกษา วิจัย และเผยแพร่
ความรู้ทางวิชาการด้านวนศาสตร์
ชุมชน 
 

- ศึกษาด้านวนศาสตร์
ชุมชน 

(1) รายงานศึกษาด้านวน
ศาสตร์ชุมชน  
(2) รายงานศึกษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

- ผลการศึกษาด้านวน
ศาสตร์ชุมชน 

- ผลการศึกษาเป็นที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับ
งบประมาณที่จํากัด 

- แต่ละหน่วยงานมีพ้ืนที่
รับผิดชอบหลายจังหวัด ทํา
ให้มีความยากลําบากในการ
เก็บข้อมูล 

1.2 การจัดทําโครงการ 
แก้ไขปัญหาพระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ 

- หน่วยงานส่วนกลางใน
ภูมิภาค ดําเนินกิจกรรม
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
พระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้  

- แผนการปฏิบัติงาน
กิจกรรมพัฒนาป่าไม้ 
ร่วมกับองค์กร และ
เครือข่ายแบบบูรณาการ 

- ที่พักสงฆ์ที่ตั้งอยู่ใน
พื้นที่ป่าไม้ได้เข้าร่วม
โครงการแก้ไขปัญหาที่
พักสงฆ์ในพ้ืนที่ป่าไม ้
เป็นการร่วมป้องกัน
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ทรัพยากรป่าไม้ได้รับการอนุรักษ์ โดยการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 
2.1 ควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และป่าไม้ 

- เป็นงานปกติ ไม่มี
จํานวนเป้าหมาย 

- กรอบหน้าที่การจัดตัง้
สํานักฯ ซึ่งสํานักฯ มอบ
ภารกิจแล้ว ตามคําสั่ง 
125/2552 ลว.15 ม.ค.52 

- จํานวนสํานักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ 

- ที่ดินป่าไม้ได้รับความคุ้มครอง 
 
- 

2.2 ดําเนินการจัดการสิทธิ์ทํากิน 
(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และดูแลให้มีการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการ
อนุญาตอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
การให้บริการประชาชนผู้ได้รับ
สิทธิ์ทํากิน เช่น การตกทอดสิทธิ์
ทํากิน 

- 36,500 ราย - ทส 16184.1/1579 ลว. 26 
ต.ค.53  รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการกรมป่า
ไม้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553 (รอบ 12 เดือน) 

- จํานวนรายของ
ราษฎรที่ได้รับการ
ตรวจสอบเพื่อรับรอง
สิทธ ิ36,500 ราย จาก
เป้าหมายที่กําหนด 
20,000 ราย  

- ราษฎรในพื้นที่ได้รับความสะดวกเนื่องจากมี
หน่วยงานในพื้นที่ที่สามารถให้บริการราษฎร
เป้าหมายได้โดยตรง 

- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
2.3 ตรวจสอบ-ยืนยันแนวเขตป่า
ไม้ 

- 484 ระวาง - ทส 16184.2/1541 ลว 25 
ม.ค.54, ทส 16184.2/6992 
ลว. 11 เม.ย.54, ทส 
16184.2/14368 ลว. 25 
ก.ค.54 รายงานการ
ถ่ายทอดและรับรองเขตป่า
สงวนแห่งชาติ 
 

- แนวเขตป่าไม้ได้รับ
การตรวจสอบ ยืนยัน
แนวเขตป่าไม้ จํานวน 
484 ระวาง 

- ราษฎรได้รับการเร่งรัดออกโฉนดที่ดิน โดย
กรมที่ดิน 

-  

2.4 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติที่ประกาศกําหนดใหม่ 
พร้อมจัดทําเครื่องหมายแสดง
แนวเขตในภูมิประเทศจริง 

- 492 กม. - ทส 16184.1/1579 ลว. 26 
ต.ค.53 รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ กรมป่า
ไม้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553 (รอบ 12 เดือน) 

- แนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ได้รับการ
จัดทําเครื่องหมายแสดง
แนวเขตในภูมิประเทศ
จริง จํานวน 492 กม. 
จากเป้าหมายที่กําหนด 
480 กม. 
 

- ราษฎรได้ทราบแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ - 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
3. งานฟื้นฟูและส่งเสริมการ
ปลูกป่า 
3.1 การฟื้นฟูและส่งเสริมการ
ปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
3.1.1 การปลูกปา่โดยรัฐ 
3.1.2 การปลูกป่าประชาอาสา 

 
1. ดําเนินการปลูกและ
บํารุงสวนป่า/โครงการใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
2. จัดทําแนวกันไฟรอบ
แปลงฟื้นฟูป่า 
3. ดูแลรักษาแปลงฟื้นฟู
ป่าอายุ 7-10 ปี 

 
- รายงานผลการดําเนินงาน
แต่ละสวนป่า/โครงการ 

 
1. แปลงฟื้นฟูป่าได้รับ
การฟื้นฟู พื้นที่ป่าเสื่อม
โทรมได้รับการฟื้นฟู 
และพื้นที่สวนป่าได้รับ
การบํารุงรักษา 
2.แปลงฟื้นฟูป่าได้รับ
การฟื้นฟู  
 
 

 
1.พื้นที่ป่ามีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น 
2.ฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน 

 
- หน่วยงานภาคสนามได้รับ
แผนการปฏิบัติงานล่าช้า 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
3.2 การส่งเสริมการปลูกป่า
ภาคเอกชน 
 

- ดําเนินการสนับสนุนให้
มีการปลูกป่าในพื้นที่ของ
เอกชน 

รายงานผลการดําเนินงาน
ของแต่ละกิจกรรม เช่น 

- กิจกรรมพัฒนาและ
จัดการผลผลิตสวนป่า 

- กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ด้านป่าไม้ 

 

- เพิ่มพื้นที่ป่าไม้  - มีพื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้น - 

4. งานผลิตกล้าไม้ / แจกจ่าย
กล้าไม ้
4.1 จัดทําแผนปฏิบัติงานระยะ 4 
ปี และรายปี พร้อมทั้งสํารวจ
ความต้องการกล้าไม้ และขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ
ประจําปีจากส่วนกลาง 
 

 
- จํานวนกล้าไม้ 116 
ล้านกล้า ที่ได้ทําการ
สํารวจความต้องการ 

 
- ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 
กิจกรรมเพาะชํากล้าไม้เพื่อ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

 
- จํานวนกล้าไม้ที่
สํารวจตามความ
ต้องการของกิจกรรม
เพาะชํากล้าไม้เพื่อเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว จํานวน 116 
ล้านกล้า 

 
จากการโอนสถานีเพาะชํากล้าไม้ให้สํานัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ ทําให้ 
- ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในสายงานบังคับ
บัญชา 
- เป็นการกระจายอํานาจการบริหารงานของ
หน่วยงานกรมป่าไม้ 
 

 
- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
4.2 ดําเนินการเพาะชําและ
แจกจ่ายกล้าไม้ตามแผนงานที่
กรมป่าไม้กําหนด 

- เพาะชํากล้าไม้ตาม
กิจกรรมเพาะชํากล้าไม้
เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
จํานวน 24.27 ล้านกล้า 

- ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 
กิจกรรมเพาะชํากล้าไม้เพื่อ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

- จํานวนกล้าไม้ที่เพาะ
ชําเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
จํานวน 24.27 ล้านกล้า 

- ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในสายงานบังคับ
บัญชา 

- ลดระยะเวลาในการให้บริการประชาชนใน
การขอรับกล้าไม้ 

- เป็นการกระจายอํานาจการบริหารงานของ
หน่วยงานกรมป่าไม้ 

- ประหยัดงบประมาณในการเดินทางมาติดต่อ
ประสานงานและเบิกจ่ายที่ส่วนกลาง 

 

- การรายงานผลการ
ดําเนินงานมีความล่าช้า 
เนื่องจากสถานีเพาะชํากล้า
ไม้ต้องรายงานผ่าน
ผู้บังคับบัญชาหลายขั้นตอน 
ก่อนที่จะรายงานมายัง
ส่วนกลาง จึงเห็นควรกําชับ
ให้หน่วยงานในพื้นที่รายงาน
ผลการปฏิบัติงานตาม
กําหนดเวลาอย่างเคร่งครัด
ด้วย 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
4.3 ติดตามและประเมินผลการ
เพาะชํากล้าไม้ตามระเบียบฯ 

- เพาะชํากล้าไม้ตาม
กิจกรรมเพาะชํากล้าไม้
เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
จํานวน 24.27 ล้านกล้า 

- ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 
กิจกรรมเพาะชํากล้าไม้เพื่อ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว 

- จํานวนกล้าไม้ที่เพาะ
ชําเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
จํานวน 24.27 ล้านกล้า 

- ติดตามและ
ประเมินผลการแจกจ่าย
กล้าไม้ตามกิจกรรม 

- ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในสายงานบังคับ
บัญชา 

- ลดระยะเวลาในการให้บริการประชาชนใน
การขอรับกล้าไม้ 

- เป็นการกระจายอํานาจการบริหารงานของ
หน่วยงานกรมป่าไม้ 

- ประหยัดงบประมาณในการเดินทางมาติดต่อ
ประสานงานและเบิกจ่ายที่ส่วนกลาง 

- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
5. งานด้านการอนุญาต

5.1 การออกหนังสือรับรองไม้ - 114 ฉบับ - รายงานผลการออก
หนังสือรับรองไม้  

- ป้องกันการค้าไม้
เถื่อนหรือไม้ที่ไมม่ี
แหล่งที่มาที่ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 

- ผูร้ับบริการได้รับความสะดวกรวดเร็วในการ
ขอหนังสือรับรองฯ 

- ผู้ส่งออกมั่นใจได้ว่าสามารถส่งออกไปยัง
ต่างประเทศได้แน่นอน ไม่มีการกีดกันทาง
การค้า 

- ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าเป็นไม้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่
มีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่
ควบคุมการส่งออกสินค้า
ประเภทไม้ ว่าต้องขอ
อนุญาตกรมป่าไม้ก่อนการ
ส่งออก จึงทําให้ไม่สามารถ
เก็บสถิติตามข้อมูลการ
ส่งออกจริงได้ 

- หน่วยงานส่วนภูมิภาคยัง
ขาดความเข้าใจบางประการ
ในแนวทางปฏิบัติ 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
5.2 การออกหนังสือรับรอง
ผลิตภัณฑ์ไม้ 

- 56 ฉบับ - รายงานผลการออก
หนังสือรับรองผลิตภัณฑ์ไม้  

- ป้องกันการค้าไม้
เถื่อนหรือไม้ที่ไมม่ี
แหล่งที่มาที่ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 

- ผูร้ับบริการได้รับความสะดวกรวดเร็วในการ
ขอหนังสือรับรองฯ 

- ผู้ส่งออกมั่นใจได้ว่าสามารถส่งออกไปยัง
ต่างประเทศได้แน่นอน ไม่มีการกีดกันทาง
การค้า 

- ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าเป็นไม้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่
มีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่
ควบคุมการส่งออกสินค้า
ประเภทไม้ ว่าต้องขอ
อนุญาตกรมป่าไม้ก่อนการ
ส่งออก จึงทําให้ไม่สามารถ
เก็บสถิติตามข้อมูลการ
ส่งออกจริงได้ 

- หน่วยงานส่วนภูมิภาคยัง
ขาดความเข้าใจบางประการ
ในแนวทางปฏิบัติ 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/คําอธิบาย 
(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

(6) 
5.3 การออกหนังสือรับรองถ่าน
ไม้ 

- 14 ฉบับ - รายงานการออกหนังสือ
รับรองถ่านไม้  

- ป้องกันการค้าไม้
เถื่อนหรือไม้ที่ไมม่ี
แหล่งที่มาที่ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 

- ผูร้ับบริการได้รับความสะดวกรวดเร็วในการ
ขอหนังสือรับรองฯ 

- ผู้ส่งออกมั่นใจได้ว่าสามารถส่งออกไปยัง
ต่างประเทศได้แน่นอน ไม่มีการกีดกันทาง
การค้า 

- ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าเป็นไม้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

- ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่
มีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่
ควบคุมการส่งออกสินค้า
ประเภทไม้ ว่าต้องขอ
อนุญาตกรมป่าไม้ก่อนการ
ส่งออก จึงทําให้ไม่สามารถ
เก็บสถิติตามข้อมูลการ
ส่งออกจริงได้ 

- หน่วยงานส่วนภูมิภาคยัง
ขาดความเข้าใจบางประการ
ในแนวทางปฏิบัติ 

หมายเหตุ :  

- ภารกิจด้านการควบคุมไฟป่า ได้ดําเนินการมอบโอนให้องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นเสร็จสิ้นโครงการแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
- ภารกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด (ด้านการตรวจไม้และของป่าเคลื่อนที่) อยู่ในความรับผิดชอบของงานด้านการอนุญาต เนื่องจากมีการปรับปรุง

โครงสร้างใหม่ 



- ภารกิจการวิจยัด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ กิจกรรมการออกหนังสือรับรองไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และถ่านไม้เพื่อการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร พ.ศ.2552 อยู่ในความ
รับผิดชอบของงานด้านการอนุญาต เนื่องจากได้มอบโอนให้งานด้านการอนุญาต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2552 



2. รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจ ตามแผนการมอบโอนภารกิจ 
จากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
25552 – 2553 กรมป่าไม้ ของผู้รับโอนภารกิจ จํานวน 7 ภารกิจ ได้แก่ 

2.1 งานจัดการป่าชุมชน 
2.1.1 สํารวจเสนอขอจัดตั้งขยายและเพิกถอนป่าชุมชนตามระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 
2.1.2 บริหารจัดการทรัพยากรพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ 
2.1.3 สนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานด้านป่าชุมชน และการใช้

ประโยชน์ 
2.1.4 จัดฝึกอบรมราษฎรเพื่อการดําเนินงานป่าชุมชน และใช้ประโยชน์ 
2.1.5 สํารวจและรวบรวมข้อมูลด้านป่าชมุชนระดับหมู่บ้าน 

 
2.1.6 ศึกษา วิจัย และเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน 
2.1.7 สนับสนุนการดําเนินงานด้านป่าในเมืองและวนเกษตร 
2.1.8 การจัดทําโครงการแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ 

2.2 งานจัดการที่ดินป่าไม้ 
2.2.1 ควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดินและป่าไม้  
2.2.2 ดําเนินการจัดการสิทธิ์ทํากิน(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

และดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการอนุญาตอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งการให้บริการประชาชนผู้ได้รับสิทธิ์ทํากิน เช่น การ
ตกทอดสิทธิ์ทํากิน 

2.2.3 ตรวจสอบ-ยืนยันแนวเขตป่าไม้ 
2.3 งานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 

2.3.1 การฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
1) การปลูกป่าโดยภาครัฐ 
2) การปลูกป่าประชาอาสา 

2.3.2 การส่งเสริมการปลูกป่าภาคเอกชน 
1) รวบรวมข้อมูลเพื่อการวางแผนการส่งเสริมสนับสนุนการปลูกป่า

ในพื้นที่เอกชน รวมทั้งปัญหา อุปสรรคในการส่งเสริมการปลูกป่า 
2) ให้คําแนะนําและสนับสนุนการปลูกป่า ภาคเอกชนด้านข้อกฎหมาย

และวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้ 
 



 
3) ตรวจสอบติดตามการดําเนินงานและบริการตามกฎหมายว่าด้วย

สวนป่าและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้ 
4) จัดให้มีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อจัดการกลไกด้านการตลาดไม้ 
5) กิจกรรมพัฒนาและจัดการผลผลิตสวนป่า 
6) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพด้านป่าไม้ 
7) โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
2.4.1 จัดทําแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ป ีและรายปี พร้อมทั้งสํารวจความ 

ต้องการกล้าไม้ และขอรับบริการสนับสนุนงบประมาณประจําปีจาก
ส่วนกลาง 

1.4.2 ดําเนินการเพาะชําและแจกจ่ายกล้าไม้ ตามแผนงานที่กรมป่าไม้กําหนด 
1.4.3 ติดตามและประเมินผลการเพาะชํากล้าไม้ตามระเบียบฯ 

2.5 การป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด 
2.5.1 ยุทธการด้านการปราบปราม 
2.5.2 การดําเนินการด้านการป้องกนัและปราบปราม 
2.5.3 การตรวจไม้และของป่าเคลื่อนที่ 

2.6 การควบคุมไฟป่า 
2.6.1 การป้องกันไฟป่าในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2.7 งานด้านการอนุญาต 
     2.7.1 การอนุญาตการใช้ประโยชน์จากไม้ตามระเบียบที่กําหนด 

รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน หลักฐาน/คําอธิบาย 
ผลลัพธ์ ความคุ้มค่า และปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ปรากฎตามรายงานการติดตามประเมินผลการ
มอบโอนภารกิจ ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค
และส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 2553 กรมป่าไม้ หน่วยงาน : ผู้รับโอนภารกิจ  
(สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้) (ตารางที่ 2) 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 2  รายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจ 
แผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2553 

กรมป่าไม้  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงาน :  ผู้รับมอบโอน (สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้) 

 

ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

1. งานจัดการป่าชุมชน 
1.1 สํารวจเสนอขอ จัดตัง้ 
ขยายและเพิกถอนป่า
ชุมชนตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดย
ส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนเสนอขอจัดตั้งป่า
ชุมชนตามแนวทางของ
กรมป่าไม้ ตามแบบ ปชช. 
1-3 
 

1. หมู่บ้านยื่นคําขอ
จัดการป่าชุมชน 
2. จัดตั้งป่าชุมชนพื้นที่ 

 
1. คําขอจัดตั้งป่า
ชุมชน 
2. หนังสืออนุมัติ
โครงการจัดตั้งป่า
ชุมชน 
3. ปชช. 1-3 ของ
หมู่บ้านเป้าหมาย ที่
ได้รับการอนุมัติแล้ว 

1.หมู่บ้านได้รับการ
จัดตั้งเป็นป่าชุมชน         
2. ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเข้าไปบริหาร
จัดการป่ามากขึ้น และ
สร้างจิตสํานึกในการ
อนุรักษป์่าและ
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ป่า       
3.พื้นที่ป่าไม้ได้รับการ
ดูแลรักษา 

1. ประหยัดงบประมาณ 
ในการป้องกันรักษาป่า 
และสร้างจิตสํานึกให้แก่
ชุมชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้   
2. ป่าไม้ได้รับการดูแล
และชุมชนได้ประโยชน์
จากป่า 

1.การซ้อนทับของพื้นที่          
2.ขาด GPS                       
3.ยานพาหนะมีสภาพเก่า 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

1.2 บริหารจัดการ
ทรัพยากรพื้นที่โดยการ
สนับสนุนจากภาครัฐ  

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานกิจกรรม
บริหารจัดการป่าและ
กิจกรรมพัฒนาอาชีพ
ด้านป่าไม้     
2.จัดทําแผนเสนอ
โครงการบริหาร
จัดการพื้นที่เพื่อขอรับ
เงินอุดหนุนกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการป่า
ชุมชน     
3.มอบเงินอุดหนุนใน
การบริหารจัดการ
พื้นที่ให้แก่หมู่บ้าน
เป้าหมาย 

1. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน (แบบ 
อน.2)                  
 2.ใบเสนอโครงการ
บริหารจัดการพืน้ที่  

1. ชาวบ้านได้ร่วมกัน
อนุรักษป์่าและ
ดําเนินงานกิจกรรม
บริหารจัดการป่า และมี
รายได้เสริมในการ
ดําเนินกิจกรรมพัฒนา
อาชีพด้านป่าไม้             
2.ป่าชุมชนได้รับการ
ดูแลฟื้นฟูให้ชุมชนได้ใช้
ประโยชน์ป่าไม้ 

1. เพิ่มรายได้ให้แก่ชุมชน   
2.ป่าไม้ได้รับการดูแล
และชุมชนได้ประโยชน์
จากป่า  

1. ควรพัฒนากิจกรรมบริหารจัดการป่า ให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพพื้นที่ และสภาวะเศรษฐกิจ 
2.จํานวนหมู่บ้านเป้าหมายและงบประมาณที่ไดร้ับไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของชุมชนที่ต้องการเข้าร่วมโครงการ 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

1.3 สนับสนุนข้อมูล
เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ด้านป่าชุมชน และการใช้
ประโยชน์ 

- ดําเนินงานกิจกรรม
ส่งเสริม 
ประชาสัมพันธ์ และ
เผยแพร่ความรู้ 
ด้านป่าชุมชนแก่
ราษฎร หมู่บ้าน
เป้าหมาย 

1.คําขอจัดตั้งป่า
ชุมชน 
2. ภาพถ่ายการออก
พื้นที่ 
เพื่อประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ความรู้
งานป่าชุมชน และ
รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

1. ราษฎรมีความรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับการงาน
ด้านป่าชุมชน และให้
ความร่วมมือกับ
เจ้าหน้าที่ในการ
ส่งเสริมการจัดตั้งป่า
ชุมชนในหมู่บ้าน 
2. ราษฎรในหมู่บ้านมี
ส่วนร่วมในการจัดตั้งป่า
ชุมชน 
 

1. ช่วยให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
งานป่าชุมชน ลดการบุก
รุกทําลายทรัพยากรป่า
ไม้ 
2.ป่าได้รับการดูแลและ
ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จาก
ป่า 

- เจ้าหน้าที่ควรสนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานด้านป่าชุมชน 
และการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน  
โดยการประสานส่งเสริมและให้คําแนะนําทางด้านวิชาการป่าไม้
เกี่ยวกับการจัดการและการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน 

1.4 จัดฝึกอบรมราษฎร 
เพื่อการดําเนินงานด้าน
ป่าชุมชน และใช้ประโยชน์ 

- ดําเนินการจัด
ฝึกอบรมราษฎร
หลักสูตร บริหาร
จัดการป่าและพัฒนา
อาชีพด้านป่าไม้  แก่
ราษฎรหมู่บ้าน
เป้าหมาย  

- รายงานผลการ
ฝึกอบรมราษฎร 
หลักสูตร บริหาร
จัดการป่าและพัฒนา
อาชีพด้านป่าไม้  

1. ราษฎรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการบริหาร
จัดการป่าชุมชนร่วมกัน
และการพัฒนาอาชีพ
ด้านป่าไม้ และนํา
ความรู้ที่ได้มาจัดทํา
แผนการบริหารจัดการ
ป่าและการพัฒนาอาชพี
ด้านป่าไม้ร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ ทําให้ราษฎร
มีรายได้เสริม 

1. ช่วยให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
งานป่าชุมชน และ
ส่งเสริมอาชีพสร้าง
รายได้ 
2.ป่าได้รับการดูแลและ
ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จาก
ป่า 

- จัดฝึกอบรมราษฎรเพื่อ
การดําเนินงานด้านป่าชุมชน และใช้ประโยชน์หลักสูตรบริหารจัดการ
ป่าและพัฒนาอาชีพด้านป่าไม้เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ดําเนินงานด้านป่าชุมชนและจัดทําแผนบริหารจัดการป่าและพัฒนา
อาชีพด้านป่าไม้อย่างต่อเนื่อง 
ปัญหา/อุปสรรค:  
ช่วงอบรมตรงกับฤดูการทํางานของราษฎร 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

1.5 สํารวจและรวบรวม
ข้อมูลด้านป่าชุมชนระดับ
หมู่บ้าน 

- ดําเนินการสํารวจ
และรวบรวมข้อมูลป่า
ชุมชนระดับหมู่บ้าน
ร่วมกับราษฎรใน
หมู่บ้าน และเดิน
สํารวจพร้อมทั้งจับ
พิกัดโดยรอบป่าเพื่อ
เตรียมการในการ
จัดทําโครงการป่า
ชุมชน  

1.คําขออนุญาตจัดทํา
โครงการป่าชุมชน 
2.รายงานการ
ตรวจสอบสภาพป่าที่
มีผู้ขออนุญาตจัดทํา
โครงการป่าชุมชน 
3. รายละเอียด
โครงการป่าชุมชน 

1. เพื่อให้ประชาชนมี
จิตสํานึกในการดูแล
พื้นที่ป่าในชุมชน 
2.มีฐานข้อมูลใช้ในการ
ดําเนินงานจัดการป่า
ชุมชน 
3.ราษฎรได้ทราบแนว
เขตป่าชุมชนและข้อมูล
ในป่าชุมชนของหมู่บ้าน 

1. ประหยัดเวลา ในการ
สํารวจ 
ข้อมูลพื้นที่ป่าชุมชน ทํา
ให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
นําไปวางแผนจัดการป่า
ชุมชนในปีงบประมาณ
หน้า 
2.ป่าได้รับการดูแลและ
ชุมชนได้ประโยชน์จาก
ป่า 

- เจ้าหน้าที่ควรสํารวจและรวบรวมข้อมูลด้านป่าชุมชนระดับหมู่บ้าน
โดยการสํารวจและรวบรวมข้อมูลหมู่บ้านและข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
พื้นที่ป่าที่จะเขา้ไปดําเนินการจัดทําโครงการป่าชุมชน รวมทัง้จับพิกัด
โดยรอบป่า 
ปัญหา/อุปสรรค: 
- ขาด GPS 
- ยานพาหนะมีสภาพชํารุด 
 

1.6 ศึกษา วิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการด้านวนศาสตร์
ชุมชน 

1. ศึกษาชนิดพันธุ์ไม้  
2. ศึกษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

1. รายงานผล
การศึกษาชนิดพันธุ์ไม้
2. รายงานผล
การศึกษาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

1. สามารถเผยแพร่
ความรู้ด้านวิชาการ
ให้แก่หน่วยงาน และ
ประชาชน 
2.มีองค์ความรูเ้ชื่อมโยง
สู่การใช้ประโยชน์ของ
ชนิดพรรณไม้ในพื้นที่
ของชุมชน 

1. ได้ข้อมูลทางวิชาการที่
สามารถนําไปใช้ในงาน
ด้านป่าไม้ ต่อไป 
2.การนําไปขยายผล
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

- ควรสนับสนุนงบประมาณ
ในการศึกษาวิจัย เพิ่มเติมให้แก่หน่วยงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาด้านป่าไม้ต่อไป 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

1.7 สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านป่าในเมือง
และวนเกษตร 

1. แจกกล้าไม้แก่
ราษฎร  
2.บํารุงแปลงสาธิต
ระบบวนเกษตร 
3.จัดฝึกอบรม
โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “วนเกษตร” 

1. ใบคําขอรับกล้าไม้ 
2. แผนงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 
3. รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

1. เพิ่มพื้นที่สีเขียวลด
ภาวะโลกร้อน  
2. สามารถแจกจ่าย
กล้าไม้ 
3. เป็นแหล่งอาหาร 
แหล่งไม้ใช้สอย แหล่ง
สมุนไพร และแหล่ง
ศึกษาดูงาน 
4. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้ แลว้นําไป
ถ่ายทอดสูชุ่มชน 

- เป็นการส่งเสริมให้
ประชาชน 
ปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่
สีเขียว  
ทําให้ ประหยัด
งบประมาณ ในการ
ส่งเสริมการปลูกป่า  

-

1.8 การจัดทําโครงการ 
แก้ไขปัญหาพระสงฆ์ใน
พื้นที่ป่าไม้ 

1. จัดทําโครงการ
แก้ไขปัญหาพระสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้  
2. ติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการ
แก้ไขปัญหาที่พักสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้  

1. รายงานการจัดทํา
โครงการแก้ไขปัญหา
พระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ 
2. รายงานผลการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการ
แก้ไขปัญหาที่พักสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้ 

1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ตําแหน่งที่ตั้งของวัด ทํา
ให้สามารถบริหาร
จัดการพื้นที่ป่าไม้ได้
ครอบคลุมมากขึ้น 
2.มีแนวร่วมและองค์กร
ในการจัดการแก้ไข
ปัญหาการบุกรุกพื้นที่
ป่าไม้เพิ่มขึ้น 

- สามารถบริหาร
จัดการป่าไม้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก
เป็นโครงการที่ไดร้ับ
งบประมาณน้อย แต่ได้
แนวร่วมที่ราษฎรให้
ความศรัทธา ทําให้การ
ดูแลทรัพยากรป่าไม้
ได้ผลดียิ่งขึ้น 

1. เมื่อจัดทําโครงการแล้วภาครัฐไม่ได้ให้การสนับสนุนแต่อย่างใด 
นอกจากทางวิชาการเท่านัน้ ควรมีการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม
ในการผลิตกล้าไม้ ป้ายคําขวัญ และแนวเขต ก็จะทําให้พระสงฆ์ที่เข้า
ร่วมโครงการมีขวัญและกําลังใจมากขึ้น 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

2. งานจัดการที่ดินป่า
ไม ้
2.1 ควบคุมการใช้
ประโยชน์ที่ดินและป่าไม้ 

- ดําเนินการตาม
แผนงานที่ได้รับ
มอบหมาย และดูแล
ให้มีการดําเนินการ
ตามหลักการของกรม
ป่าไม้ในเรื่องการใช้
ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ 

 
- รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

- มีการจัดการที่ดินป่า
ไม้อย่างถูกต้อง ตาม
แนวทางที่กรมป่าไม้
กําหนด 

- ลดการบุกรุกพืน้ที่ป่า - 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

2.2 ดําเนินการจัดการ
สิทธิ์ทํากิน (สทก.) ให้
ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และดูแลให้มี
การปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขของการอนุญาต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้
การให้บริการประชาชนผู้
ได้รับสิทธิ์ทํากิน เช่น การ
ตกทอดสิทธิ์ทํากิน 

- ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
เพื่อรับรองสิทธิทํากิน 
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

1. แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 
2. รายงานผลการ
ดําเนินงาน
ประจําเดือน 

1. มีข้อมูลผลการ
ตรวจสอบเพื่อรับรอง
สิทธิทํากิน ในพื้นที่
รับผิดชอบ ที่ผ่านการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้ว 
2. ทําให้ราษฎรมี
เอกสาร-สิทธิ์ที่ถูกต้อง
ในการทํากินในพื้นที่ป่า
ไม้และไม่ขยายพื้นที่ทํา
กินเข้าไปในเขตป่าสงวน 
3. แก้ไขปัญหาความ
ต้องการที่ดินของ
ราษฎร 
4. ลดความขัดแย้ง
ระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐ
และประชาชนในปัญหา
การบุกรุก ครอบครอง
ที่ดินของรัฐ  

1. ทําให้สามารถทราบ
ถึงขอบเขตพื้นที่ สทก. 
ในปัจจุบัน และมีข้อมูล
เพื่อใช้ในการจัดการและ
ดําเนินการต่อไป 
2. ทําให้ทรัพยากรป่าไม้
ไม่ถูกบุกรุกทําลาย
เพิ่มเติม 
3. ปัญหาที่ดินป่าไม้
ได้รับการแก้ไขอย่าง
ถูกต้องเป็นธรรม 
4. พื้นที่ป่าไม้ได้รับการ
คุ้มครองจากปัญหาการ
บุกรุกทําลายในเขตพื้นที่
ป่าไม ้เนื่องจากทราบ
แนวเขตป่าที่ชัดเจน 
5. ปัญหาด้านคดีป่าไม้
ลดลง 
6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมั่นใจ เนื่องจาก
ทราบแนวเขตป่าที่
ชัดเจน 

1.นโยบายแก้ไขปญัหาการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ไม่ชัดเจน
เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาลแตล่ะสมัย 
2.ความต้องการที่ดินของราษฎรเพิ่มมากขึ้น ทําให้มีการซื้อ-ขาย บุกรุก
ขยายพื้นที่ รวมทัง้พัฒนาการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ในหลายรูปแบบ 
3.มีการเรียกร้องขอเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากินอย่างต่อเนื่อง 
4.ราษฎรไม่ประสงค์ใหข้้อมูลต่อเจ้าหน้าที่ ด้วยกลวัถูกยึดพื้นที่คืน/กลัวถูก
จับดําเนินคด ี
5.ราษฎรอ้างอยู่มาก่อนเขตป่าไม ้และต้องการให้เพิกถอนเขตป่า เพื่อออก
เอกสารสิทธิตามกฎหมายที่ดิน 
6.ราษฎรเกรงจะไม่สามารถซื้อขายที่ดินได้ตามปกติ 
7.การดําเนินการของกรมปา่ไม้ ไม่เอื้อประโยชน์ตอ่ราษฎรเท่าที่ควร ใน
ด้านการพัฒนาอาชีพ/เงินทุน และความมั่นคงดา้นสังคม 
 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

2.3 ตรวจสอบ-ยืนยัน
แนวเขตป่าไม้ 

- ดําเนินการตามแผน 
กรมป่าไม้ 

1. แผนการปฏิบัติงาน
และ 
ใช้จ่ายเงิน   
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจําเดือน 

- จัดทําระบบการถือ
ครองและกําหนดแนว
เขตการใช้ที่ดินของกรม
ป่าไม้และกรมที่ดินเพื่อ
ผลิตผลในการออก
โฉนดที่ดินให้แก่
ประชาชนให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมายการใช้
ที่ดิน 

- ทําให้แนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติและแปลงโฉนด
ที่ดินถูกต้องตาม
กฎหมายและป้องกัน
การบุกรุกทําลายป่าไม้ 

-

3. งานฟื้นฟูและ
ส่งเสริมการปลูกป่า 
3.1 การฟื้นฟูและสง่เสริม
การปลูกป่าในพื้นที่
ภาครัฐ 
3.1.1 การปลูกปา่โดยรัฐ 

 
- ดําเนินการ
บํารุงรักษาสวนป่าเดิม 
แปลงฟื้นฟูป่าอายุ 2-
6 ปี 

 
 
1. แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 
2. รายงาน
ประจําเดือน สปร.1 
3. รายงานไตรมาส 
สงป. 301 และ สงป.
302 

 
- แปลงฟื้นฟูป่าได้รับ
การฟื้นฟู ให้มีสภาพ
สมบูรณ์  

 
- ฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อ
แก้ไขปัญหาภาวะโลก
ร้อน 
- ส่งผลต่อสภาพความ
เป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 

 
1.นโยบายส่งเสริมการปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยวของภาครัฐ 
2.ความต้องการใช้ประโยชน์ไม้และที่ดินป่าไม้ ทําให้เกิดอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติงาน 
3.การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม และภัยธรรมชาติที่รุนแรง
มากขึ้น 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

3.1.2 การปลูกปา่ประชา
อาสา 

1. จัดทําแนวกันไฟ
รอบแปลงฟื้นฟูป่า 
2. ดูแลรักษาแปลง
ฟื้นฟูป่าอายุ 7-10 ปี  

1. แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 
2. รายงาน
ประจําเดือน สปร.1 
3. รายงานไตรมาส 
สงป. 301 และ สงป.
303 
 
 

- แปลงฟื้นฟูป่าได้รับ
การฟื้นฟู  

- ฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อ
แก้ไขปัญหาภาวะโลก
ร้อน 

-

3.2 การส่งเสริมการ
ปลูกป่าภาคเอกชน 
   3.2.1 รวบรวมข้อมูล
เพื่อการวางแผนการ
ส่งเสริมสนับสนุนการ
ปลูกป่าในพื้นที่เอกชน
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคใน
การส่งเสริมการปลูกปา่ 

 
- รวบรวมข้อมูล
สารสนเทศสวนป่า 
และข้อมูลเกษตรกร 
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

 
 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจําเดือน 

 
- ดําเนินการในพื้นที่
รับผิดชอบ จึงมีข้อมูล
ด้านการปลูกป่าในพื้นที่
เอกชน พร้อมปัญหา
และอุปสรรค  

 
- เพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน 
เนื่องจาก สามารถนํา
ข้อมูลดังกล่าว มาใช้ใน
การวางแผนการ
ดําเนินการด้านการ
ส่งเสริมและการจัดการ
สวนป่าเอกชน  

 
- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

3.2.2 ให้คําแนะนําและ
สนับสนุนการปลูกป่า
ภาคเอกชนด้านข้อ
กฎหมายและวิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้

- ให้คําแนะนําและ
สนับสนุนการปลูกป่า
ภาคเอกชน จํานวน 2 
กิจกรรม คือ กิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพด้านป่า
ไม้ และโครงการฟื้นฟู
สภาพป่าเพื่อแก้ไข
ปัญหาภาวะโลกร้อน 
(ส่งเสริมการปลูกไม้โต
เร็วเพื่อเป็นพลังงาน
ทดแทน) 

- รายงาน
ประจําเดือน  
และรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

- ประชาชนได้รับทราบ
ถึงข้อมูลที่มีความ
ถูกต้องและทันสมัย 
และส่งเสริมให้
เกษตรกรปลูกไม้โตเร็ว 

- เพิ่มศักยภาพของ
เกษตรกร  
ในเรื่องการปลูกป่า และ
การส่งเสริมอาชีพด้าน
ป่าไม้ให้เกิดความเข้าใจ
ในวิธีปฏิบัติ  

- ควรติดตามประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการดังกล่าว ภายหลังจากการดําเนินการให้
คําแนะนําและสนับสนุนการปลูกป่าภาคเอกชน 

3.2.3 ตรวจสอบ ติดตาม
การดําเนินการ และ
บริการตามกฎหมายว่า
ด้วยสวนป่าและกฎหมาย
เกี่ยวกับป่าไม้ 

- ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม พ.ร.บ.
สวนป่า พ.ศ. 2535 
และติดตามผลการ
ดําเนินงานในกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพป่าไม้ 

- เอกสาร สป. 3, 
สป. 8, 
 สป.9, สป.13 และ 
สป.15  

- มีข้อมูลผลการ
ดําเนินการในกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพป่าไม้ 

- ได้รับทราบข้อมูลผล
การดําเนินงาน  ใน
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
ป่าไม้ เพื่อเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการ
ดําเนินงาน และนํามา
ปรับปรุงการดําเนินงาน
และการบริการ ให้ดีมาก
ยิ่งขึ้น 

-



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

3.2.4 จัดให้มีการ
รวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อ
จัดการกลไกด้าน
การตลาดไม้ 

- ดําเนินการจัดการ
รวมกลุ่มเกษตรกร  

- เอกสารการจด
ทะเบียน 
สหกรณ์ 

- สร้างเครือข่าย
เกษตรกรในพื้นที่
รับผิดชอบ เพิ่มกําลังใน
การต่อรองผลผลิต และ
สร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกร 

- ประหยัดงบประมาณ
และระยะเวลา ในการ
ดําเนินการส่งเสริมการ
ปลูกป่า เนื่องจากกลุม่
เกษตรกรสวนป่าเอกชน 
จะเป็นผู้เผยแพร่ผลงาน
ให้แก่ชุมชน และ
เกษตรกร ต่อไป 

- ควรจัดตั้งให้มีกลุ่มเกษตรกร
ในพื้นที่และสร้างเครือข่ายเกษตรกรเชื่อมโยงในทุกจังหวัด เพื่อสร้าง
กลไกด้านการตลาดไม้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.2.5 กิจกรรมพัฒนา
และจัดการผลผลิตสวน
ป่า 

- สํารวจวัดการ
เจริญเติบโต และให้
คําแนะนําทางวิชาการ
แก่เกษตรกร 

- แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 

1.สวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ได้รับการพัฒนาให้เป็น
สวนป่าที่มีคุณภาพ 
คุ้มค่ากับการลงทุน 
2.มีฐานข้อมูลพื้นที่สวน
ป่าเศรษฐกิจ เพื่อ
เชื่อมโยงระหว่างผู้ปลูก 
และผู้ต้องการซื้อไม้ได้ 
3.ทําให้รู้ถึงผลผลิตไม้
ภายในประเทศ และ
วางแผนในการบริหาร
จัดการได้อย่าง
เหมาะสม 

1.การออกสํารวจวัดการ
เจริญเติบโต และให้
คําแนะนําทางวิชาการ
แก่เกษตรกร ทําให้สวน
ป่าไม้เศรษฐกิจของ
เกษตรกรมีคุณภาพ และ
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า
มากขึ้น 
2.สามารถใช้เป็น
ฐานข้อมลูเป็นสื่อกลาง
ระหว่างเกษตรกรและผู้
ซ้ือไม้ได้ 

1.เกษตรกรขาดเงินทุนในการดูแลรักษาสวนป่า สวนป่าจึงไม่ได้รับ
การดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร ทําให้ระยะเวลาการให้ผลตอบแทนแก่ผู้
ปลูกยาวนานกว่าระยะเวลาที่กําหนดไว้ 
2.เกษตรกรไม่อยู่ในพื้นที่ ทําให้ไม่สามารถให้คําแนะนําทางวิชาการ
ได้ 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

3.2.6 กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพด้านป่าไม้ 

- ส่งเสริมเกษตรกร
เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการปลูกป่าใน
พื้นที่เกษตรกรได้รับ
สิทธิทํากิน (สทก.) ใน
พื้นที่ป่าไม้ และที่ดิน
กรรมสิทธิ์ 

- แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 

1.เพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ
ในพื้นที่เกษตรกรได้รับ
สิทธิทํากิน (สทก.) ใน
พื้นที่ป่าไม้ และที่ดิน
กรรมสิทธิ์ 
2.ลดปัญหาการลักลอบ
ตัดไม้ในป่าธรรมชาติ 

1.ผู้ปลูกสวนป่ามีรายได้
จากการขายไม้ที่ปลูกขึ้น 
สามารถเป็นอาชีพที่
มั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
2.เพิ่มปริมาณไม้ใช้สอย
ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ไม้
ภายในประเทศ 
3.เพิ่มพื้นที่ป่าไม้ของ
ประเทศ และลดการ
ลักลอบตัดไม้ทําลายป่า
ให้น้อยลง 

1.นโยบายส่งเสริมการปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยวของภาครัฐ 
2.ควรกําหนดแนวทาง และการจําแนกพื้นที่ที่จะดําเนินการส่งเสริม
การปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยว 

3.2.7 โครงการปลูกต้นไม้
เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

- ดําเนินการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกปา่ตาม
โครงการปลูกต้นไม้
เพื่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- แผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 

1.เพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ
ในที่ดินกรรมสิทธิ์ ทําให้
เกษตรกรมีรายได้จาก
สวนป่า และมีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
2.ลดปัญหาการลักลอบ
ตัดไม้ในป่าธรรมชาติ 

1.ผู้ปลูกสวนป่ามีรายได้
จากการขายไม้ที่ปลูกขึ้น 
สามรถเป็นอาชีพที่มั่นคง 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.เพิ่มปริมาณไม้ใช้สอย
ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ไม้
ภายในประเทศ 
3.เพิ่มพื้นที่ป่าไม้ของ
ประเทศและลดการ
ลักลอบตัดไม้ทําลายป่า 
 

1.นโยบายส่งเสริมการปลกูพืชเกษตรเชิงเดี่ยวของภาครัฐ 
2.ควรกําหนดแนวทางและจําแนกพื้นที่ที่จะดําเนินการส่งเสริมการ
ปลูกพืชเกษตรเชิงเดี่ยว 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

4. งานผลิตกล้าไม้ / 
แจกจ่าย   กล้าไม ้
4.1 จัดทําแผนปฏิบัติการ
ระยะ 4 ปี และรายปี และ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณประจําปีจาก
ส่วนกลาง 
 

 
- ดําเนินการเพาะชํา
กล้าไม้ตามแผนงาน
โครงการที่ได้รับ
มอบหมายจากกรมป่า
ไม้ ดังนี้ 

 
 
- รายงานผลการ
แจกจ่ายกล้าไม้ ตาม
แบบรายงาน พช1 

 
1. เพาะชํากล้าไม้และ
แจกจ่ายกล้าไม้ให้แก่
ประชาชน 

 
1. ประชาชนเกิดความรัก 
หวงแหนในทรัพยากรป่า
ไม้ และต้องการมีส่วน
ร่วมในการปลูกต้นไม้
มากขึ้น 
 

 
1. แผนงานและงบประมาณไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน 

4.2 ดําเนินการเพาะชํา
และแจกจ่ายกล้าไม้ตาม
แผนงานที่กรมปา่ไม้
กําหนด 

(1) กิจกรรมเพาะชํา
กล้าไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สี
เขียว 
(2) โครงการฟื้นฟู
สภาพป่า 

 2.เพิ่มพื้นที่ป่าไม้และ
พื้นที่สีเขียวภายใน 
ประเทศให้มากขึ้น โดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 

2. เพิ่มพื้นที่ป่าไม้ของ
ประเทศ และลดการ
ลักลอบตัดไม้ทําลายป่า
ให้น้อยลง 
3. สร้างรายได้จากการ
ปลูกต้นไม้ 

2.ต้นทุนการผลิตกล้าไม้มีแนวโน้มสูงขึ้น
3.อัตราการเพาะชํากล้าไม้ไม่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพกล้า 

4.3 ติดตามและ
ประเมินผลการเพาะชํา
กล้าไม้ตามระเบียบฯ 

เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะ
โลกร้อน 

 3.ปลูกจิตสํานึกให้แก่
ประชาชนทั่วไปให้มีส่วน
ร่วมในการปลูกต้นไม้
และเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

และพัฒนาเป็นอาชพีที่
มั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
4. ช่วยแก้ไขปัญหาภาวะ
โลกร้อน 

ไม ้และการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิตกล้าไม้ 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

5. การป้องกันและ
ปราบปรามการกระทํา
ผิด 
5.1 ยุทธการด้านการ
ปราบปราม 

 
1. กําหนดพื้นที่
ล่อแหลมมีหน่วยงาน
รับผิดชอบระดับพื้นที่  
2. ส่วนป้องกันรักษา
ป่าและควบคุมไฟป่า 
ได้รับเรื่องร้องเรียน
แจ้งเบาะแสต่างๆ และ
ได้ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
3. จัดทําแผนปฏิบัติ
การร่วมป้องกันและ
ปราบปรามการ
ลักลอบทําลาย
ทรัพยากรป่าไม้
บริเวณรอยต่อระหว่าง
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  
กรมป่าไม้ และเขตป่า
อนุรักษก์รมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่าและ
พันธุ์พืช พ.ศ.2553 
4. จัดทําแผนปฏิบัติ
การร่วมป้องกันและ
ปราบปรามการบุกรุก
ทําลายป่า 

 
 
1. การรายงาน
ตําแหน่งพื้นที่
ล่อแหลม 
2. หนังสือร้องเรียน 
และหนังสือสั่งการ
เจ้าหน้าที่ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
3. ร่วมสนธิกําลังกับ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น กรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์
ป่าและพันธุ์พืช ทหาร 
ตํารวจ และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปกครอง 

 
1. ดําเนินการตาม
ยุทธการด้านการ
ปราบปรามได้ตาม
เป้าหมาย 
2. พื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติและพื้นที่
รับผิดชอบตามมติ
คณะรัฐมนตรี พ.ศ.
2541 ได้รับการปกป้อง 
ดูแล 

 
- ส่วนป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า 
สามารถนํายุทธการ
ดังกล่าวมาใช้ในการ
ดําเนินการด้านการ
ปราบปรามได้ 

 
- ควรดําเนินการโดยใช้ หลักการ การมีส่วนร่วมของประชาชน และ
ชุมชนในพื้นที่ด้วย 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

5.2 การดําเนินการด้าน
การป้องกันและ
ปราบปราม 

1. ดําเนินการด้านการ
ป้องกันและ
ปราบปราม  
2. ดําเนินการ
ลาดตระเวนเพื่อ
ป้องกันการบุกรุก
ทําลายทรัพยากรป่า
ไม้และระวังไฟป่า ใน
พื้นที่ป่าสงวน 
3.ดําเนินคดีการ
กระทําผิดกฎหมายว่า
ด้วยการป่าไม้ 
4.หน่วยป้องกันออก
ประชาสัมพันธ์ในพื้นที่ 

- รายงานสถิติคดี
ประจําเดือน และ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจําเดือน 

- สามารถป้องกันรักษา
ป่าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้
สร้างความเข้าใจและ
สร้างความร่วมมือให้แก่
ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ

- ประสานงานกับ
หน่วยงานและประชน
บริเวณโดยรอบป่าสงวน
แห่งชาติช่วยกันสอดส่อง
ดูแลรักษา ทําให้ลด
อัตรากําลัง และ
งบประมาณในการลาด
ตะเวน 

-



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

5.3 การตรวจไม้และของ
ป่าเคลื่อนที่ 

1.ตรวจสอบการ
อนุญาตให้เข้าทํา
ประโยชน์ในเขตพื้นที่
ป่าไม้ 
2.ตรวจสอบติดตาม
เงื่อนไขการอนุญาตให้
เข้าทําประโยชน์ในเขต
พื้นที่ป่าไม้ 
3.ตรวจสอบการ
อนุญาตตั้งโรงงานแปร
รูปไม้โดยใช้เครื่องจักร
ทุกประเภท 
4.ตรวจสอบกิจกรรม
อุตสาหกรรมไม้ทุก
ประเภท 
5.ตรวจสอบการ
อนุญาตทําไม้และเก็บ
หาของป่า 
6.ตรวจสอบการ
อนุญาตทําไม้สักและ
ไม้ยางในกรรมสิทธิ์ 
หรือสิทธิครอบครอง 

- การปฏิบัติงานใน
พื้นที่แต่ละจังหวัด 
โดยศูนย์ประสานงาน
ป่าไม้จังหวัด โดย
ความดูแลของส่วน
ป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

- ให้บริการ ตรวจ 
รับรอง แนะนํา และ
ควบคุมเกี่ยวกับไม้ที่เคย
อยู่ในสภาพไม้เรือนเก่า 
หรือไม้ที่เคยอยู่ใน
สภาพเครื่องใช้ ซึ่งพ้น
จากสภาพเป็นสิ่งปลูก
สร้าง เครื่องใช้ เป็นไป
ตามเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน 

- ตรงตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติงาน 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

6. การควบคุมไฟป่า 
    - การปอ้งกันไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ
โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

- การประชาสัมพันธ์
ไฟป่าและดับไฟป่า 
- การดับไฟป่าที่
เกิดขึ้นในพื้นที่ 
- การพิจารณา
โครงการป้องกันไฟป่า
ในพื้นที่ป่าไม้โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
และผ่านเกณฑ์การรับ
เงินอุดหนุน 

 
- แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

1. ลดปัญหาหมอกควัน
ที่เกิดจากการเผาป่า 
และป้องกันไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
2. ลดการเกิดไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
3. สร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความ
ตระหนักและมีจิตสํานึก 
ในการที่จะเขา้มามสีว่น
ร่วม ในการป้องกันมิให้
เกิดไฟป่า 
4. ประชาชนเกิดความ
ตื่นตัวในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ โดย
ตระหนักถงึผลกระทบที่
เกิดจากไฟป่า 
 

1. ลดปัญหาการเกิดไฟ
ป่าอันเกดิจากการ
กระทําของมนุษย์ 
2. พื้นที่ป่าไม้ไม่ถูก
ทําลายโดยไฟป่า 
3. รักษาสมดุลทาง
ธรรมชาติไม่ให้ถูก
ทําลาย ที่มีสาเหตุจาก
ไฟป่า 
4. ประชาชนเกิด
จิตสํานึกและให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันมิ
ให้เกิดไฟป่าในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 

อุปสรรคต่อการดําเนินงาน : 
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรน้อย 
- ยานพาหนะที่ใช้มีสภาพเก่า 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานในปีต่อไป : 
1. ควรจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 
2. จัดยานพาหนะทดแทน 
 

- 



ภารกิจ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน 
 (2) 

หลักฐาน/
คําอธิบาย 

(3) 

ผลลพัธ ์
(4) 

ความคุ้มค่า 
(5) 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
(6) 

7. ด้านการอนุญาต 
    - การอนุญาตการใช้
ประโยชน์จากไม้ตาม
ระเบียบที่กําหนด 

- ดําเนินการเกี่ยวกับ
การอนุญาต 

 
- รายงานการ
ดําเนินการเกี่ยวกับ
การอนุญาต 

1. สามารถควบคุมการ
ดําเนินการด้านการ
อนุญาตการใช้
ประโยชน์จากไม้ ให้
เป็นไปตามระเบียบที่
กําหนด 
2. ประชาชนมีความพึง
พอใจในการได้รับ
บริการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 

1. ทรัพยากรป่าไม้ได้รับ
การปกป้อง ดูแล จาก
ปัญหาการลักลอบตัดไม้
ทําลายป่า 
2. สามารถควบคุมการ
ใช้ประโยชน์ไม้
ภายในประเทศให้มี
ความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด 

- ขาดยานพาหนะสําหรับใช้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 : การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางใหแ้ก่ 
ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 

กรมป่าไม้ดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจาก 
ส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค  แล้วนําผลการวิเคราะห์มาเปน็
ข้อมูลในการจัดทําแผนเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้และส่วนกลางในภูมิภาคพร้อมทัง้
ส่วนภูมิภาค  เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรมป่าไม้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  โดยดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  4  ด้าน  ดังน้ี 

1. ด้านโครงสร้าง 
2. ด้านกระบวนการทํางาน 
3. ด้านบุคลากร 
4. ด้านเทคโนโลยี 

ด้านโครงสรา้ง 
โดยตรวจสอบโครงสร้างเปรียบเทียบกบัสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์การ  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพโดยรวมในการดําเนินการตามภารกิจ เพื่อความชัดเจนในการ
กําหนดขอบเขตของอํานาจหน้าที่ กฎหมาย และระเบียบ เพื่อความเปน็เอกภาพในการบังคบับัญชาและ
ส่ังการในการทํางาน และเพื่อเป็นการปรับเปล่ียนขนาดหรือรปูแบบขององค์การให้เหมาะสม 

ด้านกระบวนการทํางาน 
 โดยเปรียบเทียบเช่ือมโยง ของตัววัดผลลัพธ์ต่างๆ กบัการดําเนินการของกรมป่าไม้ 
มุ่งเน้นผู้มาใช้บริการทุกคน  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และบุคลากรของกรมป่าไม้  ด้านการใช้บริการ การ
ติดต่อประสานงาน  กระบวนการ  และข้อกําหนดของผลการดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการ ตามที่ระบุ
ไว้ในโครงสร้าง และภารกิจขององค์การ 

 ด้านบุคลากร 
โดยเปรียบเทียบบุคลากรกับสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อให้

ได้มาซ่ึงบุคลากรดี มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เข้ามาทํางานให้ได้ผลดีที่สุด โดย
หน่วยงานสามารถดึงดูด ธํารงรักษา และพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้งน้ี เพื่อให้หน่วยงาน
สามารถทําภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย 

ด้านเทคโนโลยี 
โดยเปรียบเทียบเทคโนโลยีกับสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ  เพื่อ 

พัฒนาเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 



ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ 
ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค  สามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมได้
ดังนี้ 

1. ผู้โอนภารกิจ   
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภยัคุกคาม ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาค จาํนวน  10  ภารกิจ  ได้แก่ 

1.1.1 งานจดัการป่าชมุชน 
1.1.2 งานจดัการที่ดินป่าไม้ 
1.1.3 งานฟืน้ฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
1.1.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
1.1.5 งานด้านการอนุญาต 
 - การออกใบเบิกทางนําไม้หรือของป่าเคลื่อนที ่
 - การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพสิ่งปลูกสร้างหรือเครือ่งใช้มาแล้ว 5 ป ี 
             เคล่ือนย้ายออกนอกจังหวัด 
1.1.6 งานป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด 
          - การตรวจไม้และของป่าเคลื่อนที ่
1.1.7 การออกหนังสือรับรองไม้ ผลิตภณัฑ์ไม้ และถ่านไม้ เพื่อการส่งออกไปนอก 
          ราชอาณาจักร พ.ศ. 2552 
1.1.8 งานควบคมุไฟป่า 
1.1.9 งานวิจัยด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ 

– งานวนวฒันวิจัย 
1.1.10การดําเนินงานพฒันาป่าไม้ตามแนวทางพระราชดําร ิ
 - ดําเนินงานสนองงานพระราชดําริ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
             อย่างมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 
          - สํารวจ วิเคราะห์ จัดทําฐานข้อมูลและบริหารจัดการโครงการพระราชดาํร ิ
             และกิจการพิเศษ 
          - บรูณาการงานโครงการพระราชดําริร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ 
              ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
 



 
รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

ปรากฎตามแบบผู้โอนภารกิจ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอน
ภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค -การวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (ตารางที่ 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3 ผูโ้อนภารกิจ  : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการ 
     บริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 

• การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 
ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง

(Strengths) 
จุดอ่อน

(Weakness) 
โอกาส

(Opportunities) 
ภัยคุกคาม
(Threats) 

1. งานจัดการป่าชุมชน ด้าน
โครงสร้าง 

 
 

- เป็นหน่วยงานที่ก่อตั้งมา
ยาวนานเป็นที่รู้จัก 
- มีหน่วยงานอยู่ในภูมิภาคทั่ว
ประเทศ 

- มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
หน่วยงาน 
- การกําหนดประเด็นและ
แนวทางการศึกษาวิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้าน
ป่าชุมชน โดยหน่วยงานส่วนกลาง
ให้แก่ส่วนภูมิภาค อาจทําให้
การศึกษาไม่สอดคล้องกับบริบท
ในการส่งเสริมด้านป่าชุมชนในแต่
ละพื้นที่ 
 

- - มีหน่วยงานดูแลพื้นที่หลาย
หน่วยงาน ทําให้ขาดเอกภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

- มีกระบวนการขั้นตอนการ
ทํางานที่ชัดเจน 
- มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
- มีระเบียบและกฎหมาย
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
- มีมติ ครม. รองรับและมีแนว
ทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 
 
 

- งบประมาณสนับสนุนชุมชนแต่
ละปีมีจํากัด 

- กระแสความตื่นตัวในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติส่งผลให้ทัง้
ภาครัฐและเอกชนเข้าร่วมจัดการ
ป่าชุมชนมากขึ้น 
- ภาคเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณดําเนินงานป่าชุมชน 

- ปัจจัยทางการเมืองมีผลต่อการ
พิจารณางบประมาณ 
- ระเบียบขั้นตอนของหน่วยงานอื่น
มาก ทําให้การปฏิบัติงานช้า 
- การบุกรุกพื้นที่ป่าไม้ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ด้านบุคลากร 
 
 

- บุคลากรมีความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณ์ 

- อัตรากําลังไม่เพียงพอ
- ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีที่
จําเป็น 

- หน่วยงานอื่นใหค้วามสําคัญ
และร่วมมือปฏิบัติงานด้านป่า
ชุมชนมากขึ้น 

- มีการกําหนดนโยบายเพิ่มเติม
นอกเหนืองานตามแผนปกติ 
- ประชาชนบางกลุ่มขาดความรู้
ความเข้าใจหลักการจัดการป่า
ชุมชน 
 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

- มีการจัดทําเว็บไซต์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
จัดทําฐานข้อมูลด้านป่าชุมชน 
- การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดําเนินการศึกษา วิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้าน
ป่าชุมชน ทําให้ผลการศึกษามี
ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และ
เป็นที่ยอมรับได้ในทางวิชาการ 
 
 

- ขาดเครื่องมืออุปกรณ์
- การบริหารจัดการฐาน 
- ข้อมูลยังไม่เป็นระบบ 

- มีช่องทางในการติดต่อ
ประสานงานที่ส่งผลทําให้
ประชาชนเข้าร่วมจัดการป่าชุมชน
มากยิ่งขึ้น 

-

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ ด้าน
โครงสร้าง 

 
 

- มีโครงสร้างและภารกิจชัดเจน 
เป็นที่ยอมรับ 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง เป็นผล
ให้ข้อมูลขาดความต่อเนื่อง และ
โครงสร้างยังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
 
 
 

โครงสร้างด้านการจัดการที่ดินป่า
ไม้ มีความสําคัญกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ และประชาชนเรียกร้อง 
และขอรับบริการ 
 
 

หน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
โครงสร้างใกล้เคียงจะมีการ
ดําเนินการที่มีเป้าหมายขัดแย้งกัน 
 
 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

- มีแนวทางการปฏิบัติงาน ที่
ชัดเจน 

ผู้ปฏิบัติงานบางส่วนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการทํางาน 

มีกฎหมาย นโยบาย และมติ
คณะรัฐมนตรี รับรองการทํางาน 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงกับหลายหน่วยงาน 
ยังมีความล่าช้า 

ด้านบุคลากร 
 
 

มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ทาง 

- บุคลากรมีจํานวนน้อยไม่
เพียงพอต่อภารกิจที่ต้อง
ดําเนินการ 
- ยังขาดระบบพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

มีบุคลากรหน่วยงานอื่น, สถาบัน
ทางวิชาการที่สนใจ พัฒนาความรู้
ด้านการจัดการที่ดินป่าไม้ 

รัฐบาลยังขาดการสร้าง
ความก้าวหน้าในงาน ทําให้
บุคลากร หันไปทํางานด้านเอกชน 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย - ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

เทคโนโลยีมีการพัฒนา ทําให้มี
เทคโนโลยีสูงขึ้นในการปฏิบัติงาน 

-หน่วยงานคู่แข่งมีความได้เปรียบ
ในด้านเทคโนโลยี เนื่องจากมี
ทรัพยากรสนับสนุนมากกว่า 
- การเชื่อมโยงฐานข้อมูลยังไม่
สมบูรณ์และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
 
 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

3. งานฟื้นฟูและส่งเสริม
การปลูกป่า 

ด้าน
โครงสร้าง 

 
 

1. มีหน่วยงานชัดเจนในการ
ฟื้นฟูส่งเสริมการปลูกปา่ 
2. มีหน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศ 

- 1. กระแสการแกไ้ขปัญหาภาวะ
โลกร้อนและพลังงานทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบายรัฐ ให้
ความสําคัญกับทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบันการศกึษา เอกชน 
ชุมชน วัด และราษฎรให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 
 
 

1. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ประชาชนบางกลุ่มขาดความ
เชื่อถือองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

1. การกําหนดพื้นที่ปฏิบัติงานมี
ความชัดเจน 
2. การปฏิบัติงานในพื้นที่มีความ
คล่องตัว เนื่องจากมีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1. การปฏบิัติงานล่าช้าเนื่องจาก
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินมีขั้นตอน
ยุ่งยาก 
2. อัตราค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ
การปลูกและบํารุงป่า ไม่
เหมาะสมกับค่าครองชีพใน
ปัจจุบัน 

1. กระแสการแกไ้ขปัญหาภาวะ
โลกร้อนและพลังงานทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบายรัฐ ให้
ความสําคัญกับทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบันการศกึษา เอกชน 
ชุมชน วัด และราษฎรให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 
 
 
 
 

1. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ประชาชนบางกลุ่มขาดความ
เชื่อถือองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ด้านบุคลากร 
 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ความ
ชํานาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง 
2. บุคลากรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
เนื่องจากมีกฎหมายและ
ระเบียบรองรับ 

- บุคลากรไม่ค่อยกระตือรือร้น 
เนื่องจากขาดแรงจูงใจในด้าน
ความก้าวหน้า 

1. กระแสการแก้ไขปัญหาภาวะ
โลกร้อนและพลังงานทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบายรัฐ ให้
ความสําคัญกับทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบันการศกึษา เอกชน 
ชุมชน วัด และราษฎรให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 
 

1. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ประชาชนบางกลุ่มขาดความ
เชื่อถือองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

- 1. การปฏบิัติงานไม่ทันสมัย 
เนื่องจากอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่
เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารไม่เพียงพอ 
2. ยานพาหนะชํารุด ไม่มี
งบประมาณในการจัดซื้อใหม่ 

1. กระแสการแกไ้ขปัญหาภาวะ
โลกร้อนและพลังงานทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบายรัฐ ให้
ความสําคัญกับทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบันการศกึษา เอกชน 
ชุมชน วัด และราษฎรให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 
 
 
 
 
 

1. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ประชาชนบางกลุ่มขาดความ
เชื่อถือองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

4. งานผลิตกล้าไม้/
แจกจ่ายกล้าไม ้

ด้าน
โครงสร้าง 

 

มีหน่วยงานกระจายอยูทุ่ก
จังหวัดทั่วประเทศ สามารถ
ให้บริการได้ทั่วถงึ 

- - กระแสการแก้ไขภาวะโลกร้อน
- นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญ
กับทรัพยากรป่าไม้ 

ความต้องการกล้าไม้ของประชาชน 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

มีขั้นตอนเป็นระบบเดียวกันทุก
หน่วยงานปฏิบัติ 

- การผลิตกล้าไม้ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
- แผนปฏิบัติงานที่ได้รับไม่
เพียงพอต่อเป้าหมายที่ได้ทําการ
สํารวจไว้ เนื่องจากงบประมาณที่
ได้รับไม่เพียงพอ 
 
 

- กระแสการแก้ไขภาวะโลกร้อน
- นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญ
กับทรัพยากรป่าไม้ 
 

ความต้องการกล้าไม้ของประชาชน 

ด้านบุคลากร 
 
 

บุคลากรมีความรู้และศักยภาพ
ในงานด้านการเพาะชํากล้าไม้ 

- - กระแสการแก้ไขภาวะโลกร้อน
- นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญ
กับทรัพยากรป่าไม้ 
 
 

ความต้องการกล้าไม้ของประชาชน 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพาะชํากล้าไม้ทําได้
ง่ายและราคาไม่สูง 

- - กระแสการแก้ไขภาวะโลกร้อน
- นโยบายรัฐบาลให้ความสําคัญ
กับทรัพยากรป่าไม้ 
 
 
 
 

ความต้องการกล้าไม้ของประชาชน 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

5. งานด้านการอนุญาต
- การออกใบเบิกทางนําไม้
หรือของป่าเคลื่อนที่ 
- การนําไม้สักที่เคยอยู่ใน
สภาพสิ่งปลูกสร้าง  หรือ
เครื่องใช้มาแล้วกว่า 5 ปี 
เคลื่อนย้ายออกนอกจังหวัด 
 
6 . ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปราบปรามการกระทําผิด 
 (การตรวจไม้และของป่า
เคลื่อนที่) 

ด้าน
โครงสร้าง 

 

- มีหน่วยงานว่าด้วยการมอบ
อํานาจตามระเบียบกรมป่าไม้ 

- - ความต้องการของตลาด
คาร์บอนเครดิต 
- ลดภาวะโลกร้อน 
- กระแสความต้องการการ
รับรองถิ่นกําเนิดสินค้า 
- ด้านเศรษฐกิจ 

- นโยบายและมติคณะรัฐมนตรี
เปลี่ยนแปลง 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 

- มีระเบียบกฎหมายชัดเจน - - เพื่อเศรษฐกิจ - ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้มารับบริการ 

ด้านบุคลากร 
 

 

- - ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

- -

ด้าน
เทคโนโลยี 

 

- - ขาดเทคโนโลยี - -

7. การออกหนังสือรับรอง
ไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และถ่าน
ไม้เพื่อการส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ.2552 

ด้าน
โครงสร้าง 

 

- หน่วยงานที่ให้บริการมีอยูท่ั่ว
ประเทศทุกจังหวัด 
- ช่องทางในการติดต่อ
หน่วยงานมีหลายช่องทาง 

- หน่วยงานใหม่ ประชาชน 
ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม
ไม้ เพื่อการส่งออกยังไม่รู้จัก 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา
หน่วยงาน 
 
 

- - หน่วยงานมีขนาดเล็ก อาจทําให้
ขาดความเชื่อถือจากนานาประเทศ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

- มีขั้นตอนการยื่นขอหนังสือ
รับรองและเอกสารประกอบ
อย่างชัดเจน 
- การให้บริการรวดเร็ว ทันต่อ
ความต้องการของผู้ขอรับ
บริการ 

- ผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อใช้สอย
ส่วนตัวหรือสินค้าตัวอย่าง ไม่
สามารถออกหนังสือรับรองให้ได้ 
เพราะขาดแหล่งที่มาและระเบียบ
ในการควบคุม 
- ขาดระเบียบรองรับกรณีสินค้า
บางชนิดไม่อยู่ในการควบคุมของ
กฎหมายป่าไม้ แต่จําเป็นต้องขอ
หนังสือรับรองจากกรมป่าไม้ 
- รูปแบบหนังสือรับรองง่ายต่อ
การลอกเลียนแบบ 

- ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้
ให้ความสนใจไม้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมายมากขึ้น 

- ประชาชนผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้
เพื่อใช้สอยส่วนตัวหรือสินค้า
ตัวอย่างมีจํานวนมากขึ้น 
- กฎหมายจากต่างประเทศส่งผล
ต่อการส่งออก 

ด้านบุคลากร 
 
 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในงานการรับรองไม้ที่
รับผิดชอบ 

- บุคลากรมีจํานวนไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการ 
- บุคลากรขาดทักษะด้านการ
ตรวจพิสูจน์ชนิดไม้ 
- บุคลากรขาดทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

- การถ่ายโอนหรือบรรจุ
ข้าราชการใหม่ 

ผูย้ื่นขอรับหนังสือรับรองเพื่อการ
ส่งออกมากขึ้น 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

การเก็บข้อมูลและการออก
หนังสือรับรอง มีการเก็บบันทึก
ในคอมพิวเตอร์ 

การเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงาน
ด้านการให้บริการและการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ตยังไม่สามารถใช้งาน
ได้ 
 
 

กรมป่าไม้ร่วมกับกรมศุลกากร
พัฒนาระบบ National Single 
Window เพื่อใช้ในการติดตาม
ควบคุมการทําไม้ ตั้งแต่แหล่งที่มา
จนถึงการส่งออก 

ประเทศคู่ค้าต้องการทราบ
แหล่งที่มาของไม้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมายและสามารถตรวจกลับ
ยืนยันแหล่งที่มาได ้



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

8. การควบคุมไฟป่า ด้าน
โครงสร้าง 

 

มีหน่วยงานรับผิดชอบชัดเจน ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน และไม่เป็น
ปัจจุบัน เช่น แผน่ที่ป่า/แนวเขต 

- มีนโยบายรัฐดา้นการคุ้มครอง
พื้นที่ป่าไม้ที่ชัดเจน 
- มีกฎหมายรองรับหลายฉบับ 
- มีเครือข่ายพร้อมจะสนับสนุน
และให้ความร่วมมือ 
- กระแสการอนุรักษพ์ืน้ที่ป่าของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 

- นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร 
- มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการปฏิบัติ
ตาม พรบ.ป่าไม้ 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

- มีการประชุมหารือระหวา่ง
หน่วยงานภายในกรม/พื้นที่ 
อย่างเป็นระบบ 
- มีกฎหมายรองรับในการให้
อํานาจหน้าที่ในการปฏบิัติงาน 

- ขาดการกระจายอํานาจการ
บริหารเงิน 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 

- มีนโยบายรัฐดา้นการคุ้มครอง
พื้นที่ป่าไม้ที่ชัดเจน 
- มีกฎหมายรองรับหลายฉบับ 
- มีเครือข่ายพร้อมจะสนับสนุน
และให้ความร่วมมือ 
- กระแสการอนุรักษพ์ืน้ที่ป่าของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 

- นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร 
- มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการปฏิบัติ
ตาม พรบ.ป่าไม้ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ด้านบุคลากร 
 
 

- บุคลากรในพื้นที่ไม่มีความรู้ด้าน
เครื่องมือสมัยใหม่ 

- มีนโยบายรัฐดา้นการคุ้มครอง
พื้นที่ป่าไม้ที่ชัดเจน 
- มีกฎหมายรองรับหลายฉบับ 
- มีเครือข่ายพร้อมจะสนับสนุน
และให้ความร่วมมือ 
- กระแสการอนุรักษพ์ืน้ที่ป่าของ
ประชาชน 
 
 
 
 

- นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร 
- มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการปฏิบัติ
ตาม พรบ.ป่าไม้ 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

- - เครื่องมืออุปกรณเ์กือบ 80% มี
อายุการใช้งานมากกว่า 15 ปี 
- ไม่ได้รับการจัดสรรเครื่องมือ/
อุปกรณ์ใหม่ที่ทันสมัย 

- มีนโยบายรัฐดา้นการคุ้มครอง
พื้นที่ป่าไม้ที่ชัดเจน 
- มีกฎหมายรองรับหลายฉบับ 
- มีเครือข่ายพร้อมจะสนับสนุน
และให้ความร่วมมือ 
- กระแสการอนุรักษพ์ืน้ที่ป่าของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

- นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร 
- มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการปฏิบัติ
ตาม พรบ.ป่าไม้ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 

ด้าน
โครงสร้าง 

 

1. เป็นหน่วยงานหลักในการวิจัย
ด้านป่าไม้ของประเทศไทย 
2. มีหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคครอบคลุมทั่ว
ประเทศไทย ทําให้สามารถ
ทํางานวิจัยและได้ข้อมูลและ
ผลการวิจัยที่ครบถ้วน 
3. โครงสร้างในการปฏิบัติ
งานวิจัยด้านป่าไม้ครบถ้วนและ
ครอบคลุม สามารถยกระดับ
เป็นสถาบันวิจัยการป่าไม้
แห่งชาติได้ 
 
 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
บ่อยครั้ง 
2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานวิจัย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในส่วนภูมิภาค 
3. โครงสร้างของหน่วยงานใน
ส่วนภูมิภาคยังไม่เหมาะสมและไม่
เพียงพอ 

1. ปัญหาเรื่อง climate change
และปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรป่าไม้ รวมถึง
ปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นการเปิด
โอกาสให้มีการสนับสนุนงานวิจัย 
และมีหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวิจัยมากขึ้น 

1. ความไม่มั่นคงทางการเมืองทําให้
มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และ
ผู้บริหารบ่อยครัง้ รวมถึงมีการ
แทรกแซงในการแต่งตั้งโยกย้าย 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

1. มีการบูรณาการในการวิจัย
ทั้งจากภายในและภายนอก 
2. มีการทํางานเป็นทีม และมี
ความเคารพนักวจิัยอาวุโส 
3. ผู้บริหารให้ความสําคัญใน
การตรวจติดตามกระบวนการ
ทํางานอย่างสม่ําเสมอ 
4. มกีระบวนการถา่ยทอด
เทคโนโลยี และมีการเผยแพร่

1. ต้องใช้เวลาในการดําเนินการ
วิจัยระยะยาว กวา่จะได้รับ
ผลงานวิจัยที่สมบูรณ์ 
2. มีข้อจํากัดในด้านงบประมาณ 
ทําให้ไม่สามารถทําการวิจัยได้
ครบทุกด้าน 

1. มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชนเพื่อการวิจัยด้านป่าไม้ 
2. มีความเชื่อมโยงและมี
เครือข่ายกับองค์กรภาคเอกชนทัง้
ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ปัญหาเรื่อง Climate change 
และปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรป่าไม้ รวมถงึปัญหา
ภัยพบิัติต่าง ๆ  ทําใหม้กีารวจิัยดา้น

1. ความไม่มั่นคงทางด้านการเมือง 
ทําให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทํางาน รวมทัง้
แผนการปฏิบัติงานบ่อยครัง้ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

ผลงานวิจัยอย่างสม่ําเสมอและ
ต่อเนื่อง 
5. หน่วยงานภาคเอกชนและ
เกษตรกรมีการนําผลงานวิจัยไป
ต่อยอด และนําไปใช้ประโยชน์
ได้จริงเป็นรูปธรรม 
 

นี้เพิ่มมากขึ้น และมหีนว่ยงาน
ภายนอกใชค้วามสนใจเขา้มามสีว่น
ร่วมมากขึ้น 
 
 

ด้านบุคลากร 
 
 

1. บุคลากรเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญในการทํา
วิจัยด้านป่าไม้ 
2. มีการทํางานเป็นทีมและให้
ความสําคัญในเรื่องความเคารพ
ผู้อาวุโส 

1. ขาดนักวิจัยรุ่นใหม่ ทําให้ไม่มี
การสืบทอดงานวิจัย 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วน
ภูมิภาคหรือในภาคสนามมีไม่
เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในด้านอื่น เช่น นัก
สถิติ นักสังคมศาสตร์ นัก
เศรษฐศาสตร์ หรือนัก
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สําหรับให้
การสนับสนุนงานวิจัย 
 
 

1. ปัญหาเรื่อง Climate change
และปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรป่าไม้ รวมถึง
ปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ ทําให้
ต้องการงานวิจัยเพื่อมาช่วยแก้ไข
ปัญหา เป็นการเปิดโอกาสให้มี
การสนับสนุนงานวิจัย และมี
หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วิจัยมากขึ้น 

1. ความไม่มั่นคงทางด้านการเมือง 
ทําให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
และนโยบายการปฏิบัติงานบ่อยครัง้ 
2. ปัจจุบันไม่มีการบรรจุข้าราชการ
ใหม่ มีแต่พนักงานราชการซึ่งไม่มี
อํานาจหน้าที่เท่าเทยีมกับ
ข้าราชการทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินงานบางอย่างแทนข้าราชการ
ได้ 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 

1. มีอุปกรณ์และเครื่องมือใน
การวิจัยค่อนข้างครบถ้วนทุก
ด้าน 
2. มีระบบ Internet ทําให้มี

1. เทคโนโลยีทางด้านการเผยแพร่
ข้อมูลการวิจัยยังมีความพร้อมไม่
เต็มที่ 
2. เครื่องมือในการวิจัยส่วนใหญ่มี

1. ปัญหาเรื่อง Climate change
และปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรป่าไม้ รวมถึง
ปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ ทําให้มี

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
กรมป่าไม้ล่าช้า ทําให้การสื่อสาร
ด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับงานวิจัยปา่
ไม้ล่าช้าไม่ทันสมัย เนื่องจาก



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

 ความสะดวกรวดเร็วในการ
สืบค้นข้อมูล และการ
ติดต่อสื่อสาร 

ราคาแพง ทําให้ต้องใช้เครื่องมือ
ร่วมกันระหว่างนักวิจัย 
3. ขาดงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ 
งานวจิัยที่ทันสมัยและเพยีงพอ 
4. เครื่องมือในการวจิัยส่วนใหญ่ต้อง
ใชผู้้ที่มีความเชี่ยวชาญในการใชง้าน
และการบํารุงรักษา 
 
 
 
 

โอกาสได้รับการสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยี รวมถึงเครื่องมือและ
อุปกรณ์จากหน่วยงานทัง้
ภาคเอกชนและระหว่างประเทศ 

งานวิจัยต้องมีการ update ข้อมูล
อยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
2. รัฐบาลยังขาดการสนับสนุนเรื่อง
การจัดหาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น ระเบียบการซ้ือคอมพิวเตอร์ 

10. การดําเนินงานพัฒนา
ป่ า ไ ม้ ต า ม แ น ว ท า ง
พระราชดําร ิ
- ดํ า เ นิ น ง านสนองง าน
พระราชดําริ ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรป่าไม้ อย่างมี
สว่นร่วมจากทุกภาคสว่น 
- สํ ารวจ วิ เคราะห์  จั ดทํ า
ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดําริ และกิจการ
พิเศษ 

ด้าน
โครงสร้าง 

 

- มีโครงสร้างสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษที่
ยกฐานะจากส่วนโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
- มีกลุ่มโครงการพระราชดําริ
และกิจการพิเศษ รองรับที่
สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
 
 
 
 
 

- ไม่มีบุคลากรตามโครงสร้าง 
ต้องขอยืมตัวข้าราชการจาก
หน่วยงานอื่น 

- รัฐบาลใหค้วามสําคัญกับการ
ดําเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ 
- มีงบประมาณสนับสนุน 

- การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร/รัฐบาล 
ซึ่งในอนาคตจะมีการปรับ
โครงสร้างยุบรวมกรมป่าไม้กับกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์
พืช 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม
(Threats) 

- บูรณาการงานโครงการ
พ ร ะ ร า ช ดํ า ริ ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

ด้าน
กระบวนการ

ทํางาน 
 
 

- มีขั้นตอน กระบวนการที่
ชัดเจน 
- มีพระราชดําริให้กรมป่าไม้
ดําเนินการ 
- มีหลักวิขาการ ตลอดจนแนว
ทฤษฎีพัฒนาป่าไม้อัน
เนื่องมาจากพระราชดําริเป็น
หลักปรัชญา 
 

- ความล่าช้าในกระบวนการ
พิจารณาทั้งแผนปฏิบัติงาน/
งบประมาณ ทําให้การดําเนินการ
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
 
 

- กระบวนการทํางานมีการ
ติดตาม/กระตุน้/เร่งรัด โดย
สํานักงาน กปร. มูลนิธิชัยพัฒนา 
ตลอดจนสํานักพระราชวังให้
ความสนใจ 

- ปัญหาความไม่สงบโดยเฉพาะ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทําให้
โครงการฯ ทางภาคใต้ต้องมี
กระบวนการทํางานที่เพิ่มมากขึ้น 

ด้านบุคลากร 
 
 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การดําเนินงานเป็นอย่างดี 

ในส่วนภูมิภาคเพิ่งมีการจัดตัง้
กลุ่มฯ ขึ้นมาใหม่ ต้องเรียนรู้งาน/
สอนงาน โดยสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
 
 

- ติดตามงานโดยตลอด
- รัฐบาลใหค้วามสําคัญและ
ผลักดันให้น้อมนําแนว
พระราชดําริไปขยายผลเพิ่มขึ้น 

- ขาดขวัญกําลังใจและโอกาส
ความก้าวหน้าของงานในสายอาชีพ 
เนื่องจากไม่ใช่โครงสร้างตาม
กฎกระทรวง 

ด้าน
เทคโนโลยี 

 
 

- มีเครือข่ายการทํางานที่
ครอบคลุมในทุกภูมิภาคของ
ประเทศ 
- โครงการต่าง ๆ สอดคล้อง
และสนองพระราชดําริ 
 

ขาดอุปกรณ์เครื่องมือตลอดจน
บุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
 
 

เป็นโครงการที่ไดร้ับความสนใจ
จากส่วนราชการต่าง ๆ ตลอดจน
ภาครัฐ 

การตั้งของบประมาณในด้าน
เทคโนโลยีไม่ได้รับการตอบสนอง
ต้องตั้งโดยหน่วยงานอื่นของกรมป่า
ไม้ 



  1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อ 
กําหนดทางเลือกตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค
และส่วนภูมิภาค จํานวน  10  ภารกิจ  ได้แก่ 

1.2.1 งานจดัการป่าชมุชน 
1.2.2 งานจดัการที่ดินป่าไม้ 
1.2.3 งานฟืน้ฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
1.2.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
1.2.5 งานด้านการอนุญาต 
 - การออกใบเบิกทางนําไม้หรือของป่าเคลื่อนที ่
 - การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพสิ่งปลูกสร้างหรือเครือ่งใช้มาแล้ว 5 ป ี 
             เคล่ือนย้ายออกนอกจังหวัด 
1.2.6 งานป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด 
          - การตรวจไม้และของป่าเคลื่อนที ่
1.2.7 การออกหนังสือรับรองไม้ ผลิตภณัฑ์ไม้ และถ่านไม้ เพื่อการส่งออกไปนอก 
          ราชอาณาจักร พ.ศ. 2552 
1.2.8 งานควบคมุไฟป่า 
1.2.9 งานวิจัยด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ 

– งานวนวฒันวิจัย 
1.2.10การดําเนินงานพฒันาป่าไม้ตามแนวทางพระราชดําร ิ
 - ดําเนินงานสนองงานพระราชดําริ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
             อย่างมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 
          - สํารวจ วิเคราะห์ จัดทําฐานข้อมูลและบริหารจัดการโครงการพระราชดาํร ิ
             และกิจการพิเศษ 
          - บรูณาการงานโครงการพระราชดําริร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพือ่ 
             ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ จุดแข็งกับโอกาส ทางเลือก (เชิงรุก) จุดแข็งกับ 

ภยัคุกคาม ทางเลือก (เชิงป้องกนั) จุดอ่อนกับโอกาส ทางเลือก (เชิงรับ) และจุดอ่อนกับภยัคุกคาม 
ทางเลือก (เชิงแก้ไข) ปรากฎตามแบบผู้โอนภารกิจ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อกําหนดทางเลือก (ตารางที่ 4)



ตารางที่ 4  ผู้โอนภารกิจ  : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
• การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อกําหนดทางเลือก 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

1. งานจัดการป่าชุมชน 1. มีกระบวนการขั้นตอนการ
ทํางานที่ชัดเจน 
2. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
3. มีระเบียบและกฎหมาย
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในการทํางาน 
5. มีการจัดทาํฐานข้อมูลด้านป่า
ชุมชน 
6. การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทาํให้ผลการปฏิบตัิงาน
มีความถกูต้อง น่าเชื่อถือ และเป็น
ที่ยอมรับในทางวิชาการ 
 
 
 
 
 

1. การมีส่วนร่วมของชุมชน
2. กระแสความตืน่ตัวในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ 
3. ภาคเอกชนสนบัสนนุ
งบประมาณ 
4. หน่วยงานอื่นให้
ความสําคัญและร่วมมือ
ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชนมาก
ขึ้น 
5. มีช่องทางในการติดต่อ
ประสานงานที่สะดวก ส่งผล
ให้ประชาชนเข้าร่วมจัดการป่า
ชุมชนมากยิ่งขึ้น 

1. เปิดโอกาสให้ทกุหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและกิจกรรม โดย
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทุกรูปแบบ ส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
ด้านป่าชุมชนมีมากยิ่งขึ้น 
2. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินการ 
 



  
   

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

1. งานจัดการป่าชุมชน 1. มีกระบวนการขั้นตอนการ
ทํางานที่ชัดเจน 
2. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
3. มีระเบียบและกฎหมาย
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในการทํางาน 
5. มีการจัดทาํฐานข้อมูลด้านป่า
ชุมชน 
6. การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทาํให้ผลการปฏิบตัิงาน
มีความถกูต้อง น่าเชื่อถือ และเป็น
ที่ยอมรับในทางวิชาการ 
 
 
 
 
 

1. ระเบียบขั้นตอนของ
หน่วยงานอื่นมาก ทําให้การ
ปฏิบัติงานช้า 
2. มีการกําหนดนโยบาย
เพิ่มเติม นอกเหนืองานตาม
แผนปกติ 
3. ประชาชนบางกลุ่มขาด
ความรู้ ความเข้าใจหลักการ
จัดการป่าชุมชน 
4. การบุกรุกพื้นทีป่่าไม้ 

1. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชน 
2. ให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกบัหลักการ
จัดการป่าชุมชนแก่ประชาชนทั่วไป โดยผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ทกุรปูแบบ เช่น ฝึกอบรม 
เอกสารเผยแพร่ Website เป็นต้น 
3. กําหนดแนวทางหรือวิธีการปฏิบตัิงานร่วมกบั
สถาบันการศึกษาทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการ
ยอมรบัและมีการทํางานแบบบูรณาการ 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

1. งานจัดการป่าชุมชน 1. มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
หน่วยงานบ่อย 
2. งบประมาณสนบัสนนุชมุชนแต่
ละปีมีจํากัด 
3. อัตรากําลังไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
4. การกําหนดประเดน็และ
แนวทางการศึกษาวิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้านป่า
ชุมชน โดยหน่วยงานส่วนกลาง
อาจทําให้การศึกษาไม่สอดคล้อง
กับบริบทในการส่งเสริมด้านป่า
ชุมชนในแต่ละพื้นที ่
 
 
 
 
 

1. กระแสความตืน่ตัวในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติส่งผลให้ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้าร่วม
จัดการป่าชุมชนมากยิ่งขึ้น 
2. ภาคเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณดําเนินงานด้านป่า
ชุมชน 

- ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้าร่วมในการจัดการป่า
ชุมชน 
 

 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

1. งานจัดการป่าชุมชน 1. มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
หน่วยงานบ่อย 
2. งบประมาณสนบัสนนุชมุชนแต่
ละปีมีจํากัด 
3. อัตรากําลังไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
4. การกําหนดประเดน็และ
แนวทางการศึกษาวิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการด้านป่า
ชุมชน โดยหน่วยงานส่วนกลาง
อาจทําให้การศึกษาไม่สอดคล้อง
กับบริบทในการส่งเสริมด้านป่า
ชุมชนในแต่ละพื้นที ่
 
 
 
 
 

1. ระเบียบขั้นตอนของ
หน่วยงานอื่นมาก ทําให้การ
ปฏิบัติงานช้า 
2. มีการกําหนดนโยบาย
เพิ่มเติม นอกเหนืองานตาม
แผนปกติ 
3. ประชาชนบางกลุ่มขาด
ความรู้ความเข้าใจหลักการ
จัดการป่าชุมชน 

1. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการจัดการป่า
ชุมชนแก่ประชาชนทั่วไป โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ทุกรูปแบบ 
2. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์งานด้านป่าชุมชน และ
ขอรับการสนบัสนนุงบประมาณจากภาคเอกชน 
3. ให้หน่วยปฏิบตัิในส่วนภมูิภาคเปน็ผู้กาํหนด
ประเด็นในการศึกษา วิจัยที่สอดคล้องกับบริบทใน
แต่ละพื้นที่ และสามารถนาํผลการศึกษา วิจัยไป
ประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานได้ 
4. จัดทําแนวทางแก้ไขเพื่อกําหนดรูปแบบการ
ดําเนินภารกิจที่รัดกมุมากยิง่ขึ้น 
 
 

 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 1. มีโครงสร้างและภารกิจชดัเจน
เป็นที่ยอมรบัและโครงสร้างด้าน
การจัดการทีด่ินป่าไม้ มี
ความสําคัญกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน มีกฎหมาย นโยบาย 
3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง 
4. มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนเรียกร้องและ
ขอรับบริการ 
2. มติคณะรัฐมนตรีรับรอง
การทํางาน 
3. มีบุคลากรหน่วยงานอื่น ๆ 
สถาบันทางวิชาการที่สนใจ 
พัฒนาความรู้ด้านการจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 
4. พัฒนาให้มีเทคโนโลยีสูงขึ้น
ในการปฏิบัติงาน 

- สร้างความร่วมมือเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขปญัหาที่ดินของ
ชาติ 
 

 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 1. มีโครงสร้างและภารกิจชดัเจน
เป็นที่ยอมรบัและโครงสร้างด้าน
การจัดการทีด่ินป่าไม้ มี
ความสําคัญกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน มีกฎหมาย นโยบาย 
3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง 
4. มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
 
 
 
 
 

1. หน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
โครงสร้างใกล้เคียงจะมีการ
ดําเนินการทีม่ีเป้าหมาย
ขัดแย้งกนั 
2. ความเชื่อมโยงกับหลาย
หน่วยงานยงัมีความล่าช้า 
3. รัฐบาลยงัขาดการสร้าง
ความก้าวหน้าในงาน ทําให้
บุคลากรหันไปทํางานด้าน
เอกชน 
4. หน่วยงานคู่แข่งมีความ
ได้เปรียบในด้านเทคโนโลยี 
เนื่องจากมีทรพัยากร
สนับสนุนมากกว่า  
5. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลยัง
ไม่สมบรูณ์ และไม่ทนัต่อ
สถานการณ์ 

- พัฒนาบุคลากร เครื่องมือให้ทนัต่อเทคโนโลยี
ใหม่ ทีจ่ําเปน็ต้องใช้ 
 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 1. การปรบัเปลี่ยนโครงสร้าง เปน็
ผลให้ข้อมูลขาดความต่อเนื่องและ
โครงสร้างยังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
2. ผู้ปฏิบตัิงานบางส่วนยงัขาด
ความรู้ความเข้าใจในการทาํงาน 
3. บุคลากรมีจํานวนน้อยไม่
เพียงพอต่อภารกิจที่ต้อง
ดําเนินการ และยังขาดระบบ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 
4. ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่
อย่างเตม็ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. ความสําคัญกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ และประชาชนเรียกร้อง
และขอรับบริการ 
2. มีกฎหมาย นโยบาย และ
มติคณะรัฐมนตรีรบัรองการ
ทํางาน 
3. บุคลากรหน่วยงานอื่น, 
สถาบันทางวิชาการ ที่สนใจ
พัฒนาความรู ้ด้านการจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 
4. ประเทศมีการพัฒนาทําให้
มีเทคโนโลยีสูงขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน 

- การประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อต่าง ๆ เพื่อให้
ภาคีอื่น / ประชาชนมีส่วนร่วม 
 

 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้ 1. การปรบัเปลี่ยนโครงสร้าง เปน็
ผลให้ข้อมูลขาดความต่อเนื่องและ
โครงสร้างยังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
2. ผู้ปฏิบตัิงานบางส่วนยงัขาด
ความรู้ความเข้าใจในการทาํงาน 
3. บุคลากรมีจํานวนน้อยไม่
เพียงพอต่อภารกิจที่ต้อง
ดําเนินการ และยังขาดระบบ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 
4. ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่
อย่างเตม็ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. หน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
โครงสร้างใกล้เคียงจะมีการ
ดําเนินการทีม่ีเป้าหมาย
ขัดแย้งกนั 
2. ความเชื่อมโยงกับหลาย
หน่วยงานยงัมีความล่าช้า 
3. รัฐบาลยงัขาดการสร้าง
ความก้าวหน้าในงาน ทําให้
บุคลากรหันไปทํางานด้าน
เอกชน 
4. หน่วยงานคู่แข่งมีความ
ได้เปรียบในด้านเทคโนโลยี 
เนื่องจากมีทรพัยากร
สนับสนุนมากกว่า  
5. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลยัง
ไม่สมบรูณ์ และไม่ทนัต่อ
สถานการณ์ 

- พัฒนาองค์ความรู้และการสร้างขวัญกําลังใจ
 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

3. งานฟื้นฟแูละส่งเสริมการ
ปลูกป่า 

1. มีหน่วยงานชัดเจน
2. มีหน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศ 
3. การกําหนดพื้นทีป่ฏิบัติงานมี
ความชัดเจน 
4. การปฏิบตัิงานในพื้นทีม่ีความ
คล่องตัว เนื่องจากมีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
5. บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญ 
และเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
6. บุคลากรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เนื่องจากมี
กฎหมายและระเบียบรองรบั 
 
 
 
 
 

1. กระแสการแก้ไขปัญหา
ภาวะโลกร้อนและพลังงาน
ทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบาย
รัฐบาลให้ความสําคัญกับ
ทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบนัการศึกษา เอกชน 
ชุมชน วัด NGOs ให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 

1. สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างคล่องตัวและ
รวดเร็วมาก และควรเร่งสร้างเครือข่ายในการ
ปฏิบัติงานระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 
2. ส่งเสริมสนบัสนนุองค์ความรู้ และทักษะของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

3. งานฟื้นฟแูละส่งเสริมการ
ปลูกป่า 

1. มีหน่วยงานชัดเจน
2. มีหน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศ 
3. การกําหนดพื้นทีป่ฏิบัติงานมี
ความชัดเจน 
4. การปฏิบตัิงานในพื้นทีม่ีความ
คล่องตัว เนื่องจากมีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
5. บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญ 
และเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
6. บุคลากรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เนื่องจากมี
กฎหมายและระเบียบรองรบั 
 
 
 
 
 

1. รัฐบาลเปลีย่นแปลงบ่อย
2. ประชาชนบางกลุ่มขาด
ความเชื่อองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 

1. ควรมีการจดัทําแผนแม่บทและกําหนดให้ใช้
แผนแม่บทในการปฏิบตัิงานในนโยบายของ
รัฐบาล 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการฟื้นฟูป่า 
 

 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

3. งานฟื้นฟแูละส่งเสริมการ
ปลูกป่า 

1. การปฏิบัติงานล่าช้า เนือ่งจาก
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินมีขั้นตอน
ยุ่งยาก 
2. จัดทําค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ
การปลูกและบํารุงป่าไม่เหมาะสม
กับค่าครองชีพในปัจจบุนั 
3. บุคลากรไม่กระตือรือร้น 
เนื่องจากขาดแรงจูงใจในด้าน
ความก้าวหน้า 
4. การปฏิบตัิงานไม่ทนัสมยั 
เนื่องจากอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่เปน็
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสาร
ไม่เพียงพอ 
5. ยานพาหนะชํารุดไม่มี
งบประมาณในการจัดซื้อใหม่ 
 
 
 

1. กระแสการแก้ไขปัญหา
ภาวะโลกร้อนและพลังงาน
ทดแทน 
2. กฎหมายและนโยบาย
รัฐบาลให้ความสําคัญกับ
ทรัพยากรป่าไม้ 
3. หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนงบประมาณ 
4. สถาบนัการศึกษา เอกชน 
ชุมชน วัด NGOs ให้ความ
ร่วมมือในการปลูกป่า 

1. ผลักดันให้มีการปรับปรงุอัตราต่อหน่วยการ
ผลิต (Unit Cost) ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ในปัจจบุนั 
2. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบการเบิกจ่ายให้มีความ
คล่องตัว 
 

 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

3. งานฟื้นฟแูละส่งเสริมการ
ปลูกป่า 

1. การปฏิบัติงานล่าช้า เนือ่งจาก
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินมีขั้นตอน
ยุ่งยาก 
2. จัดทําค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของ
การปลูกและบํารุงป่าไม่เหมาะสม
กับค่าครองชีพในปัจจบุนั 
3. บุคลากรไม่กระตือรือร้น 
เนื่องจากขาดแรงจูงใจในด้าน
ความก้าวหน้า 
4. การปฏิบตัิงานไม่ทนัสมยั 
เนื่องจากอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่เปน็
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสาร
ไม่เพียงพอ 
5. ยานพาหนะชํารุดไม่มี
งบประมาณในการจัดซื้อใหม่ 
 
 
 

1. รัฐบาลเปลีย่นแปลงบ่อย
2. ประชาชนบางกลุ่มขาด
ความเชื่อองค์กร 
3. ภัยธรรมชาติ 

1. สนับสนุนขวัญกําลังใจ และความก้าวหน้าของ
บุคลากร 
2. สํารวจความต้องการและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี 
 
 

 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

4. งานผลิตกล้าไม/้แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. มีหน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศ สามารถให้บริการได้
ทั่วถึง 
2. มีขั้นตอนเป็นระบบเดียวกันทุก
หน่วยงานปฏิบัติ 
3. บุคลากรมีความรู้และศกัยภาพ
ในงานด้านการเพาะชํากล้าไม้ 
4. อุปกรณ์/เครื่องมือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพาะชํากล้าไม้ ทําได้
งายและราคาไม่สูง 

1. กระแสการแก้ไขปัญหา
ภาวะโลกร้อนและพลังงาน
ทดแทน 
2. นโยบายรัฐบาบให้
ความสําคัญกบัทรัพยากรป่า
ไม้ 

1. สร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
2. ส่งเสริมสนบัสนนุองค์ความรู้และทักษะของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

4. งานผลิตกล้าไม/้แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. มีหน่วยงานกระจายอยูท่ั่ว
ประเทศ สามารถให้บริการได้
ทั่วถึง 
2. มีขั้นตอนเป็นระบบเดียวกันทุก
หน่วยงานปฏิบัติ 
3. บุคลากรมีความรู้และศกัยภาพ
ในงานด้านการเพาะชํากล้าไม้ 
4. อุปกรณ์/เครื่องมือใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพาะชํากล้าไม้ ทําได้
ง่ายและราคาไม่สูง 

- ความต้องการกล้าไม้ของ
ประชาชน 

- ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเพาะชํา
กล้าไม้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

4. งานผลิตกล้าไม/้แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. การผลิตกล้าไม้ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
2. แผนปฏิบตัิงานทีไ่ด้รบัไม่
เพียงพอต่อเป้าหมายทีไ่ด้มีการ
สํารวจไว้ เนื่องจากงบประมาณที่
ได้รบัไม่เพียงพอ 
 
 
 

1. กระแสการแก้ไขปัญหา
ภาวะโลกร้อนและพลังงาน
ทดแทน 
2. นโยบายรัฐบาลให้
ความสําคัญกบัทรัพยากรป่า
ไม้ 

- จัดทําแผนและแนวทางเผยแพร่ความรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

4. งานผลิตกล้าไม/้แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. การผลิตกล้าไม้ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
2. แผนปฏิบตัิงานทีไ่ด้รบัไม่
เพียงพอต่อเป้าหมายทีไ่ด้มีการ
สํารวจไว้ เนื่องจากงบประมาณที่
ได้รบัไม่เพียงพอ 
 
 
 

- ความต้องการกล้าไม้ของ
ประชาชน 

1. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
2. สํารวจความต้องการกล้าไม้ของประชาชน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

5. งานด้านการอนุญาต
- การออกใบเบิกทางนําไม้หรือ
ของป่าเคลื่อนที่ 
- การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพ
สิ่ งป ลูกสร้ า ง  หรื อ เครื่ อ ง ใ ช้
มาแล้วกว่า 5 ปี เคลื่อนย้ายออก
นอกจังหวัด 
6. การป้องกนัและปราบปราม
การประทําผิด 
- การตรวจไม้และของป่า
เคลื่อนที ่

1. เป็นหน่วยงานว่าด้วยการมอบ
อํานาจตามระเบียบกรมป่าไม้ 
2. มีระเบียบกฎหมายว่าด้วยการ
ป่าไม้ของกรมป่าไม้คลอบคลุมทุก
ภารกิจการปฏิบตัิงาน 
 

1. ความต้องการของตลาด
คาร์บอนเครดิต 
2. ลดภาวะโลกร้อน 
3. กระแสความต้องการ
รับรองถิน่กําเนิดของไม้ที่จะ
ออกสู่ตลาดทาํให้มีการ
พิจารณาการตรวจสอบ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ไม้
และตรวจพิสจูน์ไม้ให้ชัดเจน 
4. ด้านเศรษฐกิจ 

1. เพิ่มเติมงบประมาณ
2. ส่งเสริมสนบัสนนุ เพิม่ศกัยภาพ 
3. ส่งเสริมการบริการให้ดีขึ้น ยิง่ขึ้น โดยใช้ระบบ 
IT มาช่วย 

 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

5. งานด้านการอนุญาต
- การออกใบเบิกทางนําไม้หรือ
ของป่าเคลื่อนที่ 
- การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพ
สิ่ งป ลูกสร้ า ง  หรื อ เครื่ อ ง ใ ช้
มาแล้วกว่า 5 ปี เคลื่อนย้ายออก
นอกจังหวัด 
6. การป้องกนัและปราบปราม
การประทําผิด 
- การตรวจไม้และของป่า
เคลื่อนที ่

1. เป็นหน่วยงานว่าด้วยการมอบ
อํานาจตามระเบียบกรมป่าไม้ 
2. มีระเบียบกฎหมายว่าด้วยการ
ป่าไม้ของกรมป่าไม้คลอบคลุมทุก
ภารกิจการปฏิบตัิงาน 
 

1. นโยบายและมติ
คณะรัฐมนตรีเปลี่ยนแปลง 
2. กระบวนการไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้มารบั
บริการ 

- แก้ไขปรับปรุงระเบียบให้สอดคล้องตาม
สถานการณ์ในอนาคต 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

5. งานด้านการอนุญาต
- การออกใบเบิกทางนําไม้หรือ
ของป่าเคลื่อนที่ 
- การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพ
สิ่ งป ลูกสร้ า ง  หรื อ เครื่ อ ง ใ ช้
มาแล้วกว่า 5 ปี เคลื่อนย้ายออก
นอกจังหวัด 
6. การป้องกนัและปราบปราม
การประทําผิด 
- การตรวจไม้และของป่า
เคลื่อนที ่

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
2. ขาดเทคโนโลยี 

1. ความต้องการของตลาด
คาร์บอนเครดิต 
2. ลดภาวะโลกร้อน 
3. กระแสความต้องการ
รับรองถิน่กําเนิดของไม้ที่จะ
ออกสู่ตลาดทาํให้มีการ
พิจารณาการตรวจสอบ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ไม้
และตรวจพิสจูน์ไม้ให้ชัดเจน 
4. ด้านเศรษฐกิจ 

1. ส่งเสริมพฒันาบุคลากร
2. สนับสนนุ IT 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

5. งานด้านการอนุญาต
- การออกใบเบิกทางนําไม้หรือ
ของป่าเคลื่อนที่ 
- การนําไม้สักที่เคยอยู่ในสภาพ
สิ่ งป ลูกสร้ า ง  หรื อ เครื่ อ ง ใ ช้
มาแล้วกว่า 5 ปี เคลื่อนย้ายออก
นอกจังหวัด 
6. การป้องกนัและปราบปราม
การประทําผิด 
- การตรวจไม้และของป่า
เคลื่อนที ่

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
2. ขาดเทคโนโลยี 

1. นโยบายและมติ
คณะรัฐมนตรีเปลี่ยนแปลง 
2. กระบวนการไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้มารบั
บริการ 

1. อบรม พัฒนาบุคลากร
2. ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบกฎหมาย 
3. สนับสนนุด้าน IT 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

7. การออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้และถ่านไม้ เพื่อ
การส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ.2552 

1. หน่วยงานที่ให้บริการมีอยู่ทั่ว
ประเทศทุกจังหวัด 
2. ช่องทางในการติดต่อหน่วยงาน
มีหลายช่องทาง 
3. มีขั้นตอนการยื่นขอหนังสือ
รับรองและเอกสารประกอบอย่าง
ชัดเจน 
4. การให้บริการรวดเร็ว ทนัต่อ
ความต้องการของผู้ขอรับบริการ 
5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในงานการรับรองไม้ทีร่ับผิดชอบ 
6. การเก็บข้อมูลและการออก
หนังสือรับรอง มีการเก็บบนัทึกใน
คอมพิวเตอร์ 

1. ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมไม้ให้ความสนใจ
ไม้ที่ถูกต้องตามกฎหมายมาก
ขึ้น 
2. การถ่ายโอนหรือบรรจุ
ข้าราชการใหม่ 
3. กรมป่าไม้ร่วมกบักรม
ศุลกากรพัฒนาระบบ 
National Single Window เพื่อ
ใช้ในการติดตามควบคุมการ
ทําไม้ตั้งแต่แหล่งทีม่าจนถึง
การส่งออก 

1. การประชาสัมพันธ์หน่วยงานให้เป็นที่รูจ้ักทัง้
ภายในและต่างประเทศ ทั้งทางอินเตอร์เน็ตและ
การออกประชาสัมพันธ์นอกสถานที ่
2. จัดทําคู่มือสําหรับประชาชน สําหรับการขอรับ
หนังสือรับรองไม้ ผลิตภณัฑ์ และถ่านไม้ 
3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งใน
ด้านกฎหมายไทยและต่างประเทศ 
4. จัดอัตรากาํลังใหม่ให้มีความเหมาะสม 
5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระดับขั้นที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

7. การออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้และถ่านไม้ เพื่อ
การส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ.2552 

1. หน่วยงานที่ให้บริการมีอยู่ทั่ว
ประเทศทุกจังหวัด 
2. ช่องทางในการติดต่อหน่วยงาน
มีหลายช่องทาง 
3. มีขั้นตอนการยื่นขอหนังสือ
รับรองและเอกสารประกอบอย่าง
ชัดเจน 
4. การให้บริการรวดเร็ว ทนัต่อ
ความต้องการของผู้ขอรับบริการ 
5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในงานการรับรองไม้ทีร่ับผิดชอบ 
6. การเก็บข้อมูลและการออก
หนังสือรับรอง มีการเก็บบนัทึกใน
คอมพิวเตอร์ 

1. หน่วยงานมีขนาดเล็ก อาจ
ทําให้ขาดความเชื่อถือจาก
นานาประเทศ 
2. ประชาชนผู้ส่งออก
ผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อใช้สอย
ส่วนตัวหรือสินค้าตัวอย่างมี
จํานวนมาก 
3. กฎหมายจากต่างประเทศ
ส่งผลกระทบต่อการส่งออก 
4. ผู้ยื่นขอรบัหนังสือรับรอง
เพื่อการส่งออกมากขึ้น 
5. ประเทศคู่ค้าต้องการทราบ
แหล่งทีม่าของไม้ที่ถกูต้องตาม
กฎหมายและสามารถตรวจ
กลับยืนยนัแหล่งที่มาได้ 

1. จัดตั้งเปน็สาํนักงาน รวมส่วนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องภายใต้กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานเดียวกัน 
เพื่อให้สามารถดําเนินการในลักษณะ One Stop 
Service ได้ 
2. จัดทําเอกสารเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ขั้นตอน
การขอรบัหนงัสือรับรอง 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการรองรบัการบังคบั
ใช้กฎหมายป่าไม้จากต่างประเทศ 
4. เพิ่มจํานวนบุคลากร 
5. จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะด้าน เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานที่เกีย่วข้องเพื่อการตรวจสอบ 
7. จัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูล 

 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

7. การออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้และถ่านไม้ เพื่อ
การส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ.2552 

1. หน่วยงานใหม่ ประชาชน
ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้
เพื่อการส่งออกยังไม่รู้จัก 
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนา
หน่วยงาน 
3. ผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อใช้สอยส่วนตัว
หรือสินค้าตัวอย่างไม่สามารถออก
หนังสือรับรองให้ได้ เพราะขาด
แหล่งทีม่าและระเบียบในการ
ควบคุม 
4. ขาดระเบียบรองรับกรณีสินค้า
บางชนิดไม่อยู่ในการควบคุมของ
กฎหมายป่าไม้ แต่จําเป็นต้องขอ
หนังสือรับรองจากกรมป่าไม้ 
5. รูปแบบหนงัสือรับรองง่ายต่อ
การลอกเลียนแบบ 
6. บุคลการมีจํานวนไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการ 
 

1. ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมไม้ให้ความสนใจ
ไม้ที่ถูกต้องตามกฎหมายมาก
ขึ้น 
2. การถ่ายโอนหรือบรรจุ
ข้าราชการใหม่ 
3. กรมป่าไม้ร่วมกบักรม
ศุลกากรพัฒนาระบบ 
National Single Window เพื่อ
ใช้ในการติดตามควบคุมการ
ทําไม้ตั้งแต่แหล่งทีม่าจนถึง
การส่งออก 

1. ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน แสดงหน้าที่
รับผิดชอบการดําเนินการ การติดต่อด้านต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
2. การปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกบัส่งออกสินค้า
ไม้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 
3. ปรบัเปลี่ยนรปูแบบหนังสือรับรองทั้ง
สัญลักษณ์และรูปแบบการพิมพ์ให้มี
ลักษณะเฉพาะมากขึ้น เช่น กระดาษพิมพ์ ตรา
สัญลักษณ์ เป็นต้น 
4. เพิ่มอัตรากําลัง 
5. อบรมการพิสูจน์ชนิดไม้ให้แก่บุคลากร 
6. ส่งบุคลากรเข้ารบัการฝกึอบรมด้านภาษา 
7. ปรบัปรุงระบบสารสนเทศภายในกรมป่าไม้ 
เพื่อรองรบัการเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอก 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

 7. บุคลากรขาดทักษะด้านการ
ตรวจพิสูจน์ชนิดไม้ 
8. บุคลากรขาดทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
9. การเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงาน
ด้านการให้บริการและการ
แลกเปลีย่นข้อมูลผ่านระบบ
อินเตอร์เนต็ยงัไม่สามารถใช้งานได้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

7. การออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม ้และถ่านไม้ เพื่อ
การส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ.2552 

1. หน่วยงานใหม่ ประชาชน
ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้
เพื่อการส่งออกยังไม่รู้จัก 
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนา
หน่วยงาน 
3. ผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อใช้สอยส่วนตัว
หรือสินค้าตัวอย่างไม่สามารถออก
หนังสือรับรองให้ได้ เพราะขาด
แหล่งทีม่าและระเบียบในการ
ควบคุม 
4. ขาดระเบียบรองรับกรณีสินค้า
บางชนิดไม่อยู่ในการควบคุมของ
กฎหมายป่าไม้ แต่จําเป็นต้องขอ
หนังสือรับรองจากกรมป่าไม้ 
5. รูปแบบหนงัสือรับรองง่ายต่อ
การลอกเลียนแบบ 
6. บุคลการมีจํานวนไม่เพียงพอต่อ
การให้บริการ 
 
 

1. หน่วยงานมีขนาดเล็ก อาจ
ทําให้ขาดความเชื่อถือจาก
นานาประเทศ 
2. ประชาชนผู้ส่งออก
ผลิตภัณฑ์ไม้เพื่อใช้สอย
ส่วนตัวหรือสินค้าตัวอย่างมี
จํานวนมาก 
3. กฎหมายจากต่างประเทศ
ส่งผลกระทบต่อการส่งออก 
4. ผู้ยื่นขอรบัหนังสือรับรอง
เพื่อการส่งออกมากขึ้น 
5. ประเทศคู่ค้าต้องการทราบ
แหล่งทีม่าของไม้ที่ถกูต้องตาม
กฎหมายและสามารถตรวจ
กลับยืนยนัแหล่งที่มาได้ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้
ภาครัฐและเอกชน 
2. กรมป่าไม้จัดสรรงบประมาณ เพื่อส่งเสริมการ
ดําเนินการด้านการรบัรองไม้ 
3. สร้างภาพลักษณ์องค์กร โดยการเข้าร่วมประชมุ 
เสวนาในเวทีระดับนานาชาติ 
4. การปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกบัส่งออกสินค้าไม้ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ 
5. ปรบัเปลี่ยนรปูแบบหนังสือรับรองทั้งสัญลักษณ์
และรูปแบบการพิมพ์ให้มีลกัษณะเฉพาะมากขึ้น เช่น 
กระดาษพิมพ์ ตราสัญลักษณ์ เป็นต้น 
6. เพิ่มจํานวนบุคลากรทั้งข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้าง ให้สมดุลกับจํานวนงานทีเ่พิ่มขึ้น 
7. จัดอบรมการพิสูจน์ชนิดไม้ให้แก่บุคลากร 
8. ส่งบุคลากรเข้ารบัการฝกึอบรมด้านภาษา 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

 7. บุคลากรขาดทักษะด้านการ
ตรวจพิสูจน์ชนิดไม้ 
8. บุคลากรขาดทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
9. การเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงาน
ด้านการให้บริการและการ
แลกเปลีย่นข้อมูลผ่านระบบ
อินเตอร์เนต็ยงัไม่สามารถใช้งานได้

9. ปรบัปรุงระบบสารสนเทศภายในกรมป่าไม้ เพื่อ
รองรบัการเชือ่มต่อจากหน่วยงานภายนอก 
10. กรมป่าไม้สนับสนุนเครือ่งคอมพิวเตอร์แก่
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

8. การควบคมุไฟป่า 1. มีหน่วยงานรบัผิดชอบ
2. มีการประชุมหารือระหว่าง
หน่วยงานในกรม/พื้นที่อย่างเปน็
ระบบ 
3. มีกฎหมายรองรบัในการให้
อํานาจหน้าทีใ่นการปฏิบัติงาน 

1. มีนโยบายรฐัด้านการคุ้ม
ครอบพื้นทีป่่าไม้ที่ชัดเจน 
2. มีกฎหมายรองรบั 
3. มีเครือข่าย 
4. กระแสการอนุรักษ์พื้นทีป่่า
ของประชาชน 

- ส่งเสริมให้ความรู้และสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
พร้อมกบัพัฒนากลไกการจัดการร่วมที่
ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

8. การควบคมุไฟป่า 1. มีหน่วยงานรบัผิดชอบ
2. มีการประชุมหารือระหว่าง
หน่วยงานในกรม/พื้นที่อย่างเปน็
ระบบ 
3. มีกฎหมายรองรบัในการให้
อํานาจหน้าทีใ่นการปฏิบัติงาน 

1. นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร
2. มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการ
ปฏิบัติตาม พรบ.ป่าไม้ 

- ประสานกบัหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อเร่งรัด
จัดทําการกําหนด Zoning การปลูกพืชเศรษฐกิจ
และพื้นทีป่่าให้ชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

8. การควบคมุไฟป่า 1. ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบนั เช่น แผ่นทีป่่า/แนวเขต
2. บุคลากรในพื้นที่ไม่มีความรู้ด้าน
เครื่องมือสมยัใหม่ 
3. เครื่องมืออปุกรณ์ส่วนใหญ่มี
อายุการใช้งานมากกว่า 15 ป ี 
4. ไม่ได้รับการจัดสรรเครื่องมือ/
อุปกรณ์ใหม่ที่ทนัสมัย 

1. มีนโยบายรฐัด้านการคุ้ม
ครอบพื้นทีป่่าไม้ที่ชัดเจน 
2. มีกฎหมายรองรบั 
3. มีเครือข่าย 
4. กระแสการอนุรักษ์พื้นทีป่่า
ของประชาชน 

- สร้างระบบกลไกและกระบวนการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการประสานความร่วมมือ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานอย่างบูรณาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

8. การควบคมุไฟป่า
 
 
 
 

1. ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วนและเป็น
ปัจจบุัน เช่น แผ่นทีป่่า/แนวเขต 
2. บุคลากรในพื้นที่ไม่มีความรู้ด้าน
เครื่องมือสมยัใหม่ 
3. เครื่องมืออปุกรณ์ส่วนใหญ่มี
อายุการใช้งานมากกว่า 15 ป ี 
4. ไม่ได้รับการจัดสรรเครื่องมือ/
อุปกรณ์ใหม่ที่ทนัสมัย 

1. นโยบายส่งเสริมพืชเกษตร
2. มีมติ ครม. ที่ยกเว้นการ
ปฏิบัติตาม พรบ.ป่าไม้ 

1. สํารวจ ศึกษา วิจัยเพื่อสร้างฐานข้อมลู
สารสนเทศภมูิศาสตร์ของกรมป่าไม้ให้ทันสมยั
เป็นปัจจุบนั 
2. เสริมสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

1. เป็นหน่วยงานหลักในการวิจัย
ด้านป่าไม้ของประเทศไทย 
2. มีหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคครอบคลุมทั่วประเทศ
ไทย ทําให้สามารถทํางานวิจัยและ
ได้ข้อมูลและผลการวิจัยที่
ครบถ้วน 
3. โครงสร้างในการปฏิบัติงานวิจยั
ด้านป่าไม้ครบถ้วนและครอบคลุม 
สามารถยกระดับเปน็สถาบันวิจยั
การป่าไม้แห่งชาติได้ 
4. มีการบูรณาการในการวิจัยทั้ง
จากภายในและภายนอก 
5. มีการทํางานเปน็ทีม และมี
ความเคารพนกัวิจัยอาวุโส 
6. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการ
ตรวจติดตามแระบวนการทํางาน
อย่างสม่ําเสมอ 

1. ปัญหาเรื่อง Climate 
change และปัญหาเรื่องความ
เสื่อมโทรมของทรัพยากรป่า
ไม้ รวมถึงปญัหาภัยพิบตัิต่าง 
ๆ เป็นการเปดิโอกาสให้มีการ
สนับสนุนงานวิจัย และมี
หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวิจยัมากขึ้น 
2. มีการสนับสนุนงบประมาณ
จากภาคเอกชนเพื่อการวิจัย
ด้านป่าไม้ 
3. มีความเชื่อมโยงและมี
เครือข่ายกบัองค์กร
ภาคเอกชนทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1. ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนามาตรการหรือเครื่องมือ
ทางเศรษฐศาสตร์และสังคม สําหรับนํามา
ประยกุต์ใช้ในด้านการจัดการป่าไม้ และการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้อย่างยั่งยืน 
2. จัดศูนย์กลางและถ่ายทอดองค์ความรู้
เกี่ยวกบังานวิจัยด้านการจดัการป่าไม้และการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้สู่ระดับภูมิภาค 
3. ความร่วมมือภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ 
รวมทั้งการพฒันาระบบการประสานการ
ดําเนินงานตามพันธกรณีและข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

7. มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่าง
สม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
8. หน่วยงานภาคเอกชนและ
เกษตรกรมีการนําผลงานวิจัยไปต่อ
ยอด และนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง
เป็นรูปธรรม 
9. บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์และมี
ความเชี่ยวชาญในการทําวิจัยด้านป่า
ไม้ 
10. มีการทํางานเป็นทีมและให้
ความสําคัญในเรื่องความเคารพผู้
อาวุโส 
11. มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
วิจัยค่อนข้างครบถ้วนทุกด้าน 
12. มีระบบ Internet ทําให้มีความ
สะดวกรวดเร็วในการสืบค้นข้อมูล 
และการติดต่อสื่อสาร



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

1. เป็นหน่วยงานหลักในการวิจัย
ด้านป่าไม้ของประเทศไทย 
2. มีหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคครอบคลุมทั่วประเทศ
ไทย ทําให้สามารถทํางานวิจัยและ
ได้ข้อมูลและผลการวิจัยที่
ครบถ้วน 
3. โครงสร้างในการปฏิบัติงานวิจยั
ด้านป่าไม้ครบถ้วนและครอบคลุม 
สามารถยกระดับเปน็สถาบันวิจยั
การป่าไม้แห่งชาติได้ 
4. มีการบูรณาการในการวิจัยทั้ง
จากภายในและภายนอก 
5. มีการทํางานเปน็ทีม และมี
ความเคารพนกัวิจัยอาวุโส 
6. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการ
ตรวจติดตามแระบวนการทํางาน
อย่างสม่ําเสมอ 

1. ความไม่มัน่คงทางการเมือง
ทําให้มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง และผู้บริหาร
บ่อยครัง้ รวมถึงมีการ
แทรกแซงในการแต่งตั้ง 
โยกย้าย 
2. ความไม่มัน่คงทางด้าน
การเมือง ทําให้ต้องมีการ
ปรบัเปลี่ยนกระบวนการ
ทํางาน รวมทั้งแผนการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
3. ปัจจบุันไม่มีการบรรจุ
ข้าราชการใหม่ มีแต่พนักงาน
ราชการซึ่งไม่มีอํานาจหน้าที่
เท่าเทียมกับข้าราชการทําให้
ไม่สามารถดําเนินงาน
บางอย่างแทนข้าราชการได้ 

- จัดทําคู่มือแนวทางในการดําเนินงานวิจัยตาม
ระเบียบที่กําหนด เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

7. มีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่าง
สม่ําเสมอและต่อเนื่อง 
8. หน่วยงานภาคเอกชนและ
เกษตรกรมีการนําผลงานวิจัยไปต่อ
ยอด และนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง
เป็นรูปธรรม 
9. บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์และมี
ความเชี่ยวชาญในการทําวิจัยด้านป่า
ไม้ 
10. มีการทํางานเป็นทีมและให้
ความสําคัญในเรื่องความเคารพผู้
อาวุโส 
11. มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
วิจัยค่อนข้างครบถ้วนทุกด้าน 
12. มีระบบ Internet ทําให้มีความ
สะดวกรวดเร็วในการสืบค้นข้อมูล 
และการติดต่อสื่อสาร

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของกรมป่าไม้ล่าช้า ทําให้การ
สื่อสารด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
งานวิจยัด้านป่าไม้ล่าช้าไม่
ทันสมยั เนื่องจากงานวิจัย
ต้องมีการ update ข้อมูลอยู่
เสมอเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
5. รัฐบาลยงัขาดการ
สนับสนุนเรื่องการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีทีท่นัสมัย เช่น 
ระเบียบการซื้อคอมพิวเตอร์ 



 
 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O 

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
บ่อยครัง้ 
2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบตัิ
งานวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วน
ภูมิภาค 
3. โครงสร้างของหน่วยงานในส่วน
ภูมิภาคยังไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ 
4. ต้องใช้เวลาในการดําเนินการวิจัย
ระยะยาว กว่าจะได้รบัผลงานวิจัยที่
สมบูรณ์ 
5. ขาดนักวิจยัรุ่นใหม่ ทําให้ไม่มีการ
สืบทอดงานวิจัย 
6. บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในส่วน
ภูมิภาคหรือในภาคสนามมีไม่เพียงพอ 
 

1. ปัญหาเรื่อง Climate change และ
ปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรป่าไม้ รวมถึงปญัหาภัย
พิบัติต่าง ๆ เป็นการเปิดโอกาสให้มี
การสนบัสนนุงานวิจยั และมี
หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วิจัยมากขึ้น 
2. มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชนเพือ่การวิจัยด้านป่าไม้ 
3. มีความเชื่อมโยงและมีเครือข่าย
กับองค์กรภาคเอกชนทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

- วางแผนกําลังคนเพื่อรองรับปัญหา
นักวิจยัขาดแคลนในอนาคต 
- จัดทําแผนงบประมาณและการบริหาร
วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ 

 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

7. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในด้านอื่น เช่น นกั
สถิติ นักสังคมศาสตร์ นัก
เศรษฐศาสตร์ หรือนัก
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สําหรบัให้
การสนบัสนนุงานวิจยั 
8. เทคโนโลยีทางด้านการเผยแพร่
ข้อมูลการวิจยั ยังมีความพร้อมไม่
เต็มที ่
9. เครื่องมือในการวิจัยส่วนใหญ่มี
ราคาแพง ทําให้ต้องใช้เครือ่งมือ
ร่วมกนัระหว่างนักวิจัย 
10. ขาดงบประมาณสนบัสนุนใน
การจัดหาเครือ่งมืออุปกรณ์
งานวิจยัทีท่ันสมัยและเพียงพอ 
11. เครื่องมือในการวิจัยส่วนใหญ่
ต้องใช้ผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญในการ
ใช้งานและการบํารุงรักษา 

 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
บ่อยครัง้ 
2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในส่วนภูมิภาค 
3. โครงสร้างของหน่วยงานในส่วน
ภูมิภาคยังไม่เหมาะสมและไม่
เพียงพอ 
4. ต้องใช้เวลาในการดําเนินการ
วิจัยระยะยาว กว่าจะได้รบั
ผลงานวิจัยทีส่มบูรณ์ 
5. ขาดนักวิจยัรุ่นใหม่ ทําให้ไม่มี
การสืบทอดงานวิจัย 
6. บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในส่วน
ภูมิภาคหรือในภาคสนามมีไม่
เพียงพอ 
 

1. ความไม่มัน่คงทางการเมือง
ทําให้มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้าง และผู้บริหาร
บ่อยครัง้ รวมถึงมีการ
แทรกแซงในการแต่งตั้ง 
โยกย้าย 
2. ความไม่มัน่คงทางด้าน
การเมือง ทําให้ต้องมีการ
ปรบัเปลี่ยนกระบวนการ
ทํางาน รวมทั้งแผนการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
3. ปัจจบุันไม่มีการบรรจุ
ข้าราชการใหม่ มีแต่พนักงาน
ราชการซึ่งไม่มีอํานาจหน้าที่
เท่าเทียมกับข้าราชการทําให้
ไม่สามารถดําเนินงาน
บางอย่างแทนข้าราชการได้ 

- พัฒนาบุคลากรทีม่ีอยู่ให้มีความรู้และทักษะใน
เรื่องงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

9. การวิจัยด้านป่าไม้และ
ผลิตผลป่าไม ้
 
งานวนวัฒนวิจัย 
 
 
 
 

7. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในด้านอื่น เช่น นกั
สถิติ นักสังคมศาสตร์ นัก
เศรษฐศาสตร์ หรือนัก
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น สําหรบัให้
การสนบัสนนุงานวิจยั 
8. เทคโนโลยีทางด้านการเผยแพร่
ข้อมูลการวิจยั ยังมีความพร้อมไม่
เต็มที ่
9. เครื่องมือในการวิจัยส่วนใหญ่มี
ราคาแพง ทําให้ต้องใช้เครือ่งมือ
ร่วมกนัระหว่างนักวิจัย 
10. ขาดงบประมาณสนบัสนุนใน
การจัดหาเครือ่งมืออุปกรณ์
งานวิจยัทีท่ันสมัยและเพียงพอ 
11. เครื่องมือในการวิจัยส่วนใหญ่
ต้องใช้ผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญในการ
ใช้งานและการบํารุงรักษา 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของกรมป่าไม้ล่าช้า ทําให้การ
สื่อสารด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
งานวิจยัด้านป่าไม้ล่าช้าไม่
ทันสมยั เนื่องจากงานวิจัย
ต้องมีการ update ข้อมูลอยู่
เสมอเพื่อให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
5. รัฐบาลยงัขาดการ
สนับสนุนเรื่องการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีทีท่นัสมัย เช่น 
ระเบียบการซื้อคอมพิวเตอร์ 

 
 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
S O

10. การดําเนินงานพัฒนาป่า
ไม้ตามแนวทางพระราชดําริ 
- ดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ด้านการบริหารจัดการทรพัยากร
ป่าไม้อย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
- สํารวจ วิเคราะห์ จัดทํา
ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดําริและกิจการ
พิเศษ 
- บรูณาการงานโครงการ
พระราชดําริร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพือ่ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. มีโครงสร้างสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษทีย่ก
ฐานะจากส่วนโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
2. มีกลุ่มโครงการพระราชดําริ
และกิจการพิเศษรองรบัที่สํานัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ 
3. มีขั้นตอน กระบวนการที่ชัดเจน 
4. มีพระราชดําริให้กรมป่าไม้
ดําเนินการ 
5. มีหลักวิชาการตลอดจนแนว
ทฤษฎีพัฒนาป่าไม้อนัเนื่องมาจาก
พระราชดําริเป็นหลกัปรัชญา 
6. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การดําเนินงานเปน็อย่างดี 
7. มีเครือข่ายการทํางานที่
ครอบคลุมในทุกภมูิภาคของ
ประเทศ 
8. โครงการต่าง ๆ สอดคล้องและ
สนองพระราชดําริ 

1. รัฐบาลให้ความสําคัญกบั
การดําเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําร ิ
2. มีงบประมาณสนบัสนนุ 
3. กระบวนการทํางานมีการ
ติดตาม/กระตุน้/เร่งรัด โดย
สํานักงาน กปร. มูลนิธิชัย
พัฒนา ตลอดจนสํานกั
พระราชวังให้ความสนใจ 
4. ติดตามงานโดยตลอด 
5. รัฐบาลให้ความสําคัญและ
ผลักดันให้น้อมนําแนว
พระราชดําริไปขยายผล
เพิ่มขึ้น 
6. เป็นโครงการทีไ่ด้รบัความ
สนใจจากส่วนราชการต่าง ๆ 
ตลอดจนภาครัฐ 

1. การขยายโครงสร้างโดยผลักดันให้สํานัก
โครงการพระราชดําริและกิจการพิเศษเปน็
หน่วยงานตามกฎกระทรวง กรมป่าไม้ เพื่อ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง ทั้งในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคเพื่อสร้างขวัญกําลังใจและสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. การจัดทําโครงการพระราชดําริ โดยจดัทํา
แผนแม่บทของโครงการพระราชดําริทกุโครงการ
และผลักดันขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
ตลอดจนจัดกิจกรรมเชิญองคมนตรี สํานกังาน 
กปร. และสํานักงบประมาณ และผู้บริหารของ
กรมป่าไม้ไปติดตามดูงาน 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
S T

10. การดําเนินงานพัฒนาป่า
ไม้ตามแนวทางพระราชดําริ 
- ดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ด้านการบริหารจัดการทรพัยากร
ป่าไม้อย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
- สํารวจ วิเคราะห์ จัดทํา
ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดําริและกิจการ
พิเศษ 
- บรูณาการงานโครงการ
พระราชดําริร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพือ่ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. มีโครงสร้างสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษทีย่ก
ฐานะจากส่วนโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
2. มีกลุ่มโครงการพระราชดําริ
และกิจการพิเศษรองรบัที่สํานัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ 
3. มีขั้นตอน กระบวนการที่ชัดเจน 
4. มีพระราชดําริให้กรมป่าไม้
ดําเนินการ 
5. มีหลักวิชาการตลอดจนแนว
ทฤษฎีพัฒนาป่าไม้อนัเนื่องมาจาก
พระราชดําริเป็นหลกัปรัชญา 
6. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การดําเนินงานเปน็อย่างดี 
7. มีเครือข่ายการทํางานที่
ครอบคลุมในทุกภมูิภาคของ
ประเทศ 
8. โครงการต่าง ๆ สอดคล้องและ
สนองพระราชดําริ 

1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร/
รัฐบาล ซึ่งในอนาคตจะมีการ
ปรบัโครงสร้างยุบรวมกรมป่า
ไม้กบักรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
2. ปัญหาความไม่สงบ
โดยเฉพาะ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ทําให้โครงการฯ ทาง
ภาคใต้ต้องมีกระบวนการ
ทํางานที่เพิม่มากขึ้น 
3. ขาดขวัญกําลังใจและ
โอกาสความก้าวหน้าของงาน
ในสายอาชีพ เนื่องจากไม่ใช่
โครงสร้างตามกฎกระทรวง 
4. การตั้งของบประมาณใน
ด้านเทคโนโลยีไม่ได้รบัการ
ตอบสนอง ต้องตั้งโดย
หน่วยงานอื่นของกรมป่าไม้ 

1. จัดทําฐานข้อมูล (Data base) เพื่อแสดงผล
การดําเนินงานความก้าวหน้าของงาน ให้
ผู้บริหารที่มารับตําแหน่งใหม่ ได้ศึกษา 
2. การประสานในเรื่องการพิจารณาความดี
ความชอบ ตลอดจนการสนับสนุนให้ข้าราชการ
ในสงักัดได้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นกรณี
พิเศษ 
3. การจัดตั้งหน่วยงานภายใน เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของการดําเนินงานโครงการอันเนื่อง
มากจากพระราชดําร ิ
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
W O

10. การดําเนินงานพัฒนาป่า
ไม้ตามแนวทางพระราชดําริ 
- ดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ด้านการบริหารจัดการทรพัยากร
ป่าไม้อย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
- สํารวจ วิเคราะห์ จัดทํา
ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดําริและกิจการ
พิเศษ 
- บรูณาการงานโครงการ
พระราชดําริร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพือ่ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. ไม่มีบุคลากรตามโครงสร้างต้อง
ขอยืมตัวข้าราชการจากหน่วยงาน
อื่น 
2. ความล่าช้าในกระบวนการ
พิจารณาทั้งแผนปฏิบตัิงาน/
งบประมาณ ทําให้การดําเนินการ
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
3. ในส่วนภูมิภาคเพิ่มมีการจัดตัง้
กลุ่มฯ ขึ้นมาใหม่ ต้องเรียนรู้งาน/
สอนงานโดยสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
4. ขาดอุปกรณ์เครื่องมือตลอดจน
บุคลากรที่มีความรู้ความเชีย่วชาญ
ในการใช้ระบบเทคโนโลยีทีท่ันสมยั

1. รัฐบาลให้ความสําคัญกบั
การดําเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําร ิ
2. มีงบประมาณสนบัสนนุ 
3. กระบวนการทํางานมีการ
ติดตาม/กระตุน้/เร่งรัด โดย
สํานักงาน กปร. มูลนิธิชัย
พัฒนา ตลอดจนสํานกั
พระราชวังให้ความสนใจ 
4. ติดตามงานโดยตลอด 
5. รัฐบาลให้ความสําคัญและ
ผลักดันให้น้อมนําแนว
พระราชดําริไปขยายผล
เพิ่มขึ้น 
6. เป็นโครงการทีไ่ด้รบัความ
สนใจจากส่วนราชการต่าง ๆ 
ตลอดจนภาครัฐ 

1. การพฒันาบุคลากรทีป่ฏิบัติงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําร ิให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในงานพระราชดําริ โดยเชิญองคมนตรี กรมวงั
ผู้ใหญ่ เลขาธิการ กปร. มาให้ความรู้และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ตลอดจนปลูกฝงั
วัฒนธรรมองค์การให้แก่บคุลากร 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์เพือ่เชื่อมโยงระบบ และจัดการองค์
ความรู ้
3. การสร้างแฟ้มงาน เพื่อการพัฒนาในทกุ
โครงการ เพื่อสานงานต่อ กรณีที่มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยนงาน 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับ ภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงแก้ไข) 
W T

10. การดําเนินงานพัฒนาป่า
ไม้ตามแนวทางพระราชดําริ 
- ดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ด้านการบริหารจัดการทรพัยากร
ป่าไม้อย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 
- สํารวจ วิเคราะห์ จัดทํา
ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดําริและกิจการ
พิเศษ 
- บรูณาการงานโครงการ
พระราชดําริร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพือ่ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. ไม่มีบุคลากรตามโครงสร้างต้อง
ขอยืมตัวข้าราชการจากหน่วยงานอื่น 
2. ความล่าช้าในกระบวนการ
พิจารณาทั้งแผนปฏิบัติงาน/
งบประมาณ ทําให้การดําเนินการไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
3. ในส่วนภูมิภาคเพิ่มมีการจัดตั้ง
กลุ่มฯ ขึ้นมาใหม่ ต้องเรียนรู้งาน/
สอนงานโดยสํานักโครงการ
พระราชดําริและกิจการพิเศษ 
4. ขาดอุปกรณ์เครื่องมือตลอดจน
บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร/
รัฐบาล ซึ่งในอนาคตจะมีการ
ปรับโครงสร้างยุบรวมกรมป่าไม้
กับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช 
2. ปัญหาความไม่สงบ
โดยเฉพาะ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ทําให้โครงการฯ ทาง
ภาคใต้ต้องมีกระบวนการ
ทํางานที่เพิ่มมากขึ้น 
3. ขาดขวัญกําลังใจและโอกาส
ความก้าวหน้าของงานในสาย
อาชีพ เนื่องจากไม่ใช่โครงสร้าง
ตามกฎกระทรวง 
4. การตั้งของบประมาณในด้าน
เทคโนโลยีไม่ได้รับการ
ตอบสนอง ต้องตั้งโดยหน่วยงาน
อื่นของกรมป่าไม้ 

1. การพัฒนากระบวนงานโดยจัดทําคู่มือการ
ดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดํารใิห้
บุคลากรได้ศึกษา 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ โดยจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจน
พัฒนาบุคลากร 
3. การติดตามประเมินผลเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
โครงการเพื่อผลการปฏิบัติงานมาประเมิน และ
ส่งเสริม และขอความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
 



2. ผู้รับโอนภารกิจ   
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภยัคุกคาม ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาค จาํนวน  7  ภารกิจ  ได้แก่ 

2.1.1 งานจดัการป่าชมุชน 
2.1.2 งานจัดการทีดิ่นป่าไม้ 

- ดําเนินการจัดการสิทธิ์ทํากิน(สทก.) ให้ราษฎรในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ และ
ดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการอนุญาตอย่างต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งการให้บริการประชาชนผู้ได้รับสิทธิ์ทํากิน เช่น การตกทอดสิทธิ์ทาํกิน 
- ตรวจสอบ-ยืนยันแนวเขตป่าไม้ 
- จัดทําแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

2.1.3 งานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
- การฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
- การส่งเสริมการปลูกป่าภาคเอกชน 

2.1.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
2.1.5 งานป้องกันรักษาป่า 
2.1.6 งานควบคุมไฟป่า 
2.1.7 งานด้านการอนุญาต 
รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

ปรากฎตามแบบผู้รับโอนภารกิจ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอน
ภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค -การวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (ตารางที่ 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 5 ผูร้ับโอนภารกิจ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลาง 
                                            ในส่วนภูมิภาคและภูมิภาค 
 (๑) การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

1. งานจัดการป่า
ชุมชน 

ด้าน
โครงสร้าง 

- โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลางไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงาน
ในระดับพื้นทีแ่ละการ
ประสานงานกับส่วนราชการ
ในส่วนภูมิภาค ขาดความ
คล่องตัว 
2. ไม่มีการกําหนดโครงสร้าง
กรอบอัตรากาํลังภายใน 

- หน่วยงานระดับกรมเปิด
โอกาสให้หน่วยงานระดับสํานัก
เสนอความเหน็ในการแต่งตัง้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

- นโยบายการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 
 

 ด้าน
กระบวนการ 

ทํางาน 

- มีแผนงานโครงการในการ
ปฏิบั ติงานชัดเจนเป็นไปตาม
นโยบายและภาร กิจ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
- มีเครือข่ายป่าชุมชนที่เข้มแข็ง
และเป็นแนวร่วมในการดูแล
รักษาป่าชุมชน 

การดําเนินงานยังไม่มี พ.ร.บ.  
ป่าชุมชนรองรับ ต้องใช้พ.ร.บ.
ป่าสงวนแห่งชาติและพ.ร.บ.  
ป่าไม้ 

- มีรฐัธรรมนญูที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
- มีหน่วยงานภาครัฐ องค์กร
สถาบัน ประชาชน และชุมชน
ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วม
ในการจัดการป่าชุมชน 

- ความต้องการใช้ประโยชน์จาก
ป่า การขยายพื้นทีท่ํากินและการ
ซื้อขายที่ดินเขตป่าไม้ 
- นโยบายของรัฐบาลด้านการ
ส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ 



 
ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง

(Strengths) 
จุดอ่อน

(Weakness) 
โอกาส

(Opportunities) 
ภัยคุกคาม 
(Threats) 

 ด้าน
บุคลากร 

 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
- มีใจรกัในการทํางาน
ให้บริการ 
- การทํางานเป็นทีม 

- จํานวนบุคลากรมีไม่
เพียงพอ  

- กรมให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาบคุลากร
- หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนนุในการ
พัฒนาบุคลากร 
- บทบาทและภารกิจที่เพิม่มาก 

- การโยกย้ายอัตรากําลัง
ของเจ้าหน้าที ่
- พนักงานราชการเสียชีวิต 
ลาออก  ย้ายโดยไม่มีการส่ง
อัตรากําลังมาเพิ่มให้ 
 

 ด้าน
เทคโนโลยี 

- - ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
 
- บุคลากรขาดทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทนัสมัย 
- ขาดการเข้าถึงการใช้
ลิขสิทธิ์ของ Software 
Program ต่าง ๆ 

- เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทําให้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและรวดเรว็ 
- Software Program เพื่อให้จัดทําฐานข้อมูล 

- 

 
 



 
ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

2.  งานจัดการที่ดินป่าไม้
  2.1 ดําเนินการจัดการสิทธิ์
ทํากิน (สทก.) ให้ราษฎรใน
พื้นทีป่่าสงวนแห่งชาติ และ
ดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขของการอนุญาต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้
การบริการประชาชนผู้ที
ได้รบัสิทธิ์ทํากิน เช่น การตก
ทอดสิทธิท์ํากิน 

ด้านโครงสร้าง มีโครงสร้างสายการบังคบั
บัญชาและการบริหารที่
ชัดเจน 

- เปน็โครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกบั
ส่วนราชการอื่น รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
- ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านกระบวนการทํางาน -มีการกําหนดขั้นตอนและ

วิธีการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 
- มีการประชุมชี้แจง แนว
ทางการดําเนินงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

- แผนการปฏิบตัิงานถูกกาํหนด
มาจากส่วนกลางบางครั้งล่าช้า 
ไม่สอดคล้องเหมาะสมกบัห้วง
เวลาในการปฏิบตัิงานภาคสนาม 
- กระบวนการปฏิบตัิจนถึง
ขั้นตอนการอนุญาตมีหลาย
ขั้นตอนซบัซ้อนและไม่สามารถ
กําหนดระยะเวลาในแต่ละ
ขั้นตอนได้ ซึ่งกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมายโดยรวม 

-นโยบายแก้ไขปัญหา
การถือครองที่ดินในพื้นที่
ป่าไม้ไม่ชัดเจน
เปลี่ยนแปลงไปตาม
รัฐบาลแต่ละสมัย 
-ความต้องการที่ดินของ
ราษฎรเพิม่มากขึ้น ทําให้
มีการซื้อ-ขาย บกุรกุ
ขยายพื้นที ่รวมทั้ง
พัฒนาการใช้ประโยชน์
ในที่ดิน ในหลายรูปแบบ 
- มีการเรียกร้องขอ
เอกสารสิทธิ์ในที่ดิน
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านบุคคลากร - บุคคลากรมีความสามารถ

และมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ
ภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมายให้
บรรลุผลสําเรจ็ 
 

- จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบตัิภารกิจ และให้บริการ 
- บุคลากรบางส่วน ขาดทกัษะ
ในการปฏิบัติงาน และการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ 

-กรมป่าไม้ สนับสนุนให้
มีการจัดฝึกอบรมเพิ่ม
ทักษะการปฏิบัติงาน 
และการใช้เทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพที่จํากัด 
ขาดแรงจงูใจ 
- นโยบายการจํากัด
จํานวนข้าราชการในส่วน
ราชการต่างๆ ของ ก.พ. 
 

 ด้านเทคโนโลยี - กรมป่าไม้ สนับสนุน
อุปกรณ์เครื่องมือที่เพียงพอ 

- ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เฉพาะด้าน 
- โครงข่ายการสื่อสารเชื่อมโยง
ไม่ทันสมัย/สมบรูณ์พร้อมใช้งาน 
- มีข้อจํากัดในสิทธิ์การใช้ 
Software ต่างๆ 
 

 
 
 
 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
  2.2 การตรวจสอบ 
        -ยืนยนัแนวเขตป่าไม้ 

ด้านโครงสร้าง -  มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่
ชัดเจน 

- เป็นโครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกับ
ส่วนราชการอืน่ รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
- ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน  

 ด้านกระบวนการทํางาน -มีแนวทางการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ให้ถูกต้องแม่นตรงขึ้นกว่าเดิม 

- แผนงานและงบประมาณ ล่าช้า 
และไม่เพียงพอต่อภารกิจ/
เป้าหมายที่มี 

 ด้านบุคคลากร -  บุคคลากรมีความสามารถ
และมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้
บรรลุผลสําเรจ็ 

 

- จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติภารกิจ และให้บริการ 
- บุคลากรบางส่วน ขาดทักษะใน
การปฏิบัติงาน และการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

-กรมป่าไม้ สนับสนุนใหม้ี
การจัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะ
การปฏิบัติงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพที่จํากัด 
ทําให้ขาดแรงจูงใจ 
- นโยบายการจํากัด
จํานวนข้าราชการในส่วน
ราชการต่างๆ ของ ก.พ. 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านเทคโนโลยี - กรมป่าไม้ สนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมือที่เพียงพอ 
- ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เฉพาะด้าน 
- โครงข่ายการสื่อสารเชื่อมโยง
ไม่ทันสมัย/สมบรูณ์พร้อมใช้งาน 
- มีข้อจํากัดในสิทธิ์การใช้ 
Software ต่างๆ 

  2.3 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

ด้านโครงสร้าง - มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่
ชัดเจน 

- เปน็โครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกบั
ส่วนราชการอื่น รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
- ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน  

 
 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านกระบวนการทํางาน - มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่

ชัดเจน 
- มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานให้ถูกต้องแม่น
ตรงขึ้นกว่าเดิม 

- แผนงานและงบประมาณ 
ล่าช้า และไม่เพียงพอต่อภารกิจ/
เป้าหมายทีม่ี 

-การไม่ได้รบัความ
ร่วมมือจากราษฎรใน
พื้นทีใ่นการปฏิบตัิงาน
และการดูแลรักษา
เครื่องหมายแสดงแนว
เขตที่จัดทําขึ้นให้คงอยู่ใน
พื้นที ่

 ด้านบุคคลากร - บุคคลากรมีความสามารถ
และมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ
ภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมายให้
บรรลุผลสําเรจ็ 
 

- จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบตัิภารกิจ และให้บริการ 
- บุคลากรบางส่วน ขาดทกัษะ
ในการปฏิบัติงาน และการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ 

-กรมป่าไม้ สนับสนุนให้
มีการจัดฝึกอบรมเพิ่ม
ทักษะการปฏิบัติงาน 
และการใช้เทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพที่จํากัด 
ขาดแรงจงูใจ 
- นโยบายการจํากัด
จํานวนข้าราชการในส่วน
ราชการต่างๆ ของ ก.พ. 

 ด้านเทคโนโลยี - กรมป่าไม้ สนับสนุน
อุปกรณ์เครื่องมือที่เพียงพอ 

- ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เฉพาะด้าน 
- โครงข่ายการสื่อสารเชื่อมโยง
ไม่ทันสมัย/สมบรูณ์พร้อมใช้งาน 
- มีข้อจํากัดในสิทธิ์การใช้ 
Software ต่างๆ 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
3. ฟื้นฟูและ
ส่งเสริมการปลูกป่า
  3.1 การฟื้นฟูและ
ส่งเสริมการปลูกป่า
ในพื้นที่ภาครัฐ 
    3.1.1 การปลูกป่า
โดยรัฐ 
    3.1.2 การปลูกป่า
ประชาอาสา 

ด้านโครงสร้าง โครงสร้างมีสายการบังคบั
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ไม่มีส่วนภมูิภาค ทํา
ให้การบริหารงานในระดับพื้นที่
และการประสานงานกับส่วน
ราชการในภูมิภาคขาดความ
คล่องตัว 
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายใน 

นโยบายเกี่ยวกับการปรบัเปลี่ยน
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 

 ด้านกระบวนการ
ทํางาน 

1. มีกฎหมายรองรบัในการ
ปฏิบัติงาน 
2 มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 

กระบวนการอนุมัติแผนล่าช้า 
ทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

1. มีรัฐธรรมนญูเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการทรัพยากร
ป่าไม้ 
2. กระแสการเปลีย่นแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ภาวะ
โลกร้อน และคาร์บอนเครดิต 
ทําให้ทุกภาคส่วนต้องการเข้า
มามีส่วนร่วมในการดูแลและ
ฟื้นฟูพื้นที่ป่า 

1. นโยบายส่งเสริมการปลกูพื้ช
เกษตรเชิงเดี่ยวของภาครัฐ 
2. ความต้องการใช้ประโยชน์ไม้ 
และที่ดินป่าไม้ ทําให้เกิด
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
3. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและภัยธรรมชาติที่
รุนแรงมากขึ้น 

 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านบุคลากร บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ มี
ประสบการณ์ มีใจรกัในการ
บริการ และรูจ้ักการทํางาน
เป็นทีม 

บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
 

หน่วยงานระดับกรม ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 

- อันตรายทีอ่าจได้รบัจากความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 

 ด้านเทคโนโลยี  1. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครือ่งมือ 
และเทคโยโลยีใหม่ๆ 
2. การเข้าถึงการใช้ลิขสิทธิ ์
Software Program ต่างๆ 

มีการพฒันาอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

    3.2 การสง่เสริม
การปลูกป่า
ภาคเอกชน 

ด้านโครงสร้าง โครงสร้างมีสายการบังคบั
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ไม่มีส่วนภมูิภาค ทํา
ให้การบริหารงานในระดับพื้นที่
และการประสานงานกับส่วน
ราชการในภูมิภาคขาดความ
คล่องตัว 
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายใน 
 
 

นโยบายเกี่ยวกับการปรบัเปลี่ยน
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
 ด้านกระบวนการ

ทํางาน 
1. มีกฎหมายรองรบัในการ
ปฏิบัติงาน 
2 มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 

กระบวนการอนุมัติแผนล่าช้า 
ทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

1. ความต้องการใช้ไม้ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศมี
แนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ 
2. กระแสการเปลีย่นแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ภาวะ
โลกร้อน และคาร์บอนเครดิต 
ทําให้ทุกภาคส่วนต้องการเข้า
มามีส่วนร่วมในการดูแลและ
ฟื้นฟูพื้นที่ป่า 

1. นโยบายส่งเสริมการปลกูพื้ช
เกษตรเชิงเดี่ยวของภาครัฐ 
2. ความต้องการใช้ประโยชน์ไม้ 
และที่ดินป่าไม้ ทําให้เกิด
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
3. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและภัยธรรมชาติที่
รุนแรงมากขึ้น 

 ด้านบุคลากร บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ มี
ประสบการณ์ มีใจรกัในการ
บริการ และรูจ้ักการทํางาน
เป็นทีม 

บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
 

หน่วยงานระดับกรม ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 

- อันตรายทีอ่าจได้รบัจากความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 

 ด้านเทคโนโลยี  1. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครือ่งมือ 
และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
2. การเข้าถึงการใช้ลิขสิทธิ ์
Software Program ต่างๆ 

มีการพฒันาอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
4. เพาะชํากล้าไม้/
แจกจ่ายกล้าไม ้

ด้าน 
โครงสร้าง 

มีโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน 

มีโครงสร้างการบริหารงานแบบการ
บริหารราชการส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่และการประสานงานกบั
ส่วนราชการในภูมิภาคขาดความ
คล่องตัว 

หน่วยงานระดับกรมเปิด
โอกาสให้หน่วยงานในระดับ
สํานักฯ เสนอความเหน็ในการ
จัดบุคลากรในการปฏิบตัิงาน 

นโยบายเกี่ยวกับการปรบั
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 

 ด้าน 
กระบวนการ

ทํางาน 

1. มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน
2. มีหน่วยปฏิบัติงานด้านการ
เพาะชําครอบคลุมในทุกพื้นที่
จังหวัด 

กระบวนการอนุมัติแผนล่าช้า ทําให้
การปฏิบตัิงานไม่เปน็ไปตาม
แผนงาน 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน 
และคาร์บอนเครดิต ทําให้ทกุ
ภาคส่วนต้องการ  เข้ามามี
ส่วนร่วมในการฟื้นฟูพื้นทีป่่า 
และการเพิม่พื้นที่สีเขียว 

1. ต้นทุนการผลิตกล้าไม้มี
แนวโน้มสูงขึ้น 
2. การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและภัยธรรมชาติที่
รุนแรงมากขึ้น 

 ด้าน 
บุคลากร 

บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ และรูจ้ัก
การทํางานเปน็ทีม 

บุคลากรมีไม่เพียงพอ
 

หน่วยงานระดับกรม 
ตลอดจนหน่วยงานภายนอก
ให้การสนบัสนุนและเปิด
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 

 ด้าน 
เทคโนโลยี 

 ขาดแคลนอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

มีการพฒันาอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  อยู่เสมอ 
 

- 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

5. ด้านป้องกัน
รักษาป่า  

ด้าน 
โครงสร้าง 

- โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่
ชัดเจน 

- มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลางไม่มีส่วนภูมิภาค 
ทําให้การบริหารงานในระดับ
พื้นที่และการประสานงานกับ
ส่วนราชการในส่วนภมูิภาค 
ขาดความคล่องตัว 
 - ไม่มีการกาํหนดกรอบ
อัตรากําลังภายใน 

- - นโยบายการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 
 

 ด้าน 
กระบวนการ 

ทํางาน 

 - มีหน่วยงานรองรับภารกิจ
ใน พื้น ที่ รั บ ผิดชอบ  และ มี
ก ฎ ห ม า ย ร อ ง รั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ง บ ป ร ะ ม าณ ที่ ไ ด้ รั บ ไ ม่
สอดคล้องกับภารกิจที่ ไ ด้รับ
มอบหมาย 
 

- มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาค
ส่วนมีส่วนร่วมเปน็เครือข่ายใน
การป้องกนัรกัษาทรัพยากรป่า
ไม้  

- เจ้าหน้าที่เสี่ยงต่อการถกู
ฟ้องร้องในการปฏิบตัิหน้าที ่ 
- ปัจจัยความต้องการพื้นที่ในการ
ทําการเกษตร ทําให้มีการบกุรุก
พื้นทีป่่าสงวนมากขึ้น 

 ด้าน 
บุคลากร 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- อัตรากําลังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่  

- การปรับเปลี่ยนตําแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานบ่อยครั้ งทํ า ใ ห้การ
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง และไม่มี
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
 



ภารกิจ ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

 ด้านเทคโนโลยี 
 

- -  ขาดแคลนอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ทนัสมัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- - 
 

6. ด้านควบคุมไฟ
ป่า  

ด้าน 
โครงสร้าง 

- -ไม่มีโครงสร้างและหน่วยงาน
รองรบั  

- -

 ด้าน 
กระบวนการ 

ทํางาน 

- -ขาดความร่วมมือจาก
ประชาชนในพื้นที่  

-องค์กรท้องถิ่นเป็นแนวร่วมใน
ด้านการประชาสัมพันธ์  

-

 ด้าน 
บุคลากร 

- -ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน  

-มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

-

 ด้าน 
เทคโนโลยี  

- -ขาดแคลนอุปกรณ์ ในการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย  

- -

 
 
 
 
 
 



 
ภารกิจ 

ประเด็น จุดแข็ง
(Strengths) 

จุดอ่อน
(Weakness) 

โอกาส
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

7. ด้านงานอนุญาต ด้าน 
โครงสร้าง 

- โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน

- มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลางไม่มีส่วนภูมิภาค 
ทําให้การบริหารงานในระดับ
พื้นที่และการประสานงานกับ
ส่วนราชการในส่วนภมูิภาค ขาด
ความคล่องตวั 
 - ไม่มีการกาํหนดกรอบ
อัตรากําลังภายใน 

- หน่วยงานระดับกรมเปิด
โอกาสให้หน่วยงานระดับสํานัก
เสนอความเหน็ในการ
ปฏิบัติงาน 

- นโยบายการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างกรมไม่ชัดเจน 
 

 ด้าน
กระบวนการ 

ทํางาน 

- มีระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องรองรับในการ
ปฏิบัติงาน  

- กระบวนการในการปฏิบัติงาน
ซ้ําซ้อน ทําให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 

- -

 ด้าน 
บุคลากร 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- - -

 ด้าน 
เทคโนโลยี  

- -ขาดแคลนอุปกรณ์ ในการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย  

- -

 



 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อ 

กําหนดทางเลือกตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค
และส่วนภูมิภาค จํานวน  7  ภารกิจ  ได้แก่ 

2.2.1 งานจดัการป่าชมุชน 
2.2.2 งานจดัการที่ดินป่าไม้ 

- ดําเนินการจัดการสิทธิ์ทํากิน(สทก.) ให้ราษฎรในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ และ
ดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการอนุญาตอย่างต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งการให้บริการประชาชนผู้ได้รับสิทธิ์ทํากิน เช่น การตกทอดสิทธิ์ทํากิน 
- ตรวจสอบ-ยืนยันแนวเขตป่าไม้ 
- จัดทําแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

2.2.3 งานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลกูป่า 
- การฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
- การส่งเสริมการปลูกป่าภาคเอกชน 

2.2.4 งานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
2.2.5 งานด้านการอนุญาต 
2.2.6  งานป้องกันรักษาป่า 
2.2.7 งานควบคุมไฟป่า 
รายละเอียดประกอบด้วยภารกิจ จุดแข็งกับโอกาส ทางเลือก (เชิงรุก) จุดแข็งกับ 

ภัยคุกคาม ทางเลือก (เชิงป้องกนั) จุดอ่อนกับโอกาส ทางเลือก (เชิงรับ) และจุดอ่อนกับภยัคุกคาม 
ทางเลือก (เชิงแก้ไข) ปรากฎตามแบบผู้รบัโอนภารกิจ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อกําหนดทางเลือก (ตารางที่ 6)



ตารางที่ 6  ผู้รับโอนภารกิจ  : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
(1)  การวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อกําหนดทางเลือก 

 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

1. งานจัดการป่าชุมชน
 

1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแผนงานโครงการในการ
ปฏิบัติงานชัดเจนเปน็ไปตาม
นโยบายและภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมาย มีเครือข่ายป่าชมุชนที่
เข้มแข็งและเป็นแนวร่วมในการ
ดูแลรักษาป่าชุมชน 
3.  บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจ มีใจรักในการทํางาน
ให้บริการ มีการทํางานเป็นทีม 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้หน่วยงาน
ระดับสํานกัเสนอความเหน็ในการแต่งตัง้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน 
2. มีรัฐธรรมนูญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรสถาบัน ประชาชน 
และชุมชนให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมใน
การจัดการป่าชุมชน 
3. ด้วยบทบาทและภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น กรม
ป่าไม้หรือหน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนนุ
ด้านการพฒันาบุคลากร 
4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทํา
ให้เข้าถึงข้อมลูข่าวสารได้สะดวกและรวดเร็ว 
รวมทั้ง Software Program เพื่อให้จัดทํา
ฐานข้อมูล 

1. ให้หน่วยงานสามารถดําเนินการจัดตั้ง
หน่วยงานย่อยหรือแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
2. พัฒนาศกัยภาพเครือข่ายป่าชุมชนในการ
มีส่วนร่วมจัดการป่าชมุชน 
3. มีแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคลให้มี
ความรู้ในงานมากขึ้นเพื่อสร้างคุณภาพของ
งานและการบริการที่น่าพึงพอใจ 
4. พัฒนาให้บคุลากรใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและการใช้ 
Software Program ในการพัฒนางานตาม
เทคโนโลยีที่พฒันาขึ้นไป 

   



   
   

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

1. งานจัดการป่าชุมชน
 

1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแผนงานโครงการในการ
ปฏิบัติงานชัดเจนเปน็ไปตาม
นโยบายและภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมาย มีเครือข่ายป่าชมุชนที่
เข้มแข็งและเป็นแนวร่วมในการ
ดูแลรักษาป่าชุมชน 
3.  บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจ มีใจรักในการทํางาน
ให้บริการ มีการทํางานเป็นทีม 

1. มีนโยบายในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
กรมไม่ชัดเจน 
2. มีกลุ่มคนทีม่ีความต้องการใช้ประโยชน์
จากไม้ การขยายพื้นที่ทํากินและการซื้อขาย
ที่ดินในเขตป่าไม้ รวมทั้งนโยบายของรฐับาล
ด้านการส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
3. การโยกย้ายอัตรากําลังของข้าราชการ 
หรือพนกังานราชการเสียชีวิต ลาออก  ย้าย
โดยไม่มีการส่งอัตรากําลังมาเพิ่มให้ 

1. การปรบัเปลี่ยนโครงสร้างของกรมต้อง
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้
สามารถดําเนินงานต่อเนื่องได้ 
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนกัถึงคณุค่าของป่าไม้ ให้กบัชุมชนใน
พื้นทีม่ีส่วนร่วมในการดูแลรักษาป่าไม ้
3. พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรให้สามารถทํางานแบบบูรณา
การกบัภารกิจอื่นๆ ได้ 
4. บริหารอัตรากําลังของบคุลากรให้
สามารถปฏิบตัิงานตามกรอบของโครงสร้าง 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

1. งานจัดการป่าชุมชน
 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลาง ไม่มีส่วนภูมิภาค 
ทําให้การบริหารงานในระดับพื้นที่
และการประสานงานกับส่วน
ราชการในส่วนภูมิภาค ขาดความ
คล่องตัว 
2. การดําเนินงานยังไม่มี พ.ร.บ.  
ป่าชุมชนรองรับ แต่ก็มี
รัฐธรรมนูญทีส่่งเสริมสนับสนุนให้
มีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
3. จํานวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ 
4. การขาดอปุกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ บุคลากรขาด
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมยั 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานระดับสํานักเสนอความเห็นในการ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงาน 
2. มีรัฐธรรมนูญที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อีก
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ องค์กรสถาบนั 
ประชาชน และชุมชนให้ความสําคัญและมี
ส่วนร่วมในการจัดการป่าชมุชน 
3. ด้วยบทบาทและภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น 
กรมป่าไม้หรือหน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุนด้านการพัฒนาบคุลากร 
4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทํา
ให้เข้าถึงข้อมลูข่าวสารได้สะดวกและรวดเร็ว 
รวมทั้ง Software Program เพื่อให้จัดทํา
ฐานข้อมูล 

1. กําหนดแนวทางการดําเนินงานให้
สอดคล้องกับภารกิจและการบริหารงานใน
พื้นที ่
2. ส่งเสริมและสนับสนนุกระบวนการมีส่วน
ร่วมในการจัดการป่าชมุชนกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ท้องถิน่ และชมุชนเครือข่ายในระดับ
พื้นที ่
3. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ใช้
บุคลากรที่มีอยู่ให้สามารถรองรับบทบาท
และหน้าที่ที่เพิ่มมากขึ้นได้ 
4. สนบัสนนุอุปกรณ์ เครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประโยชน์ของ
เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์และพัฒนางาน
ตามที่ได้รับผิดชอบ 

 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

2. งานจัดการที่ดินป่าไม้
   2.1 ดําเนินการจัดการสิทธิท์ํากิน 
(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และดูแลให้มีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามเงือ่นไขของการอนุญาต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้การ
บริการประชาชนผู้ทีได้รบัสิทธิท์ํา
กิน เช่น การตกทอดสิทธิท์ํากิน 

 
1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 
3. มีการประชุมชี้แจง แนว
ทางการดําเนินงานอย่าง
สม่ําเสมอ 
4. บุคคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 
5. กรมป่าไม้ สนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือที่เพียงพอ 

- กรมป่าไม้ สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

- เร่งรัดการดาํเนินการให้ครอบคลุมในทกุ
พื้นที่เป้าหมายให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

   2.1 ดําเนินการจัดการสิทธิท์ํากิน 
(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และดูแลให้มีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามเงือ่นไขของการอนุญาต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้การ
บริการประชาชนผู้ทีได้รบัสิทธิท์ํา
กิน เช่น การตกทอดสิทธิท์ํากิน 

1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 
3. มีการประชุมชี้แจง แนว
ทางการดําเนินงานอย่าง
สม่ําเสมอ 
4. บุคคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 
5. กรมป่าไม้ สนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือที่เพียงพอ 

1. นโยบายแก้ไขปัญหาการยึดครองที่ดินใน
พื้นทีป่่าไม้ไม่ชัดเจนเปลี่ยนแปลงไปตาม
รัฐบาลแต่ละสมัย 
2. ความต้องการที่ดินของราษฎรเพิม่มากขึ้น 
ทําให้มีการซื้อ-ขาย บุกรุกขยายพื้นที ่
รวมทั้งพัฒนาการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ใน
หลายรปูแบบ 
3. มีการเรียกร้องขอเอกสารสิทธิ์ในที่ดิน
อย่างต่อเนื่อง 
4. บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพทีจ่ํากัด 
ขาดแรงจงูใจ 
5. นโยบายการจํากัดจํานวนข้าราชการใน
ส่วนราชการต่าง ๆ ของ ก.พ. 

1. เร่งดําเนินการใช้ที่ดินของราษฎรให้แล้ว
เสร็จในทุกพื้นทีโ่ดยเร็ว 
2. กรมป่าไม้ ควรสร้างกรอบการแก้ไข
ปัญหาที่ชัดเจน ไม่เปลี่ยนแปลงไปตาม
การเมือง 
3. พัฒนาระบบบริหารบุคคลให้บุคลากรมี
โอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพอย่างเปน็
ระบบและเท่าเทียม 

 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

   2.1 ดําเนินการจัดการสิทธิท์ํากิน 
(สทก.) ให้ราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ และดูแลให้มีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามเงือ่นไขของการอนุญาต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้การ
บริการประชาชนผู้ทีได้รบัสิทธิท์ํา
กิน เช่น การตกทอดสิทธิท์ํากิน 

1. เป็นโครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกบั
ส่วนราชการอื่น รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน 
3. แผนการปฏิบตัิงานถูกกาํหนด
มาจากส่วนกลางบางครั้งล่าช้า ไม่
สอดคล้องเหมาะสมกบัห้วงเวลา
ในการปฏิบัติงานภาคสนาม 
4. กระบวนการปฏิบตัิจนถึง
ขั้นตอนการอนุญาตมีหลาย
ขั้นตอน ซับซ้อนและไม่สามารถ 

- กรมป่าไม้ สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

1. ปรบัปรุงโครงสร้าง องค์กรเสียใหม่ ให้มี
ส่วนภูมิภาค 
2. ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพื่อมอบให้
สํานักฯ ดําเนินการแทนอธิบดี ในส่วนทีม่อบ
ให้จงัหวัด 
3. จัดทําโครงสร้าง อัตรากาํลังที่ชัดเจน และ
เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

   
 



  

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

 กําหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอน
ได้ ซึ่งกระทบต่อผลสัมฤทธิข์อง
ภารกิจทีไ่ด้รบัมอบนโยบายรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

2.2 การตรวจสอบยืนยนัแนวเขตป่า
ไม้ 

1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
3. มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให้
ถูกต้องแม่นตรงขึ้นกว่าเดิม 
4. บุคคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 
5. กรมป่าไม้ สนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือที่เพียงพอ 
 

- กรมป่าไม้ สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

- เร่งรัดการดาํเนินการให้ครอบคลุมในทกุ
พื้นที่เป้าหมายให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

2.2 การตรวจสอบยืนยนัแนวเขตป่า
ไม้ 

1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
3. มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให้
ถูกต้องแม่นตรงขึ้นกว่าเดิม 
4. บุคคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 
5. กรมป่าไม้ สนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือที่เพียงพอ 
 

1. บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพทีจ่าํกัด 
ขาดแรงจงูใจ 
2. นโยบายการจํากัดจํานวนข้าราชการใน
ส่วนราชการต่าง ๆ ของ ก.พ. 

1. เร่งดําเนินการการใช้ที่ดินของราษฎรให้
แล้วเสร็จในทกุพื้นทีโ่ดยเร็ว 
2. พัฒนาระบบการบริหารบุคคลให้บุคลากร
มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพอย่างเปน็
ระบบและเท่าเทียม 

 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

2.2 การตรวจสอบยืนยนัแนวเขตป่า
ไม้ 

1. เป็นโครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกบั
ส่วนราชการอื่น รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน 
3. แผนงานและงบประมาณล่าช้า 
และไม่เพียงพอต่อภารกิจ/
เป้าหมายทีม่ี 
4. จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบตัิภารกิจ และให้บริการ 
5. บุคลากรบางส่วน ขาดทกัษะใน

- กรมป่าไม้ สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

1. ปรบัปรุงโครงสร้าง องค์กรเสียใหม่ให้มี
ส่วนภูมิภาค 
2. จัดทําโครงสร้าง อัตรากาํลังที่ชัดเจนและ
เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

 ปฏิบัติงาน และการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
6. ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติการ โดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เฉพาะด้าน 
7. โครงข่ายการสื่อสารเชื่อมโยง
ไม่ทันสมัย/สมบรูณ์พร้อมใช้งาน 
8. มีข้อจํากัดใบสิทธิ์การใช้ 
software ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

 2.3 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
3. มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให้
ถูกต้องแม่นยาํขึ้นกว่าเดิม 
4. บุคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 

- กรมป่าไม้สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

- เร่งรัดการดาํเนินการให้ครอบคลุมในทกุ
พื้นที่เป้าหมายให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

 2.3 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

1. มีโครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่
ชัดเจน 
3. มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานให้
ถูกต้องแม่นยาํขึ้นกว่าเดิม 
4. บุคลากรมีความสามารถและ
มุ่งมัน่ในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุผลสําเรจ็ 

1. บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพทีจ่าํกัด 
ขาดแรงจงูใจ 
2. นโยบายการจํากัดจํานวนข้าราชการใน
ส่วนราชการต่าง ๆ ของ ก.พ. 

1. เร่งดําเนินการการใช้ที่ดินของราษฎรให้
แล้วเสร็จในทกุพื้นที่โดยเร็ว 
2. พัฒนาระบบการบริหารบุคคลให้บุคลากร
มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพอย่างเปน็
ระบบและเท่าเทียม 

 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

 2.3 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

1. เป็นโครงสร้างทางการ
บริหารงานส่วนกลาง ไม่มีส่วน
ภูมิภาค ทําให้การบริหารงานใน
ระดับพื้นที่ การประสานงานกบั
ส่วนราชการอื่น รวมทั้งการ
ให้บริการแก่ส่วนราชการ และ
ประชาชน ขาดความคล่องตัว 
ล่าช้า 
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายในที่ชัดเจน 
3. แผนงานและงบประมาณ ล่าช้า 
และไม่เพียงพอต่อภารกิจ/
เป้าหมายทีม่ี 
4. จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบตัิภารกิจ และให้บริการ 
5. บุคลากรบางส่วน ขาดทกัษะใน

- กรมป่าไม้ สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรม
เพิ่มทกัษะการปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

 2.3 จัดทําแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

การปฏิบตัิงาน และการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ 
6. ขาดบุคลากรที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เฉพาะด้าน 
7. โครงข่ายการสื่อสารเชื่อมโยง
ไม่ทันสมัย/สมบรูณ์พร้อมใช้งาน 
8. มีข้อจํากัดใบสิทธิ์การใช้ 
software ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

3. ฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
   3.1 การฟืน้ฟูและส่งเสริมการ
ปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
         3.1.1 การปลูกป่าโดยรัฐ 
         3.1.2 การปลูกป่าประชา
อาสา 

 
1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. มีกฎหมายรองรบัในการ
ปฏิบัติงาน  
3. มีแผนงานที่ชัดเจน 
4. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 

1. รัฐธรรมนญูเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรป่า
ไม้ ตลอดจนกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน และ
คาร์บอนเครดิต ทําให้ทุกภาคส่วนต้องการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและฟื้นฟูพื้นที่
ป่า 
2. หน่วยงานระดับกรมตลอดจนหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนบัสนนุและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 
3. มีการพฒันาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1. มอบอํานาจให้หน่วยงานระดบัสํานักฯ มี
อํานาจในการบริหารบุคลากรของสํานกัฯ 
2. ทบทวน ปรับปรงุ แก้ไข กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง และสนับสนนุต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานในระยะกลางและ
ระยะยาว 
4. จัดทําแผนด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการฟืน้ฟูพื้นทีป่่า 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัต่อยอดความรู้ 
เพื่อนํามาพัฒนางานด้านการฟื้นฟใูห้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
6. การจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล 
และแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสาน
บูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

3. ฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
   3.1 การฟืน้ฟูและส่งเสริมการ
ปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
         3.1.1 การปลูกป่าโดยรัฐ 
         3.1.2 การปลูกป่าประชา
อาสา 

 
1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. มีกฎหมายรองรบัในการ
ปฏิบัติงาน  
3. มีแผนงานที่ชัดเจน 
4. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 

1. มีนโยบายเกี่ยวกบัการปรับโครงสร้างกรม
ไม่ชัดเจน 
2. นโยบายส่งเสริมการปลกูพืชเกษตร
เชิงเดี่ยวของรฐับาล ตลอดจนความต้องการ
ใช้ประโยชน์ไม้ และที่ดินป่าไม้ ทําให้เกิด
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมและภัย
ธรรมชาติทีร่นุแรงมากขึ้น 
3. ความต้องการใช้ประโยชน์ไม้ และที่ดินป่า
ไม้ ทําให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและภัยธรรมชาติที่รนุแรงมากขึ้น 
4. บุคลากรอาจประสบกบัอันตรายจาก
ความขัดแย้งในการปฏิบตัิงาน 

1. ประกาศนโยบายเกี่ยวกบัการปรับ
โครงสร้างกรมให้ชัดเจน และดําเนินการให้
แล้วเสร็จตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว้ 
2. ทบทวน ปรับปรงุ แก้ไข กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง และสนับสนนุต่อการ
ปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทัว่ไป
ได้ทราบ และบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด 
จริงจัง 
3. จัดทาํแผนปฏิบัติงานในระยะกลางและ
ระยะยาว และตลอดจนเตรียมพร้อม เฝ้า
ระวังการเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดล้อม
และภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นได้ 
4. สร้างหลักประกนัให้แก่บุคลากรในเรือ่ง
ความปลอดภยั หรือการเยียวยา หากได้รับ
อันตรายจากการปฏิบตัิงาน 

   



  

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

3. ฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
   3.1 การฟืน้ฟูและส่งเสริมการ
ปลูกป่าในพื้นที่ภาครัฐ 
         3.1.1 การปลูกป่าโดยรัฐ 
         3.1.2 การปลูกป่าประชา
อาสา 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบการบริหารราชการส่วนกลาง 
ไม่มีส่วนภมูิภาค ทําให้การ
บริหารงานในระดับพื้นที่และการ
ประสานงานกับส่วนราชการใน
ภูมิภาคขาดความคล่องตัว และไม่
มีการกําหนดกรอบอตัรากาํลัง
ภายใน 
2. กระบวนการอนุมตัิแผนล่าช้า 
ทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 
3. บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
หน่วยงานระดับกรม ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกให้การ
สนับสนุน 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครือ่งมือ 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

1. หน่วยงานระดับกรม เปิดโอกาสให้
หน่วยงานในระดับสํานักฯ เสนอความเหน็ใน
การจัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2. ทุกภาคส่วนต้องการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การฟืน้ฟูพื้นที่ป่า 
3. เปิดโอกาสในการพฒันาบุคลากร 
4. พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1. ปรับโครงสร้างการบริหารราชการส่วนกลาง 
ให้มีรูปแบบสอดคล้องกับการบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค ให้หน่วยงานระดับสํานักฯ มี
อํานาจในการบริหารบุคลากรของสํานัก 
2. กําหนดกรอบอัตรากําลังภายในสํานักฯ ให้
ครบถ้วน 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานรองรับแผนงานที่อาจ
ได้รับล่าช้า เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนงานที่กําหนดไว้ และประสานบูรณาการ
แผนปฏิบัติงานให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการฟื้นฟูพื้นที่ป่า 
4. การเกลี่ยอัตรากําลังบุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
5. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสานบูรณา
การกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลของหน่วยงาน 
6. ปรับปรุงอุปกรณ์ เครื่องมือ ให้มีความ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

3.2 การส่งเสริมการปลูกป่า
ภาคเอกชน 

1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 

1. ความต้องการใช้ไม้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้นเรือ่ย ๆ ตลอดจน
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
ภาวะโลกร้อน และคาร์บอนเครดิต ทําให้ทุก
ภาคส่วนต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดูแลและฟื้นฟพูื้นทีป่่า 
2. หน่วยงานระดับกรม ตลอดจนหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนบัสนนุและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลการ 
3. มีการพฒันาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 

1. มอบอํานาจให้หน่วยงานระดับสํานักฯ มี
อํานาจในการบริหารบุคลากรของสํานักฯ 
2. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ให้สอดคล้อง และสนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมการ
ปลูกไม้เชิงเศรษฐกิจในระยะกลางและระยะยาว 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับต่อยอดความรู้ เพื่อ
นํามาพัฒนางานด้านการฟื้นฟูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
และแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสานบูรณา
การกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลของหน่วยงาน 
7. จัดทําแผนพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยี ทุก 3 ป ี

 
 



 
 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

3.2 การส่งเสริมการปลูกป่า
ภาคเอกชน 

1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. มีกฎหมายรองรบัในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน 
4. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 

1. นโยบายเกีย่วกับการปรบัโครงสร้างกรม
ไม่ชัดเจน 
2. นโยบายส่งเสริมการปลกูพืชเกษตร
เชิงเดี่ยวของรฐับาล ตลอดจนความต้องการ
ใช้ประโยชน์ไม้ และที่ดินป่าไม้ ทําให้เกิด
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมและภัย
ธรรมชาติทีร่นุแรงมากขึ้น 
3. ความต้องการใช้ประโยชน์ไม้ และที่ดินป่า
ไม้ ทําให้เกิดอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมและภัยธรรมชาติที่รนุแรงมากขึ้น 
4. บุคลากรอาจประสบกบัอันตรายจาก
ความขัดแย้งในการปฏิบตัิงาน 

1. ประกาศนโยบายเกี่ยวกบัการปรับ
โครงสร้างกรมให้ชัดเจน และดําเนินการให้
แล้วเสร็จตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว้ 
2. ทบทวน ปรับปรงุ แก้ไข กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง และสนับสนนุต่อการ
ปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทัว่ไป
ได้ทราบ และบังคับให้กฎหมายอย่างเข้มงวด 
จริงจัง 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานในระยะกลางและ
ระยะยาว และตลอดจนเตรียมพร้อม เฝ้า
ระวังการเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดล้อม
และภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นได้ 
4. สร้างหลักประกนัให้แก่บุคลากรในเรือ่ง
ความปลอดภยั หรือการเยียวยา หากได้รับ
อันตรายจากการปฏิบตัิงาน 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

3.2 การส่งเสริมการปลูกป่า
ภาคเอกชน 

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบบริหารราชการส่วนกลาง ไม่
มีส่วนภมูิภาค ทําให้การ
บริหารงานในระดับพื้นที่และการ
ประสานงานกับส่วนราชการใน
ภูมิภาคขาดความคล่องตัว และไม่
มีการกําหนดกรอบอตัรากาํลัง
ภายใน 
2. กระบวนการอนุมตัิแผนล่าช้า 
ทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ  
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครือ่งมือ 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานในระดับสํานักฯ เสนอความเหน็ใน
การจัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2.ความต้องการใช้ไม้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้นเรือ่ย ๆ 
3. หน่วยงานระดับกรม ตลอดจนหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนบัสนนุและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 
4. การพัฒนาอุปกรณ์ เครือ่งมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ   

1. ปรับโครงสร้างการบริหารราชการส่วนกลาง
ให้มีรูปแบบสอดคล้องกับการบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค ให้หน่วยงานระดับสํานักฯ มี
อํานาจในการบริหารบุคลากรของสํานัก 
2. กําหนดกรอบอัตรากําลังภายในสํานักฯ ให้
ครบถ้วน 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานรองรับแผนงานที่อาจ
ได้รับล่าช้า เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนงานที่กําหนดไว้ 
4. จัดทําแผนปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมการ
ปลูกไม้เชิงเศรษฐกิจในระยะกลางและระยะยาว 
5. การเกลี่ยอัตรากําลังบุคลากรให้เหมาะสม
กับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
6. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสานบูรณาร
กับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 
7. ปรับปรุงอุปกรณ์ เครื่องมือ ให้มีความ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

4. การเพาะชํากล้าไม้/แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน มี
หน่วยปฏิบัติงานด้านการเพาะชํา
ครอบคลุมในทุกพื้นที่จงัหวดั 
3. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานในระดับสํานักฯ เสนอความเหน็ใน
การจัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2. กระแสการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน และคาร์บอน
เครดิต ทําให้ทุกภาคส่วนต้องการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการฟื้นฟูพื้นทีป่่า และการเพิม่
พื้นที่สีเขียว 
3. หน่วยงานระดับกรม ตลอดจนหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนบัสนนุและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 
4. มีการพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1. ออกกฎหมายรองรับโครงสร้างการ
บริหารงาน 
2. มอบอํานาจให้หน่วยงานระดบัสํานักฯ มี
อํานาจในการบริหารบุคลากรของสํานกัฯ 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานในระยะกลางและ
ระยะยาว 
4. จัดทําแผนด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการฟืน้ฟูพื้นทีป่่า และการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัต่อยอดความรู้ 
เพื่อนํามาพัฒนางานด้านการฟื้นฟใูห้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
6. การจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล 
และแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสาน
บูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 

 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

  8. จัดทําแผนการพัฒนาและการนําอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยี มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ และทบทวนแผนทุก 
5 ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

4. การเพาะชํากล้าไม้/แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน 
2. มีแผนปฏิบตัิงานที่ชัดเจน  
3. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
มีใจรักในการบริการ รู้จกัการ
ทํางานเปน็ทีม 
 

1. นโยบายเกีย่วกับการปรบัโครงสร้างกรม
ไม่ชัดเจน 
2. ต้นทุนการผลิตกล้าไม้มีแนวโน้มสูงขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมและภัย
ธรรมชาติทีร่นุแรงมากขึ้น 
3. อัตราการเพาะชํากล้าไม้ไม่เอื้อต่อการ
พัฒนาคณุภาพกล้าไม้ และขาดเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิตกล้าไม้ 

1. ประกาศนโยบายเกี่ยวกบัการปรับ
โครงสร้างกรมให้ชัดเจน และดําเนินการให้
แล้วเสร็จตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว้ 
2. จัดทําแผนปฏิบตัิงานในระยะกลางและ
ระยะยาว และตลอดจนเตรียมพร้อม เฝ้า
ระวังการเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดล้อม
และภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นได้ 
3. สร้างหลักประกนัให้แก่บุคลากรในเรือ่ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. ปรับอัตราการเพาะชํากล้าไม้ให้เหมาะสม
กับสภาพสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
5. ปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิตกล้าไม้
ให้มีความทนัสมัย 

 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

4. การเพาะชํากล้าไม้/แจกจ่าย
กล้าไม ้

1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบการบริหารราชการส่วนกลาง 
ทําให้การบริหารงานในระดับพื้นที่
และการประสานงานกับส่วน
ราชการในภูมิภาคขาดความ
คล่องตัว 
2. กระบวนการอนุมตัิแผนล่าช้า 
ทําให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงาน 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดขวัญ
และกําลังใจในเรื่องความก้าวหน้า
ในอาชีพ  
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครือ่งมือ 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานในระดับสํานักฯ เสนอความเหน็ใน
การจัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2. ทุกภาคส่วนให้ความสําคัญในด้านการ
ฟื้นฟูพื้นที่ป่าและการเพิม่พื้นที่สีเขียว 
3. หน่วยงานระดับกรม ตลอดจนหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนบัสนนุและเปิดโอกาสใน
การพัฒนาบคุลากร 
4. มีการพัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1. ปรบัโครงสร้างการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ให้มีรปูแบบสอดคล้องกับการ
บริหารราชการส่วนภมูิภาค ให้หน่วยงาน
ระดับสํานกัฯ มีอํานาจในการบริหาร
บุคลากรของสํานัก 
2. จัดทําแผนปฏิบัติงานรองรับแผนงานที่
อาจได้รบัล่าช้า เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไป
ตามแผนงานที่กําหนดไว้ และประสานบรูณา
การแผนปฏิบตัิงานให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการฟื้นฟูพื้นทีป่่า และการเพิม่
พื้นที่สีเขียว 
3. การเกลี่ยอัตรากําลังบุคลากรให้
เหมาะสมกับภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
4. ปรับโครงสร้างเงินเดือนของบุคลากร และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
5. การจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล  

 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

  และแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6. ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนประสาน
บูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
7. ปรบัปรุงอุปกรณ์ เครื่องมือ ให้มีความ
เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

5. งานอนุญาต 1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานระดับสํานักเสนอความเห็นในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีระเบียบและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องรองรับ
ในการปฏิบัติงาน 

1. มีระบบการบริหารงานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเปน็ไป
ตามเป้าหมาย 
2. กวดขันให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
กฎหมาย และระเบียบที่เกีย่วข้องอย่าง
เคร่งครัด 
3. ส่งเสริมบคุลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานในหน้าที่
อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

5. งานอนุญาต 1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลาง ไม่มีภมูิภาค ทําให้
การบริหารงานในระดบัพื้นที่ และ
การประสานงานกับส่วนราชการ
ในส่วนภูมิภาค ขาดความคล่องตัว
2. ไม่มีการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังภายใน 
3. กระบวนการในการปฏิบัติงาน
ซ้ําซ้อน ทําให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบตัิงาน 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ทนัสมัย 

1. หน่วยงานระดับกรมเปิดโอกาสให้
หน่วยงานระดับสํานัก เสนอความเห็นในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้
ความสามารถปฏิบตัิงานอีกหน้าที่เพิม่เติม 
2. ปฏิบตัิงานให้กระชับ รวดเร็ว โดยยึดหลัก
กฎหมาย และระเบียบที่เกีย่วข้อง 
3. ใช้อุปกรณ์ที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรุก) 
(S) (O) 

6. การป้องกนัรักษาป่า 1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีหน่วยงานรองรับภารกิจใน
พื้นทีร่ับผิดชอบ และมีกฎหมาย
รองรบัการปฏิบตัิงาน 
3. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนมีส่วนร่วม
เป็นเครือข่ายในการป้องกนัรกัษาทรัพยากร
ป่าไม้ 
2. มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที ่

1. มีระบบการบริหารงานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเปน็ไป
ตามเป้าหมาย 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรในพื้นทีร่ับผิดชอบ 
บูรณาการการทํางานทุกภาคส่วน สร้าง
เครือข่ายการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
3. ส่งเสริมบคุลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานในหน้าที่
และอื่น ๆ และมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานอื่น
มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดแข็ง (S) กับภัยคุกคาม (T)

ทางเลือก (เชิงป้องกัน) 
(S) (T) 

6. การป้องกนัรักษาป่า 1. โครงสร้างมีสายการบังคับ
บัญชาและการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีหน่วยงานรองรับภารกิจใน
พื้นทีร่ับผิดชอบ และมีกฎหมาย
รองรบัการปฏิบตัิงาน 
3. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. นโยบายการปรับเปลี่ยนโครงสร้างกรมไม่
ชัดเจน 
2. เจ้าหน้าที่เสี่ยงต่อการถกูฟ้องร้องในการ
ปฏิบัติหน้าที ่
3. ปัจจัยความต้องการพื้นที่ในการทํา
การเกษตร ทาํให้มีการบุกรุกพื้นทีป่่าสงวน
มากขึ้น 
4. การปรับเปลี่ยนตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
บ่อยครัง้ ทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
และไม่มีขวัญกําลังใจในการปฏิบตัิงาน 

1. ปฏิบัติงานโดยยึดกรอบ ระเบียบ 
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง  
2. จัดตั้งกลุ่มกฎหมายเพื่อจัดการเกี่ยวกบั
กฎหมาย และระบบคดี พร้อมทั้งให้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง โดยสามารถปฏิบตัิงานในตําแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

6. การป้องกนัรักษาป่า 1. มีโครงสร้างการบริหารงาน
แบบส่วนกลางไม่มีส่วนภูมิภาค 
ทําให้การบริหารงานในระดับพื้นที่ 
และการประสานงานกับส่วน
ราชการในส่วนภูมิภาค ขาดความ
คล่องตัว 
2. งบประมาณทีไ่ด้รบัไม่
สอดคล้องกับภารกิจทีไ่ด้รบั
มอบหมาย 
3. อัตรากําลังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ทนัสมัยในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ไม่มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังภายใน
2. มีการเปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนมีส่วนร่วม
เป็นเครือข่ายในการป้องกนัรกัษาทรัพยากร
ป่าไม้ 
3. มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที ่

1. ด้านผู้ปฏิบตัิกําหนดกรอบโครงสร้างให้
ชัดเจน 
2. จัดลําดับความสําคัญของภารกิจ และ
ประสานหน่วยงานส่วนภูมิภาค หรือท้องถิ่น 
สนับสนุนงบประมาณในการปฏิบตัิงานใน
ด้านการอนุรกัษ์ 
3. สร้างบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพือ่
รองรบัภารกิจในหลายด้าน เนื่องจากขาด
แคลนบุคลากร 
4. ใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่มีให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 
 
 
 
 



ภารกิจ 
จุดอ่อน (W) กับโอกาส (O)

ทางเลือก (เชิงรับ) 
(W) (O) 

7. การควบคมุไฟป่า 1. ไม่มีโครงสร้างและหน่วยงาน
รองรบั 
2. ขาดความร่วมมือจาก
ประชาชนในพื้นที ่
3. ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ทนัสมัยในการ
ปฏิบัติงาน 

1. องค์กรท้องถิ่นเปน็แนวร่วมในด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ 
2. มีการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้
ความสามารถปฏิบตัิงานอีกหน้าที่เพิม่เติม 
2. รณรงค์เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้
ความรู้และสร้างจิตสํานึกที่ดีในการป้องกัน
ไฟป่า และสนบัสนนุอัตรากาํลัง เพื่อร่วม
รณรงค์ เผยแพร่และสร้างจิตสํานึกที่ดี 
3. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไปพลาง
ก่อน และร่วมการฝึกอบรม และถ่ายทอด
ความรูท้ี่ได้รบัจากการฝกึอบรมทั้งในระดับ
เจ้าหน้าที่และประชาชนทั่วไป 
4. ประยุกต์ใช้อุปกรณ์ใกล้เคียงให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 
 
 

 



ส่วนที่ 3 : แผนการ/แนวทางที่จะดําเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้
แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 
  สําหรับในส่วนของแผนการ/แนวทางที่จะดําเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค  ได้กําหนดขั้นตอนไว้ 
3 ข้ันตอน  ดังนี้ 

1. ข้ันตอนที่ 1 แผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันแนวทาง 
จากสรปุรายงานการติดตามประเมินผลการมอบโอนตามแผนการมอบโอนภารกิจ 

จากส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา และสรุปผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคและส่วนภูมิภาค สามารถนํามาเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูลผลการดําเนินงานตามภารกิจ
การมอบโอนของกรมป่าไม้ และหน่วยงานผูร้ับผิดชอบแต่ละภารกิจได้กาํหนดแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของกรมป่าไม้  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2554  เพื่อเปน็แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน  ดังน้ี 

- ส่วนกลาง 
1. ภารกิจด้านบริหารกลาง (เบิก-จ่าย) 
2. ภารกิจด้านนิติการ 
3. ภารกิจด้านการอนุญาต 
4. ภารกิจด้านแผนงานและสารสนเทศ 
5. ภารกิจงานจดัการป่าชมุขน 
6. ภารกิจงานจดัการที่ดินป่าไม้ 
7. ภารกิจงานฟืน้ฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
8. ภารกิจงานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
- ส่วนกลางในภูมิภาค 
1. ภารกิจงานจดัการป่าชมุขน 
2. ภารกิจงานจดัการที่ดินป่าไม้ 
3. ภารกิจงานฟืน้ฟแูละส่งเสริมการปลูกป่า 
4. ภารกิจการควบคุมไฟป่า 
5. ภารกิจการป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด 
6. ภารกิจด้านการอนุญาต 
7. ภารกิจงานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
8. ภารกิจด้านแผนงานและสารสนเทศ 
9. ภารกิจการวิจัยด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ 



 
 

รายละเอียดประกอบด้วยการจําแนกภารกิจหลักที่ถ่ายโอน เป้าประสงค์ของการถ่าย 
โอนภารกิจ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้รบับริการ) ผลผลิตของงานที่เกิดจากการถ่ายโอน ปัญหา/
ข้อจํากัดที่เกิดจากการถ่ายโอน (ผู้ถ่ายโอน/ผู้รับการถ่ายโอน) แนวทางการเพิม่ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน (ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยมหลัก/แผนงาน/พ้ืนที่/เป้าหมาย) และปัจจยัความสําเร็จ 
ปรากฎตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้และราชการบริหารส่วนกลางใน
ภูมิภาคพร้อมทั้งส่วนภูมิภาค ตามคํารับรองการปฏิบติัราชการกรมป่าไม้ ประจําปงีบประมาณ  พ.ศ.
2554 (ตารางที่ 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 7  แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้และราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคพร้อมทั้งส่วนภูมิภาค 
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

 

จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1. ส่วนกลาง 
   1.1 ภารกิจด้านบริหารกลาง (เบิก-จ่าย) 
1.1.1 การเบิกจ่ายเงิน ให้สํานักภูมิภาคเบิกจ่ายโดย

ตั้งให้เป็นหน่วยเบิกจ่าย 
- ข้าราชการสํานักฯ 
ภูมิภาค 
- ผู้มาติดต่อ (ผู้ขาย ผูร้ับ
จ้าง) 
- เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

- การเบิกจ่ายเงิน
รวดเร็ว 
- ลดค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางมาเบิกจ่าย
ใบสําคัญ 
- ป้องกันการสูญหาย
ของเอกสาร/สามารถ
นําเอกสารมาใช้ได้ทัน
ถ่วงที 
 
 
 

- นโยบายยังให้มีการ
เบิกจ่ายในส่วนกลางเป็น
บางกิจกรรม 
- สถานที่จัดเก็บเอกสารที่
ปลอดภัย (หน่วยงานเล็ก) 
 

- ให้ทุกกจิกรรมเบกิจา่ยใน
ส่วนภูมิภาค 
- จัดระบบการจัดเก็บของ
เอกสารที่ง่ายต่อการค้นหา/
ตรวจติดตาม 

การใช้งบประมาณ
ที่คุ้มค่าและเกิดผม
ประโยชน์สูงสุด 

 
 
 
 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.1.2กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

Soft Skill สํานักส่วนกลาง  
ภูมิภาค 

- คู่มือการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม 
(มาตรฐาน ส่วนกลาง) 
-Web 

- ผู้ปฏิบัติไม่เข้าใจคู่มือการ
ประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
ซักซ้อมความเข้าใจ 

- Knowledge Skill 
Experience 
วิทยาการ 
- สนับสนุน
งบประมาณ 
 

 Hard Skill สํานักส่วนกลาง  ส่วน
ภูมิภาค  ประชาชน 
หน่วยงานเอกชน   

กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ ที่ทันตอ่
เหตุการณ์ 

การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของหน่วยงานให้
ทั่วถึง 
 
 

มีการติดประกาศ/และการใช้
สื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย

- 
 

1.1.3 ธรรมาภิบาล 
(จริยธรรมคุณธรรม
โปร่งใส) 

บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
โปร่งใส 

สํานักส่วนกลาง  ส่วน
ภูมิภาค   

เป็นองคก์รที่ได้รับ
คัดเลือกจากสํานักงาน 
ก.พ. เพื่อนําล่อง 

การบังคับใช้ข้อบังคับ
จรรยาข้าราชการที่ทั่วถึงทัง้
องค์กร 
 
 

ประชุมซักซอ้ม/การติด
ประกาศ/การประสาสัมพันธ์ 

- การอบรม 
 

1.1.4 การจัดการ
ความรู้ 

เพิ่มความรู้ทักษะใหบุ้คลากร สํานักส่วนกลาง  ส่วน
ภูมิภาค   

มีองค์ความรู้ที่
มากมายในหน่วยงาน 

ผู้ที่มีความรู้ไม่มีเวทีที่จะ
แสดงทักษะ และขาด
วิธีการจัดระบบความคดิ 
เพื่อสื่อให้คนอื่นเขา้ใจและ
ปฏิบัติตาม 
 
 

เพิ่มเวทีการแลกเปลี่ยนความรู้  มีคู่มือที่เป็น
กระบวนการ
ทํางานที่เป็นแบบ
แผนและสากล 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.2 ภารกิจด้านนิติการ
1.2.1 การเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารด้าน
นิติการ 

สนับสนุนการเข้าถึงข้อมูล
ด้านกฎหมายป่าไม้รวมถึงคํา
พิพากษาศาลฎีกา ความเห็น
ของสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา คําวินิจฉัยของ
อัยการสูงสุด ฯลฯ ทาง
เว็บไซต์ของกรมป่าไม้ 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง
ซึ่งปฏิบัติราชการใน
ส่วนภูมิภาค 
- ประชาชน 

บุคลากรของกรมป่าไม้
ค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจหรือใช้
ดุลพินิจได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 

- การเข้าถึงข้อมูลมี
ขั้นตอนมาก 

- ควรนําระบบ Hi-speed 
Internet มาใช้ในหน่วยงานทั่ว
ทั้งองค์กร เพื่อความรวดเร็ว
ของการดําเนินงานและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- ลดขึ้นตอนใน
การตอบข้อหารือ
ด้านกฎหมาย 

1.2.2 การจัดทํา
โครงการบรรยายให้
ความรู้ในกฎหมายว่า
ด้วยป่าไม ้(นิติกร
สัญจร) 

เพื่อให้ผูร้ับการฝึกอบรมมี
ความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วย
การป่าไม้และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ส่วนกลางซึ่ง
ปฏิบัติราชการในส่วน
ภูมิภาค 

บุคลากรของกรมป่าไม้
มีความรู้ความสามารถ
และสามารถนําความรู้
มาใช้ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 

การจัดโครงการให้ทั่วถึงทุก
พื้นที่ 

ควรจัดให้มีโครงการดังกล่าว
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้ใหม่ๆ  อยา่ง
สม่ําเสมออย่างน้อยปีละ 3 
ครั้ง 
 
 
 

ผูร้ับการฝึกอบรม
ต้องให้ความ
ร่วมมือโดยอาจ
ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมเอง 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.3 ภารกิจด้านการอนุญาต
1.3.1 การขึ้นทะเบียน
เลื่อยโซ่ยนต์ การ
ดําเนินงานตาม พรบ. 
เลื่อยโซ่ยนต์ 
 
 

เพื่อให้เป็นไปตาม พรบ. เลื่อย
โซ่ยนต์ พ.ศ.2545 

ผู้ขออนุญาต ความรวดเร็ว ความ
สะดวกของผูร้ับ
อนุญาต 

- จัดอบรม ผู้ว่าราชการ
จังหวัดเป็นนาย
ทะเบียน 

1.4 ภารกิจด้านแผนงานและสารสนเทศ 
1.4.1 การจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 

- หน่วยงานส่วนกลางใน
ภูมิภาค 

แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

ความไม่ชัดเจนของนโยบาย
ของผู้บริหารในการกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

1. จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน
2. การทําคู่มือ วิธีการจัดทํา
แผน 
3. นําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดทํางบประมาณ เช่น ระบบ 
E-budgeting 
4. เผยแพร่รายละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนทาง
เวบไซด์ของหน่วยงาน 
5. จัดทําแผนการติดตามและ
ประเมินผลให้ทราบทุกภารกจิ
เพื่อนําผลมาทบทวนปรับปรุง
ต่อไป 
 
 

นโยบายของ
ผู้บริหารที่ชัดเจน 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

ส่วนกลาง  
กลุ่มภารกิจด้านการถ่ายโอนในฐานผู้ถ่ายโอนและผู้รับมอบการถ่ายโอน
1.5 ภารกิจงานจัดการป่าชุมชน 
1.5.1 เสนอขอจัดตัง้
ขยายและเพิกถอนป่า
ชุมชน ตามระเบยีบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่
หมู่บ้านเป้าหมายมีส่วนร่วม
ในการจัดการป่าชุมชน อย่าง
ทั่วถึง 
- เพื่อความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 
- เพื่อกระจายอํานาจบริหาร
จัดการ 
 

ราษฎรในชุมชนหมู่บ้าน
เป้าหมายกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการป่า
ชุมชน 

จํานวนหมู่บ้านที่เสนอ
ขอจัดตั้งป่าชุมชน
มากกว่า 400 หมู่บ้าน 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 

จัดทําคู่มือการจัดตั้งป่าชุมชน ม ีพรบ. ป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 พรบ.
ป่าสงวนแห่งชาติ 
พ.ศ.2507 และ
แนวทางการ
ดําเนินงานของป่า
ชุมชน 

1.5.2 บริหารจัดการ
พื้นที่โดยการ
สนับสนุนจากภาครัฐ 

- เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่
หมู่บ้านเป้าหมายมีส่วนร่วม
ในการจัดการป่าชุมชน อย่าง
ทั่วถึง 
- เพื่อความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 
- เพื่อกระจายอํานาจบริหาร
จัดการ 
 
 

ราษฎรในชุมชนหมู่บ้าน
เป้าหมายกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการป่า
ชุมชน 

ชุมชนในหมู่บ้าน
เป้าหมายได้รับการ
อุดหนุนจากภาครัฐ 
จํานวน 400 หมู่บ้าน 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 

พัฒนาปรับปรุงระเบียบกรมปา่
ไม้ที่เกี่ยวข้อง 

ระเบียบกรมป่าไม้
ว่าด้วยการควบคุม
การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณงบเงิน
อุดหนุนกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน พ.ศ.
2552 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.5.3 สนับสนุนขอ้มูล
เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานด้านป่า
ชุมชน และการใช้
ประโยชน์ 

- เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่
หมู่บ้านเป้าหมายมีส่วนร่วม
ในการจัดการป่าชุมชน อย่าง
ทั่วถึง 
- เพื่อความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 
- เพื่อกระจายอํานาจบริหาร
จัดการ 
 
 

ราษฎรในชุมชนหมู่บ้าน
เป้าหมายกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการป่า
ชุมชน 

ชุมชนได้รับการ
สนับสนุนข้อมูล 
จํานวน 400 หมู่บ้าน 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูล
- พัฒนาองค์ความรู้ 
- พัฒนาสื่อเพื่อการส่งเสริม 
 

เจ้าหน้าทีม่ีความรู้
ความเข้าใจงาน
ด้านป่าชุมชน และ
พร้อมให้คําแนะนํา
ชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.5.4 จัดฝึกอบรม
ราษฎร เพื่อการ
ดําเนินงานป่าชุมชน
และใช้ประโยชน์ 

- เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่
หมู่บ้านเป้าหมายได้รับความรู้
ความเข้าใจงาสนด้านป่า
ชุมชนและเข้าร่วมในป่าชุมชน 
อย่างทั่วถงึ 
- เพื่อความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 
- เพื่อกระจายอํานาจบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 

ราษฎรในชุมชน
หมู่บ้านเป้าหมาย
กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการป่าชุมชน 

ราษฎร จํานวน 2,000 
คน จากหมู่บ้าน
เป้าหมาย จํานวน 400 
หมู่บ้าน ได้รับความรู้
ความเข้าใจ 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 

พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม ราษฎรในชุมชน
ได้รับความรู้ความ
เข้าใจงานด้านป่า
ชุมชนและต้องการ
เข้าร่วมจัดการป่า
ชุมชน 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.5.5 สํารวจและ
รวบรวมข้อมูลด้านป่า
ชุมชนระดับหมู่บ้าน 

- เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่
หมู่บ้านเป้าหมายมีส่วนร่วม
ในการจัดการป่าชุมชน อย่าง
ทั่วถึง 
- เพื่อความสะดวกในการ
บริหารจัดการ 
- เพื่อกระจายอํานาจบริหาร
จัดการ 
 

ราษฎรในชุมชน
หมู่บ้านเป้าหมาย
กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการป่าชุมชน 

ข้อมูลด้านป่าชุมชน
ระดับหมู่บ้าน จํานวน 
400 หมู่บ้าน 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 

- พัฒนากระบวนการสํารวจ
ข้อมูลด้านป่าชุมชนตามหลัก
วิชาการ 
- พัฒนาบุคลากร 

ราษฎรในชุมชนได้
มีส่วนร่วมในการ
สํารวจและจัดทํา
ข้อมูลในระดับ
หมู่บ้านร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ 

1.5.6 ศึกษา วิจัย 
และเผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการด้านวน
ศาสตร์ชุมชน 

ศึกษาชนิดพันธุ์ไม้ที่ใช้ในการ
ส่งเสริมระบบวนเกษตร และ
การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านการใช้ประโยชน์จากป่า
ชุมชน 

ประชาชนทั่วไป
เจ้าหน้าที่ป่าไม้ 
และประชาชนทั่วไป 

- ผลการศึกษาชนิด
พันธุ์ไม้ 12 เรื่อง 
- ผลการศึกษาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 12 
เรื่อง 
- ผลการศึกษาภาค
วิชาการด้านวนศาสตร์
ชุมชน 12 เรื่อง 

- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ หรือมีอายุการ
ใช้งานนาน 

-การพัฒนาคุณภาพบุคลากร
โดยการฝึกอบรมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดเก็บ
ข้อมูลทางด้านวิชาการ 
- การสร้างศักยภาพใหก้ับ
บุคลากรก่อนการดําเนินงาน
โดยการาจัดฝึกอบรมหรือ
ประชุมชี้แจงทําความเข้าใจ
เนื้อหาและแนวทางการ
ดําเนินงานที่ชัดเจนและเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 
 
 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.5.7 การปอ้งกันและ
แก้ไขปัญหาพระสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้ ตามมติ 
ครม. เมื่อวันที่ 18 
เม.ย.2538 

มีหน่วยงานรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ใน
พื้นที่ป่าไม้ในส่วนภูมิภาค 

พระสงฆ/์ที่พักสงฆ์ใน
พื้นที่ป่าไม้ 

- การประชุม
คณะกรรมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา
พระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้
ระดับอําเภอ และ
ระดับจังหวัด 
- การจัดทําโครงการ
แก้ไขปัญหาที่พักสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้ 

- งบประมาณต่อหน่วยไม่
เพียงพอ 
- เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ (มีอายุการใช้
งานนาน) 
- ขาดบุคลากรในระดับ
ท้องที่โดยเฉพาะระดับ
อําเภอในการประสานการ
ดําเนินงานของ
คณะกรรมการฯ 

- การอบรมเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ใน
พื้นที่ป่าไม้ 
- การจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
- การกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ 
เช่น การถวายความรู้พระสงฆ์
ด้านการอนุรักษท์รัพยากรป่า
ไม้ 
- การสนับสนุนกลา้ไม้ 
 

- การบูรณาการ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทัง้
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคในการ
ดําเนินการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา
ของสงฆ์ในพื้นที่ป่า
ไม้ 

1.6 ภารกิจงานจัดการที่ดินป่าไม้ 
1. การควบคุมการใช้
ประโยชน์ที่ดินและป่า
ไม้ 
2. ดําเนินการจัดการ
สิทธิ์ทํากิน (สทก.) ให้
ราษฎรในพื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาติและ
ดูแลให้มีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามเงื่อนไข

หน่วยงานในพื้นที่สามารถ
ดําเนินงานในภารกิจที่รับ
มอบหมายได้ทันทีจาก
ทรัพยากรที่ได้รับการถ่ายโอน
ไป 

- ราษฎรในพื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาติ 
- ประชาชนที่อยู่ใน
หรือติดกับป่าสงวน
แห่งชาติ 

- จํานวนรายของ
ราษฎรที่ได้รับบริการ 
- จํานวนระยะทาง
แนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติที่ดําเนินการ 

ไม่ม ี - พัฒนาระบบการติดตามผล
- พัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดทําแผนงานตามความ
เร่งด่วนของพ้ืนที่เป้าหมาย 

- การสนับสนุน
ทรัพยากรทางการ
บริการและการ
สนับสนุนทุนของ
ผู้บริหารระดับสูง 
- ความร่วมมือ
และความเข้าใจ
ของราษฎร 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
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หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

ของการอนุญาตอย่าง
ต่อเนื่องพร้อมทั้งให้
การบริการประชาชน
ผู้ที่ได้รับสิทธิ์ทํากิน 
เช่น การตกทอดสิทธิ์
ทํากิน 
3. ตรวจสอบ-ยืนยัน
แนวเขตป่าไม้ 
4. จัดทําแนวเขตป่า
สงวนแห่งชาติที่
ประกาศกําหนดใหม่ 
หร้อมจัดทํา
เครื่องหมายแสดง
แนวเขตในภูมิประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.7 ภารกิจงานฟื้นฟูและส่งเสริมการปลูกป่า 
1.7.1 ปลูกปา่ภาครัฐ - แปลงบํารุงรักษาสวนป่า

เดิม ปีที่ 3-10  
- การปลูกป่าประชาอาสา 

ราษฎรรอบพื้นที่แปลง
ปลูกป่า/บํารุงป่า 

ความสมบูรณ์ของ
พื้นที่ป่าเสื่อมโทรม
ได้รับการดูแล โดยการ
ปลูกป่าและบํารุงป่า
แบบบูรณาการ 

นโยบายผู้บริหารเนื่องจาก
งานปลูกปา่ปัจจุบันมีการ
ตรวจติดตามทั้งผลการ
ปฏิบัติงานและผลการ
เบิกจ่าย จึงจําเป็นต้อง
กําหนดให้การปลูกป่าปีที่ 1 
และการบํารุงป่าปีที่ 2 
เบิกจ่ายที่กรมป่าไม้ เมื่อ
แปลงปลูกมีอายุเข้าปีที่ 3 
จะส่งงบประมาณและ
แผนงานให้สํานักท้องที่  
*สําหรับหน่วยงานหลัก 
(สวนป่า เดิม) และ
ข้าราชการได้โอนให้สํานัก
ท้องที่แล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

- ให้สํานักฯ แต่ละสํานัก
สามารถกําหนดพื้นที่และ
หัวหน้าแปลงปลูกได้ โดยใช้เงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ  
- เจ้าหน้าที่ของสํานักฯ จัดทํา
คําของบประมาณเสนอกรมป่า
ไม้เป็นผู้พิจารณาได้ 

พื้นที่ป่าเสื่อมโทรม
ได้รับการบํารุง
ดูแลเป็นอย่างดีมี
ความสมบูรณ์ของ
ป่าและความ
หลากหลายเพิ่ม
มากขึ้น 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

1.8 ภารกิจงานผลิตกล้าไม/้แจกจ่ายกล้าไม้ 
การเพาะชํากล้าไม้
แจกจ่ายกล้าไม้และ
ติดตามประเมินผลปี 
52 โอน 70 สถานี 
และโอนกลับ 1 สถานี 
คือ กบนิบุรี ปี 53 
จัดตั้งสถานีใหม่ 4 
สถานี คือ สถานีปาก
ช่อง โคราช, สถานี
เทพสถิตย์ ชัยภูม,ิ 
สถานีหล่มสัก  
เพชรบูรณ,์ สถานี
ปากปาด อุตรดิตถ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้ประชาชนทั่วไปหนว่ยงาน
ภาครัฐหน่วยงานภาคเอกชน
ในส่วนภูมิภาคได้รับแจกจ่าย
กล้าไม้อย่างทั่วถงึ 

ประชาชนทั่วไป
หน่วยงานภาครัฐ
หน่วยงานภาคเอกชน
ศาสนาสถาน 

จํานวนต้นไม้ที่ผลิต
และแจกจ่ายให้กับผู้
มาขอรับบริการ 

- งานบางงานต้องให้
ส่วนกลางปฏิบัติเช่นงาน
วิชาการ แล้วขยายไปสู่
หน่วยงานปฏิบัติในส่วน
ภูมิภาค 
- ปัญหางบประมาณผลิต
ต้นไม้ให้เพียงพอแก่ความ
ต้องการ 

ให้ความรู้เทคนิคแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงานด้านเพาะชํา 
เพิ่มปริมาณ+คุณภาพของกล้า
ไม้ที่จะแจกจ่ายให้แก่ผู้มาขอรับ
บริการ 

แจกจ่ายให้อย่าง 
ทั่วถึง เพิ่มปริมาณ
พื้นที่สีเขียวให้แก่
ประเทศสร้างแนว
ร่วมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม 
ชาติ 
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(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2. ส่วนกลางในภูมิภาค
    2.1 กลุ่มภารกิจด้านการสนับสนุนภารกิจการถ่ายโอน
2.1.1 ภารกิจงานจัดการป่าชุมชน 
1. เสนอขอจัดตั้ง
ขยายและเพิกถอนป่า
ชุมชน ตามระเบยีบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. บริการจัดการพื้นที่
โดยการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 
แก้ไขปัญหาพระสงฆ์
ในพื้นที่ป่าไม้ 
3. สนับสนุนข้อมูล
เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานด้านป่า
ชุมชน และการใช้
ประโยชน์ 
4. จัดฝึกอบรมราษฎร 
เพื่อการดําเนินงานป่า
ชุมชนและใช้ประโยชน์
5. สํารวจและ
รวบรวมข้อมูลด้านป่า
ชุมชนระดับหมู่บ้าน 

- เพื่อจัดทําระบบข้อมูล
พื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมการจัดการปา่ชุมชน
เพื่อให้การตั้งป่าชุมชนเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว 
- เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ประชาชน 
   1)ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
   2)กระจายอํานาจการ
ติดตาม 
   3)อํานวยความสะดวกและ
สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างทั่วถงึ 

ชุมชน เจ้าหน้าที่ป่าไม้
ราษฎรรอบป่าชุมชน 
ทุกภาคส่วน เกษตรกร 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพิ่มจํานวนพื้นที่และ
จํานวนหมู่บ้านป่า
ชุมชนมากขึ้น 

1. บุคลากรไม่มีความรู้
ความชํานาญเพียงพอ เช่น 
การจัดทําแผนที่ป่าชุมชน 
การจัดทําข้อมูลข่าว
สารสนเทศป่าชุมชน 
- ติดขัดเรื่องข้อกฎหมายใน
การอนุมัติจัดตั้งป่าชุมชน 
เนื่องจากกฎหมายการ
อนุมัติเป็นอํานาจอธิบดี
กรมป่าไม้ 
- ยังไม่มีฝ่ายป่าชุมชนใน
การดําเนินการป่าชุมชน 
2. มีภารกิจซับซ้อน 
    - ศูนย์ส่งเสริมวน
ศาสตร์ชุมชน 
    - ศูนย์ศึกษาและ
พิจารณาวนศาสตร์ 
3. ผูร้ับโอนมีบุคลากรไม่
เพียงพอ 

- ปรับปรุงระบบงาน/แผนงาน
และให้ความรู้กับบุคลากร 
- รวมภารกิจและถ่ายโอนสู่
ภูมิภาคทั้งในส่วนงบประมาณ
และบุคลากร ครุภัณฑ์ ฯลฯ 

1. ระดับการศึกษา
และการมีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน 
2. เพิ่มงบประมาณ
และบุคลากร 
3. ผูร้ับโอน
เตรียมพร้อมใน
การพัฒนา
บุคลากรรองรับ
ภารกิจ 
4. ปรับปรุงภารกิจ
ของผู้โอนเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของส่วน
ภูมิภาค 
กฎหมายที่เอื้อ
อํานาจต่อการ
บริหารจัดการ 
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เกิดจากการถ่ายโอน 
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จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
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ปัจจัย
ความสําเร็จ 

6. ศึกษา วิจัย และ
เผยแพร่ความรู้ทาง
วิชาการด้านวน
ศาสตร์ชุมชน 
7. สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านป่าใน
เมืองและวนเกษตร 
   7.1 สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านป่าใน
เมือง 
   7.2 สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านวน
เกษตรในพ้ืนที่เพาะชํา
ของเกษตรกร 
8. การจัดทํา
โครงการแก้ไขปัญหา
พระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ 
9. ตรวจสอบที่พัก
สงฆ์ในพ้ืนที่ป่าไม ้
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(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.2 ภารกิจงานจัดการที่ดินป่าไม้ 
1. การควบคุมการใช้
ประโยชน์ที่ดินและป่า
ไม้ 
2. ดําเนินการจัดการ
สิทธิ์ทํากิน (สทก.) ให้
ราษฎรในพื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาติและ
ดูแลให้มีการปฏิบัติให้
เป็นไปตามเงื่อนไข
ของการอนุญาตอย่าง
ต่อเนื่องพร้อมทั้งให้
การบริการประชาชน
ผู้ที่ได้รับสิทธิ์ทํากิน 
เช่น การตกทอดสิทธิ์
ทํากิน 
3. ตรวจสอบ-ยืนยัน
แนวเขตป่าไม้ 
4. จัดทําแนวเขตป่า
สงวนแห่งชาติที่
ประกาศกําหนดใหม่ 
พร้อมจัดทํา 
 

สามารถให้บริการประชนชน
อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง 

- ชุมชน เจ้าหน้าที่ป่า
ไม้ 
- ประชาชน 
- องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการในพื้นที่ 

1. มีข้อมูลผลการ
ตรวจสอบเพื่อรับรอง
สิทธิทํากินในพื้นที่
รับผิดชอบที่ผ่านการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องแล้ว 
2. ทําให้ราษฎรมีเอก
สิทธิ์ที่ถูกต้องตามสิทธิ
ทํากิน (สทก.) 

1. ผู้รับโอนขาดบุคลากร 
เครื่องมือ เทคโนโลยี 
2. ภารกิจตามกฎหมาย
นอกเหนือราชการถ่ายโอน 
เช่นงานระวังชี้แนวเขตขาด
งบประมาณสนับสนุน 

1. จัดฝึกอบรมทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
2.เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 
3 สนับสนุนเครื่องมือและ
เทคโนโลยีให้มีคุณภาพ
เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

- 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
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(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

เครื่องหมายแสดง
แนวเขตในภูมิประเทศ
2.1.3 ภารกิจงานฟื้นฟูและสง่เสริมการปลูกป่า 
1. การฟื้นฟูและ
ส่งเสริมการปลูกป่า
ในพื้นที่ภาครัฐ 
   - การปลูกป่าโดย
รัฐ 
    - การปลูกป่า
ประชาอาสา 
2. การส่งเสริมการ
ปลูกป่าภาคเอกชน 

เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าในประเทศให้
มีร้อยละ 40 

เกษตรกร เจ้าหน้าที่ป่า
ไม้ 
ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ทุกภาคส่วน 
 

- การบํารุงรักษาสว่น
ป่าแปลงฟื้นฟูป่าอายุ 
2-6 ปี 
- แนวกันไฟ 
- ดูแล รักษาแปลง
ฟื้นฟูป่า อายุ 7-10 ปี 

1. มีภารกิจซ้ําซ้อน
    - กิจกรรมปลูกบํารุง 
2. นโยบายส่งเสริมการ
ปลูกป่าภาคเอกชน ไม่
ต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงบ่อย
3. วัตถุประสงค์ในการปลูก
ป่าไม่ชัดเจน 
4. การบุกรุกพ้ืนที่ป่าของ
ราษฎรเพื่อทําการเกษตร 

1. รวบภารกิจและถ่ายโอนสู่
ภูมิภาค เพื่อบริการจัดการแบบ
เบ็ดเสร็จ 
2. กําหนดแผนในการส่งเสริม
ปลูกป่าภาคเอกชน อย่างน้อย 
10 ปี 
3. จัดทําแนวเขตให้ชัดเจน 

1. นโยบายและ
เป้าหมายที่ชัดเจน 
2. การติดตาม
ประเมินผลอยา่ง
จริงจัง ชัดเจนและ
ต่อเนื่องสม่ําเสมอ 
3.การให้
ความสําคัญแก่ผู้
ประกอบอาชีพทํา
สวนป่ารวมถงึ
กฎหมายที่
เอื้ออํานวยต่อการ
ประกอบอาชีพปลูก
สร้างสวนป่า เพื่อ
เป็นแรงจูงใจ 
4. เจ้าหน้าที่มี
ความรู ้ความ
ชํานาญงบประมาณ
ไม่เพียงพอ 
 
 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.4  ภารกิจการควบคุมไฟป่า 
การป้องกันไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ
โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

- ป้องกันไฟในพื้นที่ป่าโดย
อาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชน 
- เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ควบคุมและจัดการไฟปา่ 
 

- ประชาชนในพื้นที่
- ส่วนราชการ 

ลดการเกิดไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวน 

- พื้นที่หมู่บ้านเป้าหมายไม่
ตรงตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด 
 

1. ถ่ายโอนภารกิจ
2. การให้ความรู้แก่หน่วยงาน
ผูร้ับโอน (อปท.) 
3. ให้สํานักสํารวจพื้นที่หมู่บ้าน 

นโยบายระดับสูง
ชุมชนมีส่วนร่วม
งบประมาณลด
การเกิดไฟป่า การ
มีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน 
 

2.1.5  ภารกิจการป้องกันและปราบปรามการกระทําผิด
1. ยุทธการด้านการ
ปราบปราม 
2. การดําเนินภาร
ด้านการป้องกันและ
ปราบปราม 
3. การสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันและ
ปราบปราม 
4. การตรวจไม้และ
ของป่าเคลื่อนที่ 

เพิ่มอัตรากําลังในการป้องกัน
รักษาป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ่อค้าไม้ 

- ประชาชน
- ส่วนราชการอื่น 
ได้แก่ตํารวจ ทหาร 
ฯลฯ 

- ป้องกันรักษาปา่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- สร้างความเข้าใจ
และความร่วมมือให้แก่
ชุมชนในพื้นที่
รับผิดชอบ 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ด้านชํานาญเฉพาะด้าน
โดยเฉพาะด้านกฎหมาย 
2. แนวเขตป่าไม้ไม่ชัดเจน 
3. ภารกิจซ้ําซ้อน และถ่าย
โอนไม่หมด 
- หน่วยป้องกันรักษาป่า 

1. ถ่ายโอนภารกิจ
2. ใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดทําฐานข้อมูลด้านการ
ป้องกันรักษาป่า 
4. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ตามการป้องกันรักษาปา่ให้
อย่างต่อเนื่อง และให้
ความสําคัญในการป้องกัน
รักษาป่าเป็นลําดับแรก 
5 จัดฝึกอบรม ทบทวน ผลการ
ปฏิบัติงาน 
6. จัดทําแนวเขตให้ชัดเจน 
 

1. ถ่ายโอนภารกิจ 
2. แผนป้องกัน
รักษาป่าอย่าง
บูรณาการ 
3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่
บุคลากรในการใช้
กฎหมายและ
เทคโนโลยี 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.6  ภารกิจงานด้านการอนุญาต 
การออกใบเบิกทาง
1. การอนุญาตที่เป็น
อํานาจของผู้ว่า
ราชการจังหวัด 
   - การออก
ใบเบิกทางนําไม้หรือ
ของป่าเคลื่อนที่ 
   - การนําไม้สักที่
เคยอยู่ในสภาพสิ่ง
ปลูกสร้าง หรือ
เครื่องใช้มาแล้วกว่า 
5 ปี เคลื่อนย้ายออก
นอกจังหวัด 
3. การดําเนินการ
ตามพระราชบัญญัติ
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ.
2545 
 
 
 
 
 

สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว 

- ผู้ประกอบการ
- ประชาชน 
- ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง เช่น ศุลกากร

ประชาชนได้รับการ
บริการที่ได้
ประสิทธิภาพ 

1. ส่วนกลางใช้บุคลากร
ของส่วนภูมิภาคไปปฏิบัติ
ด่าน ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่
ของผู้ปฏิบัติด้านการ
ป้องกันรักษาป่า ทําให้ส่วน
ภูมิภาคสูญเสียอัตราอําลัง
ในการปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและการบูรณาการ
อื่นๆ 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ชํานาญงานเฉพาะด้าน 

1. ถ่ายโอนภารกิจให้ส่วน
ภูมิภาคดําเนินการเอง ซึ่งอาจ
บูรณาการงานได้หลายด้าน ใน
เวลาเดียวกัน 
2. แก้ไขระเบียบให้ผู้ให้อนุญาต
กับผู้ตรวจสอบออกจากกัน 
เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. ฝึกอบรมทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดสรรบุคลากร
ให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงาน 
2. การจัดระบบ
การตรวจสอบให้
โปร่งใสตรวจสอบ
ได้ 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.7  ภารกิจงานผลิตกล้าไม้/แจกจ่ายกล้าไม้ 
การเพาะชํากล้าไม้/
แจกจ่ายกล้าไม้และ
ติดตามประเมินผล 

1. เพื่อตอบสมองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่
อย่างทั่วถงึ 
2.เพิ่มเพิ่มที่สีเขยีว 

1. หน่วยงานองค์กร
ต่างๆ 
2. ประชาชนเกษตรกร 

- กล้าไม้คุณภาพ 1. ภารกจิซ้ําซ้อนทัง้
ส่วนกลางและภูมิภาค 
2. ปริมาณกล้าไม้ 
(งบประมาณ) ไมต่รงตอ่
ความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ 
3. จัดสรรงบประมาณไม่
ตรงกับฤดูกาล 
4. สถานีบริการกล้าไม้ไม่
เพียงพอ และไม่ครอบคลุม
พื้นที่การให้บริการแจกจ่าย
กล้าไม้ 
5.การเพาะชํากล้าไม้ที่ไม่
เหมาะกับสภาพแต่ละ
ท้องถิ่น 
6.จํานวนกล้าไม้ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
 
 
 
 
 

1. เลือกเพาะชํากล้าไม้ที่
เหมาะสมในแต่ละท้องถิ่น 
2. มีการตรวจตามการเพาะชํา
กล้าไม้อย่างจริงจัง 
3. มีมาตรฐานในการแจกจ่าย
กล้าไม้ 
4. ผลิตกล้าไม้ตามจํานวน
ประชากร ไม่เท่ากันหมด 
5. ถ่ายโอนภารกิจ ทั้งหมด 
6. จัดตั้งสถานีเพาะชํากล้าให้
ครอบคลุมกับความต้องการ
ของประชาชน 
7.เพิ่มภารกิจด้านการวิจัยและ
พัฒนาการผลิตกล้าให้คุณภาพ 
ตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่นอย่างจริงจัง 
 
 
 
 
 

1. ราษฎร
หน่วยงานให้ความ
สนใจ 
2. ผู้บริหารให้
ความสําคัญ 
3. ต้องถ่ายโอน
ภารกิจสูภู่มิภาค 
เพื่อจะได้บริการ
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.8  ภารกิจด้านแผนงานและสารสนเทศ 
1. รวบรวมแผนงาน
และควบคุมการ
ดําเนินงานให้เป็นไป
ตามแผน 
2. ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและ
รายงานผล 
3. พัฒนาสารสนเทศ
ให้ได้ความถูกต้องทัน
ต่อสถานการณ์ 
4. มีระบบฐานข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบันสามารถ
ให้บริการกับ
ประชาชนในพื้นที่ทัน
ต่อการเข้าถึงข้อมูล 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กําหนด เช่น 
ประชาชน 

เจ้าหน้าที่ในสังกัด - เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามที่แผนงานกําหนด 
 

1. แผนงานและเป้าหมายไม่
ตรงตามความต้องการ 
2. ปรับปรุงฐานข้อมูลหลัก
ของกรมป่าไม้ 
3. ไม่มีฐานข้อมูลหลักที่ให้
ส่วนภูมิภาคนําเข้าข้อมูล
โดยตรง เพื่อให้ฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดให้ผู้ปฏิบัติเป็นผู้
กําหนดแผนงานเอง 
- เพิ่มศักยภาพให้แก่บุคลากร 

ความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงาน 



จําแนกภารกิจหลัก
ที่ถ่ายโอน 

เป้าประสงค์ของการถ่าย
โอนภารกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ผู้รับบริการ) 

ผลผลิตของงานที่
เกิดจากการถ่ายโอน 

ปัญหา/ข้อจํากัดที่เกิด
จากการถ่ายโอน (ผู้ถ่าย
โอน/ผู้รับการถ่ายโอน) 

แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(ความรู้/ระบบงาน/บุคลากร/ค่านิยม
หลัก/แผนงาน/พื้นที่/เป้าหมาย)

ปัจจัย
ความสําเร็จ 

2.1.9  ภารกิจการวิจัยด้านป่าไม้และผลิตผลป่าไม้
 ได้งานวิจัยที่ตรงตอ่ความ

ต้องการของพ้ืนที่และเป็นการ
สนับสนุนงานของส่วนภูมิภาค 
 
 

ประชาชน งานวิจัยที่ไม่ตรงกับ
ความต้องการของคน
ในพื้นที่ 

- บุคลากรไม่เพียงพอ - จัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ - บุคลากร 

 

 

 

 

 
 



2. ข้ันตอนที่ 2 แผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันดําเนินงาน 
หลังจากจัดทาํแผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ตามแผนการ 

มอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภมูิภาคและส่วนภูมิภาค  ในส่วน
ข้ันตอนที่ 1 แผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงานขั้นแนวทางเสร็จเรียบร้อยแล้ว ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 กรมป่าไม้พิจารณาจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2555  จํานวน  2  กิจกรรม  ดังน้ี 

1. การจัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานการป้องกันและแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ใน 
พ้ืนทีป่่าไม้ ตามมติคณะรัฐมนตรี 18 เมษายน 2528 

2. การจัดทําโครงการบรรยายให้ความรู้กฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ 
รายละเอียดประกอบด้วยชื่อแผนเพิ่มประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ กิจกรรม/ข้ันตอน  และผลที่ได้รับ ปรากฎตามแผนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 (ตามรางท่ี8 (1) (2)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2555 

กรมป่าไม ้
 

ชื่อแผนเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานการป้องกัน   วัตถุประสงค ์เพื่อให้เจ้าหน้าทีท่ี่ดําเนินงานมีแนวทางในการ 
                                  และแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ในพื้นที่ป่าไม้ ตามมติ ครม.            ในการดําเนินงานที่ถกูต้องตรงตาม มติ ครม. 
       18 เม.ย. 2538 
ผู้รับผิดชอบ สํานักจัดการป่าชุมชน       
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ 2555       เป้าหมาย เอกสารแนวทางการดําเนินงาน จํานวน 1 ฉบบั 
งบประมาณ    -         
 

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา (เดือน) 

ผลที่ได้รับ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วางแผนกําหนดกรอบเนื้อหา             กรอบเนื้อหา สน.ป่าชุมชน - 
2 ตรวจเอกสาร เรียบเรียงเนื้อหา             ร่างเอกสาร สน.ป่าชุมชน - 
3 ตรวจสอบความถูกต้อง

จัดพิมพ์ 
            เอกสารแนวทางฯ สน.ป่าชุมชน - 

4 เวียนให้หน่อยงานที่เกี่ยวข้อง             เอกสารแนวทาง สน.ป่าชุมชน - 
 
 
 

ตารางที ่8 (1) 

(ลงนาม) ..........................................................................  ผูอ้นุมัติ 

(นายสุวิทย ์ รัตนมณี) 
อธิบดีกรมป่าไม้ 



 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2555 

กรมป่าไม ้
 
ชื่อแผนเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดทําโครงการบรรยายให้ความรู้กฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ วัตถุประสงค ์ผู้รับการฝึกอบรมมีความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วย 
                                                    การป่าไม้และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ สํานักกฎหมาย          
ระยะเวลาดําเนินการ    1 มิ.ย. 2555 – 30 ส.ค. 2555     เป้าหมาย บุคลากรของกรมป่าไม้มีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ 
งบประมาณ 400,000.-     

ที่ กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา (เดือน) 

ผลที่ได้รับ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทําโครงการ             มีโครงการในการดําเนินการ สน.กฎหมาย - 
2 ออกคาํสั่งแจ้งผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
            มีคําสั่งแจ้งเข้ารับการ

ฝึกอบรม 
สน.กฎหมาย - 

3 บรรยายให้ความรู้ด้านกฎหมาย
ว่าด้วยการปา่ไม้ 

            ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วย
การป่าไม้ 

สน.กฎหมาย 400,000 

               

ตารางที ่8 (2) 

(ลงนาม) ..........................................................................  ผูอ้นุมัติ 

(นายสุวิทย ์ รัตนมณี) 
อธิบดีกรมป่าไม้ 



3. ข้ันตอนที่ 3 แผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันรายงานผล 
  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน เพื่อ
สรุปผลการดําเนินการตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  
จํานวน 2 กิจกรรม ว่าผลการดําเนินงานหรือผลลัพธ์ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในช่วงระยะเวลาที่กําหนด มีความคุ้มค่า มีปัจจัยสนับสนุน/อุปสรรค/แนวทาง
สําหรับปีต่อไป  โดยจะดําเนินการการรายงานผลเมื่อเสร็จส้ินการดําเนินงานตามแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 รายละเอียดตามแบบการรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 (ตารางที่ 9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
หน่วยงาน .............................................. 

ตั้งแต่ ......................................... ถึง ................................ 
 
ที่ ชื่อแผนเพิ่มประสิทธิภาพ เป้าหมายที่กําหนด ผลลพัธ ์ ความคุ้มค่า ปัจจัยสนับสนุน/อุปสรรค/

แนวทางสําหรับปีต่อไป 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ หมายถึง ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตและผลกระทบที่มีต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมจากการใช้ประโยชน์จากบริการหรือผลผลิตจากหน่วยงานของรัฐ 
      ความคุ้มค่า หมายถึง การประเมินการดําเนินภารกิจของภาครัฐเพือ่ให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่กาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมี 
      ผลประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้ทั้งผลสําเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทางลบที่เกิดขึ้นแก่ประชาชนและ 
      สังคม ทั้งที่สามารถคํานวณเป็นตัวเงินได้และไม่สามารถคํานวณเป็นเงินได้ 



บทที่ 4 
สรุปการจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
  การจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหาร
ส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และเป็นไปตามข้อกําหนดของคํารับรอง
การปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของกรมป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค และก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่รับผิดชอบ 
  การจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

1. รายงานติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจตามแผนการมอบโอนภารกิจ 
จากส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคที่ผ่านมา ทั้งส่วนของผู้โอนภารกิจ 
และส่วนผู้รับโอนภารกิจ  

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางแก่ราชการ 
บริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ด้านการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อกําหนดทางเลือก ทั้งส่วนของผู้โอนภารกิจ และส่วนผู้รบัโอนภารกิจ 

ทั้งนี้ ในส่วนที่ 1 และ 2 กรมป่าไม้โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารดําเนินการแจ้ง 
หน่วยงานตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางแก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วน
ภูมิภาค ให้รายงานผลการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจแผนการมอบโอนภารกิจจาก
ส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาคประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-
2553 และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่
ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค และหน่วยงานตามแผนดังกล่าวดําเนินการรายงาน
ผลการติดตามประเมินผลการมอบโอนภารกิจแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการ
บริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2553 และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนการมอบโอนภารกิจจากส่วนกลางให้แก่ราชการบริหาร
ส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค 
 
 
 



3. แผนการ/แนวทางที่จะดําเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรม- 
ป่าไม้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค กรมป่าไม้กําหนดให้จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ ในวันที่ 1  
กันยายน 2554 เพื่อจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบไปด้วยคณะทํางานกํากับและติดตามการมอบโอนภารกิจจาก
ส่วนกลางให้แก่ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาคและส่วนภูมิภาค และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การมอบโอนภารกิจของกรมป่าไม้ รวมทั้งส้ิน จํานวน 41 คน โดยกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานไว้ 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) ข้ันตอนที่ 1 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันแนวทาง  
  โดยผู้เข้าร่วมประชุม ร่วมกันพิจารณารายงานผลตามข้อ 1 และผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมตามข้อ 2 แล้วนํามาเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกําหนดแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของกรมป่าไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานในขั้นตอนต่อไป ตามภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วนกลางในภูมิภาค 
  (2) ข้ันตอนที่ 2 แผนการเพิม่ประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันดําเนินการ 
  ตามแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  2.1 การจัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานการป้องกันและแก้ไขปัญหาพระสงฆ์ 
                         ในพื้นที่ป่าไม้ ตามมติ ครม. 18 เม.ย. 2538 

2.2 การจัดทาํโครงการบรรยายให้ความรู้กฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ 
  (3) ข้ันตอนที่ 3 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน : ข้ันรายงานผล 
  เพื่อให้แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกรมป่าไม้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในช่วงระยะที่กําหนด ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด มีผลลัพธ์ ความคุ่ม
ค่า ปัจจัยสนับสนุน อุปสรรค และแนวทางสําหรับปีต่อไป เพื่อนําสรุปประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการมาทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพในปต่ีอไป 
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