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1. ลักษณะองค์กร  
 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ก่อตั้งกรมป่าไม้ข้ึน
เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2439 สังกัดกระทรวงมหาดไทยเพื่อให้มีหน้าที่ในการคุ้มครองและส่งเสริมความอุดม
สมบูรณ์ของป่าไม้ เพื่อจัดวางโครงการทําไม้ และเพื่อให้ป่าไม้อํานวยประโยชน์ด้านเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน         
อย่างมาก และยืนนานที่สุด  กรมป่าไม้ได้มีการย้ายสังกัดหลายครั้ง จากกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตราธิการ        
กระทรวงเศรษฐการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2546 ได้มีพระราชกฤษฎีกาโอนกรมป่าไม้ มาสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 120 ตอนที่ 93 ก เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 มาตรา 
3 วรรค 2  กําหนดให้กรมป่าไม้มีอํานาจหน้าที่ในการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแล รักษา ส่งเสริม         
ทํานุบํารุงป่า และดําเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การทําไม้ การเก็บหาของป่า การใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และ
การอ่ืนเกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้  และต่อมาในปี พ.ศ. 2547 ได้มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 12 
ตอนพิเศษ 26 ก เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2547  

และเมื่อปี พ.ศ. 2551 ได้มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที่ 63 ก เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 
2551 กําหนดให้กรมป่าไม้มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแล รักษา ส่งเสริมทํานุบํารุงป่า 
และดําเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การทําไม้ การเก็บหาของป่า การใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และการอื่นเกี่ยวกับ
ป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วยกลยุทธ์เสริมสร้างความร่วมมือ
ของประชาชนเป็นหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
ภารกิจอื่นตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมป่าไม้ 

 
ก. ลักษณะพื้นฐานของส่วนราชการ 
(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมายของกรมป่าไม ้
 1.1 พันธกิจ 

   1) ป้องกันรักษาป่า 
   2) จัดการที่ดินป่าไม้  
   3)  ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้  
   4)  ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ 
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   5)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมือง วนเกษตร และอ่ืน  ๆ 
   6)  พัฒนาการอนุญาต และการบริการ 
   7)  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการและใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ 
รวมถึงการกําหนดมาตรฐานการรับรองและวิธีการในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
 1.2 อํานาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
   1) ควบคุม กํากับ ดูแล ป้องกันการบุกรุก การทําลายป่า และการกระทําผิดในพ้ืนที่
รับผิดชอบตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนป่า กฎหมายว่า
ด้วยเล่ือยโซ่ยนต์ กฎหมายว่าด้วยป่าชุมชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
   2) ศึกษา วิจัย วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกป่าเพื่อการฟื้นฟูสภาพป่าและ
ระบบนิเวศ 
   3) ส่งเสริมการปลูกป่า การจัดการป่าชุมชน และการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเศรษฐกิจใน
ลักษณะสวนป่าภาคเอกชนและสวนป่าในรูปแบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์และประเมิน
สถานการณ์ป่าเศรษฐกิจของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
   4) อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และการอนุญาต
ที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรมไม้ ที่ดินป่าไม้ และผลิตผลป่าไม้ 
   5) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้และผลิตผลป่าไม้ และที่เกี่ยวข้องกับไม้
และผลิตภัณฑ์ไม้ 
   6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่กระทรวงหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 1.3 แนวทางและวิธีการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
   1) แนวทางการให้บริการ : กรมป่าไม้มีช่องทางในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ดังต่อไปนี้ 
     1.1) ผู้รับบริการติดต่อผู้ให้บริการโดยตรง 
     1.2) ผ่านระบบอินเตอร์เนท (Internet) เช่น website / e-mail / web board 
     1.3) ส่ือสิ่งพิมพ์ เช่น แผ่นพับ ใบปลิว วารสาร และรายงานประจําป ีเป็นต้น 
     1.4) โทรศัพท์ / โทรสาร 
     1.5) การประชุม / อบรม / สัมมนา 
     1.6) วิทยุ / โทรทัศน์ / หนังสือพิมพ์ 
     1.7) นิทรรศการ / ประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ / ห้องสมุด / ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
     1.8) การศึกษาดูงาน 
     1.9) ส่ือ Multi-media (CD / VCD)        
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    2) วิธีการให้บริการ 
     2.1) ฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนด้านการป่าไม้ทุกด้าน 
      2.2) การเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ

 ป้องกันรักษาป่าไม้ และงานวิจัยด้านป่าไม้ 
     2.3) สนับสนุนด้านงบประมาณเกี่ยวกับการปลูกป่า 
     2.4) การให้บริการแจกจ่ายกล้าไม้ 
     2.5) ให้บริการแนะนําด้านการเพาะเมล็ด เพาะปลูก และบํารุงรักษาต้นไม้ 
     2.6) ข้อมูลด้านงานวิชาการ งานวิจัย เกี่ยวกับป่าไม้ 
     2.7) การตรวจพิสูจน์และรับรองชนิดและคุณภาพไม้/ การทดสอบ/ ตรวจวิเคราะห์/ 

ตรวจรับรองทางวิชาการป่าไม้ 
     2.8) การบริการและจําหน่ายเมล็ดไม้ 
     2.9) การให้บริการด้านการอนุมัติและอนุญาต  
      - การอนุญาตใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้ 
      - การอนุญาตไม้และของป่า 
      - การอนุญาตเลื่อยโซ่ยนต์  
      - การอนุญาตด้านอุตสาหกรรมไม้ 
     2.10) การให้คําปรึกษา ตรวจสอบ และออกหนังสือการรับรองไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และ
       ถ่านไม้ 
     2.11)  การให้คําแนะนําและบริการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ 
     2.12) การสร้างพ้ืนที่สีเขียว และพื้นที่นันทนาการในรูปแบบสวนสาธารณะ 
     2.13) การข้ึนทะเบียนสวนป่าตาม พ.ร.บ. สวนป่า พ.ศ. 2535 

    2.14) การตรวจสอบรับรองสิทธิ์ทํากินและออกเอกสารสิทธิ์ 
     2.15) การแนะนําและให้คําปรึกษาด้านบังคับใช้ป่าไม้ 
     
 
 
 
 
 
 



5 
 

 

 (2) วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์หลัก ค่านิยม และวัฒนธรรมของกรมป่าไม้ 

วิสัยทัศน์ เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ 
เป้าประสงค์
หลัก 

1. ทรัพยากรป่าไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ป่าไม้ได้รับการปกป้อง ดูแล และใช้ประโยชน์ให้เกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
วัฒนธรรม 1. มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 

2. มีความรับผิดชอบ 
3. การทํางานเปน็ทีม 

ค่านิยม I AM RFD  มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
I : Intellectual คือ การปฏิบตัิงานอย่างชาญฉลาด หมายถึง ปฏิบตัิหน้าที่อย่างชาญ

ฉลาด บนพ้ืนฐานของความรู้ ประสบการณ์ การนํานวัตกรรมที่
ทันสมยัมาใช้ในการพัฒนางาน และสามารถปรบัตัวให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

A : Activeness คือ การปฏิบตัิงานเชิงรุก หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเป้าหมาย มี
ทิศทางที่สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์กรมป่าไม้ 

M : Open Mind คือ การเปิดใจกว้าง มีจิตบริการ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ ให้บริการอย่างมี
คุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาคต่อผู้รับบริการ 

R : Responsibility คือ มีความรับผิดชอบ หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรบัผิดชอบต่อ 
ตนเอง ต่อสังคม และรับผิดชอบต่อผลการกระทําของตน รบัผิดชอบ
ต่อผลที่มีต่อประชาชน และกรมป่าไม้ ไม่ว่าจะอยู่ในหรือนอกหน้าที ่

F : Faith คือ การรักษาคํามั่นสัญญา หมายถึง การปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความ
ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง ต่อผูร้ับงาน ต่อประชาชน และต่อหน้าทีร่าชการโดย
คํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 

D : Development คือ ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรู้ใน
ด้านวิชาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพฒันาศกัยภาพตนเองอยู่เสมอ  
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 3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรกรมป่าไม้ 
  3.1) สรุปกรอบอัตรากําลังของบุคลากรกรมป่าไม้ทั้งหมด 
  

ลําดับที่ ประเภทกลุ่มงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

ข้าราชการ  
1 บริหารต้น 3.00 0.03 
2 บริหารสูง 1.00 0.01 
3 อํานวยการต้น 17.00 0.16 
4 อํานวยการสูง 6.00 0.06 
5 ปฏิบัติการ-ชํานาญการพิเศษ 777.00 7.19 
 ปฏิบัติงาน-ชํานาญงาน 1,147.00 10.61 

8 เชี่ยวชาญ 5.00 0.05 
9 ทรงคุณวุฒิ - - 

12 อาวุโส 147 1.36 
13 ทักษะพิเศษ - - 

รวม 2,103 19.47 
ลูกจ้างประจํา 

14 กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 466.00 4.31 
15 กลุ่มงานสนับสนุน 1,533.00 14.18 
16 กลุ่มงานช่าง 63.00 0.58 

รวม 2,062.00 19.07 
พนักงานราชการ 

17 พนักงานราชการในสังกัดกรมป่าไม้ 6,643.00 61.46 
รวม 6,643.00 61.46 

รวมทั้งหมด 10,800.00 100.00 
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 3.2) กรอบอัตรากําลังของข้าราชการกรมป่าไม้ 
 

ลําดับที่ ตําแหน่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

บริหารระดับสูง 
1 อธิบดีกรมป่าไม ้ 1.00 0.05 
 รวม (คน) 1.00 0.05 

บริหารระดับต้น 
2 รองอธิบดีกรมป่าไม้ 3.00 0.14 
 รวม (คน) 3.00 0.14 

อํานวยการระดับสูง 
3 ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ 2.00 0.10 
4 ผู้อํานวยการ 

- สํานักจัดการป่าชุมชน (1) 
- สํานักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (1) 
- สํานักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ (1) 
- สํานักส่งเสริมการปลูกป่า (1) 

4.00 0.19 

 รวม (คน) 6 0.29 
อํานวยการระดับต้น 

5 ผู้อํานวยการ 
- สํานักบริหารกลาง (1) 
- สํานักแผนงานและสารสนเทศ (1) 

2 0.10 

6 ผู้อํานวยการเฉพาะด้าน (วิชาการป่าไม้)  
- สํานักการอนุญาต (1) 
- สํานักจัดการที่ดิน (1) 
- สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1-13 (13) 

15 0.71 

 รวม (คน) 17 0.81 
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 3.2) กรอบอัตรากําลังของข้าราชการกรมป่าไม้ 
 

ลําดับที่ ตําแหน่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

ระดับปฏิบัติการ 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 13 0.62 
 รวม (คน) 13 0.62 

ระดับปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ 
8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 0.24 
9 นักทรัพยากรบุคคล 15 0.71 

10 นักจัดการงานทั่วไป 14 0.67 
11 นิติกร 18 0.86 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี 7 0.33 
13 นักวิชาการป่าไม้ 397 18.88 
14 นักวิชาการพสัดุ 2 0.10 
15 นักวิเทศสัมพนัธ์ 4 0.19 
16 นักวิชาการเผยแพร่ 4 0.19 
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 2 0.10 
18 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1 0.05 

 รวม (คน) 469 22.30 
ระดับชํานาญการ 

19 นักทรัพยากรบุคคล 4 0.19 
20 นักจัดการงานทั่วไป 7 0.33 
21 นักวิชาการเงินและบัญชี 3 0.14 
22 นักวิชาการป่าไม้ 129 6.13 
23 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 5 0.24 
24 เศรษฐกร 3 0.14 

 รวม (คน) 151 7.18 
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 3.2 กรอบอัตรากําลังของข้าราชการกรมป่าไม้ (ต่อ) 
 

ลําดับที่ ตําแหน่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

ระดับปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ หรือ ชํานาญการพิเศษ 
25 นักวิชาการป่าไม้ 102 4.85 
26 นักวิทยาศาสตร์ 18 0.86 

 รวม (คน) 120 5.71 
ระดับชํานาญการ หรือ ชํานาญการพิเศษ 

27 นักวิชาการป่าไม้ 5 0.24 
 รวม (คน) 5 0.24 

ระดับชํานาญการพิเศษ 
28 นักทรัพยากรบุคคล 1 0.05 
29 นิติกร 1 0.05 
30 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 0.05 
31 นักวิชาการป่าไม้ 12 0.57 
32 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 0.05 
33 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 0.05 
34 นักวิทยาศาสตร์ 2 0.10 

 รวม (คน) 19 0.90 
ระดับเชี่ยวชาญ 

35 นักวิชาการป่าไม้ 5 0.24 
 รวม (คน) 5 0.24 
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 3.2 กรอบอัตรากําลังของข้าราชการกรมป่าไม้ (ต่อ) 
 

ลําดับที่ ตําแหน่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

ระดับปฏิบัติงาน หรือ ชํานาญงาน 
36 เจ้าพนกังานป่าไม้ 818 38.90 
37 เจ้าพนกังานธรุการ 59 2.81 
38 นายช่างสํารวจ 45 2.14 
39 เจ้าพนกังานพัสดุ 3 0.14 
40 เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี 23 1.09 
41 เจ้าพนกังานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 1 0.05 
42 นายช่างศิลป์ 1 0.05 
43 นายช่างไฟฟ้า 1 0.05 
44 นายช่างเครื่องกล 1 0.05 
45 นายช่างภาพ 1 0.05 

 รวม (คน) 953 45.32 
ระดับชํานาญงาน 

46 เจ้าพนกังานป่าไม้ 194 9.22 
 รวม (คน) 194 9.22 

ระดับอาวุโส 
47 เจ้าพนกังานป่าไม้ 146 6.94 
48 เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี 1 0.05 

 รวม (คน) 147 6.99 
รวมทั้งสิ้น (คน) 2,103 100 
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  3.2) กรอบอัตรากําลังของข้าราชการ (ตามจํานวนคนครอง ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2554)  

ลําดับที่ อาย ุ
บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

อายุเฉลี่ย
โดยรวม ต้น สูง ต้น สูง 

ปฏิบัติ 
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
ทรง 

คุณวุฒ ิ
ปฏิบัติ 
งาน 

ชํานาญ
งาน 

อาวุโส 
ทักษะ
พิเศษ 

 
1 

อายุตัว
เฉลี่ย 

56.33 59.00 54.00 51.60 34.63 46.09 51.37 59.50 - 34.91 46.84 52.48 - 49.70 

 
2 

อายุ
ราชการ
เฉลี่ย 

33.33 34.00 29.87 28.20 6.71 21.02 26.40 36.00 - 6.55 24.32 30.92 - 25.21 

 

ลําดับ
ที่ 

วุฒิ
การศึกษา 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
รวม(คน) % 

ต้น สูง ต้น สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
ทรง 

คุณวุฒิ 
ปฏิบัติ 
งาน 

ชํานาญงาน อาวุโส 
ทักษะ
พิเศษ 

1 ต่ํากว่า 
ป.ตรี 

- - - - - 7.00 1.00 - - 35.00 457.00 30.00 - 530.00 26.93 

2 ป.ตรี - - 4.00 1.00 121.00 318.00 35.00 - - 30.00 468.00 77.00 - 1,054.00 53.56 

3 ป.โท 3.00 1.00 11.00 4.00 35.00 140.00 75.00 2.00 - 1.00 64.00 38.00 - 374.00 19.00 

4 ป.เอก - - - 1.00 - 4.00 5.00 - - - - - - 10.00 0.51 

รวม 3.00 1.00 15.00 6.00 156.00 469.00 116.00 2.00 - 56.00 1,009.00 135.00 - 1,968.00 100.00 

 
  

 

เพศชาย จํานวน     1,672      คน 84.96   % 
เพศหญิง จํานวน   296     คน 15.04   % 
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3.3) กรอบอัตรากําลังของลูกจ้างประจํา 

ลําดับที ่ กลุ่มงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 

1 พนักงานทั่วไประดับ บ 1 199.00 9.66 
2 คนสวน ระดับ บ1 1.00 0.05 
3 พนักงานสถานที่ ระดับ บ1 46.00 2.23 
4 พนักงานรักษาความปลอดภัย ระดับ บ1 205.00 9.95 
5 ผู้ดูแลหมวดสถานที่ ระดับ บ2/หัวหน้า 1.00 0.05 
6 พนักงานรับโทรศัพท์ ระดับ บ1 2.00 0.10 
7 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน ระดบั บ1 11.00 0.53 
8 พนักงานบริการเอกสารทั่วไป ระดับ บ1 1.00 0.05 

รวม (คน) 466.00 22.61 
กลุ่มงานสนับสนุน 

9 พนักงานการเงินและบัญชี ระดับ ส3 1.00 0.05 
10 พนักงานพิมพ์ ระดับ ส1 88.00 4.27 
11 พนักงานพิมพ์ ระดับ ส2 31.00 1.50 
12 พนักงานพิมพ์ ระดับ ส3 62.00 3.01 
13 พนักงานพิมพ์ ระดับ ส4 2.00 0.10 
14 พนักงานประจําห้องทดลอง ระดับ ส1 4.00 0.19 
15 พนักงานประจําห้องปฏิบัติการ ระดับ ส1 4.00 0.19 
16 พนักงานสวนป่า ระดับ ส1 2.00 0.10 
17 พนักงานสวนป่า ระดับ ส2 6.00 0.29 
18 พนักงานพิทักษ์ป่า ระดับ ส1 978.00 47.45 
19 พนักงานขับรถยนต์ระดับ ส1 355.00 17.22 

รวม (คน) 1,533.00 74.38 
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3.3 กรอบอัตรากําลังของลูกจ้างประจํา (ต่อ) 

ลําดับที ่ กลุ่มงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มงานช่าง 

20 ผู้ช่วยช่างไม้ระดับ ช1 7.00 0.34 
21 ช่างไม้ระดับ ช2 3.00 0.15 
22 ช่างเคร่ืองมือกลระดับ ช1 3.00 0.15 
23 ช่างซ่อมบํารุงระดับ ช2 1.00 0.05 
24 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาระดับ ช1 33.00 1.60 
25 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลางระดับ ช1 13.00 0.63 
26 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนักระดับ ช1 2.00 0.10 

รวม (คน) 62.00 3.01 
รวมทั้งหมด (คน) 2,061.00 100.00 

 

ลําดับที ่ กลุ่มงาน 
อายุเฉลี่ย วุฒิการศึกษา 

อายุตัว อายุ
ราชการ 

ต่ํากว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 50.25 22.62 441.00 22.00 - - 
2 กลุ่มงานสนับสนุน 51.60 25.71 1,460.00 74.00 2.00 - 
3 กลุ่มงานช่าง 52.90 27.08 62.00 - - - 

รวม 51.58 25.14 1,963.00 96.00 2.00 - 
ร้อยละ 95.25 4.65 0.10 - 
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3.4) กรอบอัตรากําลังของพนักงานราชการ 

ลําดับที ่ สายงาน/ ตําแหน่ง จํานวน (คน) เพศ 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

1 ผู้ช่วยพนักงานพิทักษ์ป่า 89.00 86.00 3.00 
2 ช่างเขียนแผนที่ 1.00 1.00 - 
3 ช่างสํารวจ 25.00 23.00 2.00 
4 คนงาน 162.00 94.00 68.00 
5 คนงานเพาะชํา 27.00 16.00 11.00 
6 คนงานห้องทดลอง 3.00 - 3.00 
7 คนงานเกษตร 53.00 35.00 18.00 
8 เจ้าพนักงานการเกษตร 110.00 77.00 33.00 
9 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 62.00 6.00 56.00 
10 เจ้าพนักงานธุรการ 105.00 14.00 91.00 
11 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 2.00 - 2.00 
12 เจ้าหน้าที่การเกษตร 309.00 230.00 79.00 
13 เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 15.00 1.00 14.00 
14 เจ้าหน้าที่เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 82.00 26.00 56.00 
15 เจ้าหน้าที่ตรวจปา่ 1,763.00 1,738.00 25.00 
16 เจ้าหน้าที่ธุรการ 894.00 275.00 619.00 
17 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 500.00 122.00 378.00 
18 เจ้าหน้าที่บันทกึขอ้มูล 250.00 30.00 220.00 
19 เจ้าหน้าที่เผยแพร่ 18.00 4.00 14.00 
20 เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 16.00 5.00 11.00 
21 เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีด 3.00 - 3.00 
22 เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร์ 5.00 3.00 2.00 
23 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 40.00 8.00 32.00 
24 เจ้าหน้าที่ธุรการ 1.00 - 1.00 
25 ช่างเขียนแผนที่ 1.00 1.00 - 
26 ช่างเคร่ืองกล 3.00 3.00 - 
27 ช่างเคร่ืองยนต์ 3.00 3.00 - 
28 ช่างซ่อมเคร่ืองยนต์ 2.00 2.00 - 
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29 ช่างเทคนิค 3.00 3.00 - 
30 ช่างไฟฟ้า 7.00 7.00 - 
31 ช่างไฟฟ้าสื่อสาร 5.00 5.00 - 
32 ช่างภาพ 2.00 1.00 1.00 
33 ช่างโยธา 3.00 3.00 - 
34 ช่างศิลป์ 4.00 3.00 1.00 
35 ช่างสํารวจ 96.00 91.00 5.00 
36 นักวิชาการเกษตร 3.00 1.00 2.00 
37 นักวิชาการเงินและบัญชี 19.00 - 19.00 
38 นักวิชาการป่าไม้ 154.00 54.00 97.00 
39 นักวิชาการเผยแพร่ 214.00 72.00 142.00 
40 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2.00 1.00 1.00 
41 นักวิทยาศาสตร์ 13.00 4.00 9.00 
42 นายช่างเขียนแบบ 1.00 - 1.00 
43 นายช่างเครื่องยนต์ 6.00 6.00 - 
44 นายช่างไฟฟ้า 3.00 3.00 - 
45 นายช่างสํารวจ 3.00 3.00 - 
46 นิติกร 60.00 37.00 23.00 
47 บุคลากร 3.00 - 3.00 
48 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเกษตร 429.00 235.00 194.00 
49 ผู้ช่วยช่างไม้ 2.00 2.00 - 
50 ผู้ช่วยนักวิจัย 44.00 14.00 30.00 
51 ผู้ช่วยพนักงานพิทักษ์ป่า 664.00 653.00 11.00 
52 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง 25.00 23.00 2.00 
53 พนักงานขับรถยนต์ 1.00 1.00 - 
54 พนักงานบริการอัดสําเนา 1.00 - 1.00 
55 พนักงานพิทักษ์ป่า 357.00 352.00 5.00 
56 พนักงานเพาะชํา 15.00 8.00 7.00 

รวม 6,683.00 4,388.00 2,295.00 
ร้อยละ 65.66 34.34 

อายุตัวเฉลี่ย (ปี) 43 ปี 
อายุราชการเฉลี่ย (ปี) 5 ปี 3 เดือน 
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ลําดับที ่ สายงาน/ตําแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ผู้ช่วยพนักงานพิทักษ์ป่า 89 - - - 
2 ช่างเขยีนแผนที่ 1 - - - 
3 ช่างสํารวจ 25 - - - 
4 คนงาน 162 - - - 
5 คนงานเพาะชํา 27 - - - 
6 คนงานห้องทดลอง 3 - - - 
7 คนงานเกษตร 53 - - - 
8 เจ้าพนักงานการเกษตร 110 - - - 
9 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี 62 - - - 
10 เจ้าพนักงานธุรการ 105 - - - 
11 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 2 - - - 
12 เจ้าหน้าที่การเกษตร 309 - - - 
13 เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี 15 - - - 
14 เจ้าหน้าที่เครื่องคอมพิวเตอร ์ 82 - - - 
15 เจ้าหน้าที่ตรวจป่า 1763 - - - 
16 เจ้าหน้าที่ธุรการ 894 - - - 
17 เจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล 250 - - - 
18 เจ้าหน้าที่เผยแพร่ 18 - - - 
19 เจ้าหน้าที่พิมพด์ีด 3 - - - 
20 เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 - - - 
21 ช่างเขยีนแผนที่ 1 - - - 
22 ช่างเครือ่งกล 3 - - - 
23 ช่างเครือ่งยนต ์ 3 - - - 
24 ช่างซ่อมเครือ่งยนต ์ 2 - - - 
25 ช่างเทคนิค 3 - - - 
26 ช่างไฟฟ้า 7 - - - 
27 ช่างไฟฟ้าสื่อสาร 5 - - - 
28 ช่างภาพ 2 - - - 
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29 ช่างโยธา 3 - - - 
30 ช่างศิลป ์ 4 - - - 
31 ช่างสํารวจ 96 - - - 
32 นายช่างเขียนแบบ 1 - - - 
33 นายช่างเครื่องยนต ์ 6 - - - 
34 นายช่างไฟฟ้า 3 - - - 
35 นายช่างสํารวจ 3 - - - 
36 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเกษตร 429 - - - 
37 ผู้ช่วยช่างไม ้ 2 - - - 
38 ผู้ช่วยพนักงานพิทักษ์ป่า 664 - - - 
39 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง 25 - - - 
40 พนักงานขับรถยนต ์ 1 - - - 
41 พนักงานบริการอัดสําเนา 1 - - - 
42 พนักงานพิทักษ์ป่า 357 - - - 
43 พนักงานเพาะชาํ 15 - - - 
44 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 500 - - 
45 เจ้าหน้าที่ระบบงานคอมพิวเตอร ์ - 5 - - 
46 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน - 40 - - 
47 เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม - 16 - - 
48 นักวิชาการเกษตร - 3 - - 
49 นักวิชาการเงินและบัญช ี - 19 - - 
50 นักวิชาการป่าไม้ - 154 - - 
51 นักวิชาการเผยแพร่ - 214 - - 
52 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - 2 - - 
53 นักวิทยาศาสตร ์ - 13 - - 
54 นิติกร - 60 - - 
55 บุคลากร - 3 - - 
56 ผู้ช่วยนักวิจัย - 44 - - 

รวม 5,610 1,073   
ร้อยละ 83.94 16.06   
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3.5) ข้อกําหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน  
  เพื่อความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ กรมป่าไม้ได้ออกระเบียบ และคําส่ังเพื่อระบุข้อกําหนด

พิเศษในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

  1. ระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการใช้อาวุธปืน และเครื่องกระสุนปืน พ.ศ. 2545 
  2. คําส่ังกรมป่าไม้ที่ 525/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง หลักเกณฑ์การเก็บ 

การบํารุงรักษาอาวุธปืนและเครื่องกระสุนปืน 
  3. คําส่ังกรมป่าไม้ที่ 526/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง มอบอํานาจการ

อนุญาตให้พนักงานเจ้าหน้าที่พกอาวุธปืน และเครื่องกระสุนปืนติดตัว  
  4. คําส่ังกรมป่าไม้ที่ 527/ 2545 ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2545 เรื่อง มอบอํานาจการ

อนุมัติให้หน่วยงานใช้อาวุธปืนและเครื่องกระสุนปืนฝึกซ้อมยิง 
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  (4) เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญในการให้บริการและการปฏิบัติงาน  

  
 
 

เทคโนโลยี 1.เทคโนโลยีข้อมูล (Information Technology) 
- ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์กรมป่าไม้ 
- ระบบฐานข้อมูล 
- ระบบปฏิบตัิการภูมิศาสตร์สนเทศ 
- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
2.เทคโนโลยีการติดต่อส่ือสาร / ประชาสัมพันธ ์
- อิเล็กทรอนิกส์เมล์ (E-mail) อินทราเนต็ (Intranet) อินเทอร์เนต็ (Internet) 
- ตู้ ปณ. 161 
- VDO conference 
-  e-Petition (ระบบการรบัเรื่องร้องเรียน) 
-  eqso (ระบบส่ือสารวิทยุผ่าน Internet) 
-  ระบบโทรศัพท์ / โทรสาร/ โทรศัพท์เคลื่อนที ่

อุปกรณ ์ 1. อุปกรณ์สํานักงาน เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ (P.C./Notebook) / Scanner/
เครื่องโทรศัพท์สํานักงาน / เครื่องโทรสาร / โสตทศันปูกรณ์ / กล้องถ่ายรปู / กล้อง
ถ่ายวีดิโอ เปน็ต้น 
2. เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย (Lan  Workstation) 
3. เครื่อง Terminal สําหรับการเรียกรายงานทางการเงินในระบบ GFMIS 
4. อุปกรณ์ส่ือสาร เช่น วิทยุส่ือสาร / โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
5. เครื่องจบัพิกัดดาวเทียม (GPS) 
6. เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ และอุปกรณ์ที่จําเปน็ในการปฏิบัติงานศึกษาวิจยั 
ด้านป่าไม้ 
7. เครื่องแปรรปูไม้ 
8. ยานพาหนะและขนส่ง เช่น รถตู ้/รถยนต์ขนาด 1 ตนั (รถปกิอัพ 4 ประตู)/ เรือ เปน็ต้น 
9. ยานพาหนะ และเครื่องมือดับไฟป่า  
10. อาวุธปนื 
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 (4) เทคโนโลยี อุปกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญในการให้บริการและการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิ่งอํานวยความ
สะดวก  
(สถานที่ให้บริการ 
สถานที่ทํางาน) 

1. สํานกัจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่  1 – 13 และสํานกัจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขา 
ที่ 1-6 
2. ส่วนป่าเพือ่การท่องเที่ยว 
3. ศูนย์เพาะชํากล้าไม้ 
4. สถานีเพาะชํากล้าไม้ 
5. ศูนย์ส่งเสริมการควบคมุไฟป่าประจาํทุกส่วนภูมิภาค 
6. หน่วยส่งเสริมการควบคุมไฟป่าที่ 1-15 
7. ห้องปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์  
8. ศูนย์วิจัยและสถานีวิจัย 
9. ศูนย์เรียนรู้  
10. ศูนย์บริการประชาชน 
11. ส่วนฝึกอบรม 
12. ลานจอดอากาศยาน 
13. สถานทีจ่อดรถยนต์ 
14. ห้องสมุด (ใช้ร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช) 
15. ห้องประชุม 
16. โรงอาหาร   
17. สวนพักผ่อน   
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 (5) กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สําคัญในการส่งมอบงานบริการหลักของกรมป่าไม้  
 

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย 
 กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1. พระราชบญัญัติป่าไม้ 
พุทธศกัราช 2484 และที่
แก้ไขเพิม่เติม รวมทั้ง 
พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ข้อกําหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

ควบคุมการทําไม้ การเก็บหาของป่า การทําไม้หวงห้าม ตราประทับไม้ การนําไม้และของป่า
เคล่ือนที่ การควบคุมไม้ในลําน้าํ การควบคุมการแปรรูปไม้ การแผ้วถางป่า การดําเนินการ
เกี่ยวกับไม้และอุตสาหกรรมไม้ 

2. พระราชบญัญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 
รวมทั้งพระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ข้อกําหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

การกําหนดป่าสงวนแห่งชาติ การควบคุม รักษาป่าสงวนแห่งชาติ 

3. พระราชบญัญัติสวนป่า 
พ.ศ. 2535 รวมทั้ง 
พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ข้อกําหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

การรับรองและคุ้มครองสิทธิ การทําไม้หวงห้ามที่ได้จากการปลูกสร้างสวนป่า เพื่อ
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการปลกูสร้างสวนป่า ส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมีงานทํา และผลิต
ไม้เพื่อเป็นสินค้า เพิ่มพ้ืนที่ป่าไม้ และให้ผู้ที่จะทําการปลูกสร้างสวนป่ามีความมั่นใจในสิทธิ
และประโยชน์ที่ได้รับจากการปลูกสร้างสวนป่า 

4. พระราชบญัญัติ 
เล่ือยโซ่ยนต์ พ.ศ.2545 
รวมทั้งพระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ข้อกําหนด 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

ควบคุมการมีเลื่อยโซ่ยนต์ไว้ในครอบครอง และการนําเข้ามาในราชอาณาจักร เพิ่มมาตรการ
ในการป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายป่าตามนโยบายของรัฐบาล และเพื่อมิให้เป็น
อุปสรรคต่อการประกอบอาชีพที่ต้องใช้เลื่อยโซ่ยนต์โดยสุจรติ 

หมายเหตุ : กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่สําคัญ หมายถึง กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ออกโดยหน่วยงานอื่นที่ไม่เป็น
การบังคับกับส่วนราชการทั่วไป หรือ ออกโดยส่วนราชการเอง ซึ่งเป็นข้อผูกพันที่สําคัญที่ส่วนราชการจะต้องปฏิบัติตาม 
(สํานักงาน ก.พ.ร..วิธีสืบค้นวัสดุสารสนเทศ.[ออนไลน์].เข้าถึงได้จาก http://www.rayong.go.th/Strategy/PMQA_16/ 
data/2552/PMQAbook1/RnD_technique_manual/Intro_p01-09.pdf. (วันที่ค้นข้อมูล: 9 กันยายน 2554). 
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ข. ความสัมพันธ์ภายในภายนอกองค์การ 
(6) โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดีของกรมป่าไม้   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

รองอธิบดี 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจราชการ 
 

กลุ่มนิติการ 
 

อธิบดี 

สํานักบริหารกลาง 
 

สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 

กองการอนุญาต 
 

สํานักจัดการที่ดินป่าไม้ 
 

สํานักส่งเสริมการปลูกป่า 
 

สํานักจัดการป่าชุมชน 
 

สํานักวิจัยและพัฒนา 
การป่าไม้ 

สํานักป้องกันรักษาป่า 
และควบคุมไฟป่า 

สํานักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 1-13 

 

ส่วนกลาง ส่วนกลาง 
ในภูมิภาค 



23 
 

 

 
 

  
 

โครงสร้างการบริหารงานภายใน 

 

สํานักโครงการพระราชดําริ
และกิจการพิเศษ 

สํานักงานความหลากหลาย
ทางชีวภาพด้านป่าไม้ 

สํานักความร่วมมือด้านการ
ป่าไม้ระหว่างประเทศ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

รองอธิบดี 
 

ผู้ตรวจราชการ 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน 

สํานักกฎหมาย 
 

สํานักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 1-13 

สํานักบริหารกลาง 
 

สํานักแผนงานและ 
สารสนเทศ 

สํานักการอนุญาต 
 

สํานักจัดการที่ดินป่าไม้ 
 

สํานักส่งเสริม 
การปลูกปา่ 

สํานักจัดการปา่ชุมชน 
 

สํานักวิจยัและ
พัฒนาการปา่ไม้ 

สํานักป้องกันรกัษาปา่
และควบคุมไฟป่า 

สํานักจัดการทรัพย
ป่าไม้สาขา 6 สาข

ส่วนกลาง ส่วนกลาง 
ในภูมิภาค 

อธิบดี 
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กรมป่าไม้มีแนวทางการกํากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี้ 
   1) มีระบบการกํากับดูแลและแบ่งส่วนภารกิจในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
  2) มีกลุ่มตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับอธิบดีกรมป่าไม้ และกลุ่มพัฒนาระบบบริหารที่ข้ึนตรง

ต่อรองอธิบดีกรมป่าไม้     
  3) ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอื่น
ของกรมป่าไม้ 
  4) ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมป่าไม้ พ.ศ. 2552 
  5) มีแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมป่าไม้ 
  6) ดําเนินการจัดทํามาตรการ/ โครงการภายใต้นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีทั้ง 4 ด้าน  
ในทุกสํานัก/กลุ่ม  
  7) จัดวางระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
  8) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการจัดทํามาตรการลดผลกระทบทางลบที่เกิดข้ึนต่อสังคม 
และมีการดําเนินการตามแผนและมาตรการที่กําหนด 
  9) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม/ โครงการของกรมป่าไม้ 
  10) จัดช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน และกําหนดวิธีการ/ ข้ันตอนในการจัดการข้อร้องเรียนที่
ชัดเจน 

  11) กําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับปัจจัยความสําเร็จของนโยบาย เป้าประสงค์ของ
กรมป่าไม้ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  12) ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของกรมป่าไม้ ที่เช่ือมโยงกับแผนบริหาร
ราชการแผ่นดิน/ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 และยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  13) มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานตามลําดับข้ัน 

 
 
 
 

วิธีการกํากับดูแลองค์การที่ดี 
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 (7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม ้

 
 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
ส่ือสารระหว่างกัน 

1. กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พันธุ์พืช และกรม
ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝัง่ 

-ป้องกันปราบปรามการ
กระทําผิดกฎหมาย 
 

-ปกป้องรักษาป่าไม้ไม่ให้ถูก
ทําลาย 
 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์ 
- โทรสาร 
- Internet 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 

2. สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
จังหวัด อําเภอ และ
องค์การบริหารส่วน
ตําบล องค์การส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด 

-รับทราบการจัดตั้งป่า
ชุมชนและประสานงานแจ้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-ให้ความเห็นกรณีจัดต้ังป่า
ชุมชนในที่สาธารณะ 
-ให้ความเห็นในกรณีจัดต้ัง
ป่าชุมชนในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนตําบล 
-ป้องกันปราบปรามการ
กระทําผิดกฎหมาย 

-ติดต่อประสานงาน สนับสนุน
ข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ 
สังคม 
-ปกป้องรักษาป่าไม่ให้ถูกทําลาย 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- จดหมายข่าว/ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
- www.forest.go.th 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
 

3. หน่วยงานราชการ
กลางในส่วนภูมิภาค 
สํานักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ ที่ 1-
13 และสํานักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้สาขา 
ที่ 1-6 

- ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ
ประเมินผล และรายงานผล
ปฏิบัติการส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชนทุกขั้นตอน 
- สนับสนุนข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูล
สารสนเทศที่จําเป็น 
-ป้องกันปราบปรามการกระทํา
ผิดกฎหมาย 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูก
ป่าในพ้ืนที่ดินของรัฐและการ
ปลูกสวนป่าในที่ดินเอกชน 

- ดําเนินการตามนโยบายและ
แผนการปฏิบัติงานที่กําหนด 
-ปกป้องรักษาป่าไม่ให้ถูกทําลาย 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- จดหมายข่าว/ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 
- www.forest.go.th 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ 

 
 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

4. องค์การทาง
ศาสนา,องค์การ
บริหารส่วนตาํบล 

องค์การทางศาสนา 
- ร่วมมือในการอนุรกัษ์
และพัฒนาป่าไม้ 
- ประสานงานระหว่าง
พระสงฆ์กบัเจ้าหน้าที่ป่า
ไม้เพื่อแนะนําในการเข้า
ร่วมโครงการ 
 
 
 
 
องค์การบริหารส่วน
ตําบล 
- อบต. ดําเนินการร่วมกบั
กรมป่าไม้ในการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

องค์การทางศาสนา 
จัดทําโครงการส่งเสริมให้วดั
หรือสํานกัสงฆ์ช่วยงานด้านป่า
ไม้ ซ่ึงเปน็โครงการของ
พนักงานเจ้าหน้าทีก่รมป่าไม้ 
โดยใช้อํานาจตามความใน
มาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ. ป่า
สงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 
โดยพระสงฆ์อยู่ในเขต
โครงการได้ในฐานะเปน็
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
องค์การบริหารส่วนตําบล 
แผนการกระจายอํานาจให้แก่
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 โดย
กรมป่าไม้ดําเนินการถ่ายโอน
ภารกิจส่งเสริมอาสาพัฒนาป่า
ชุมชนให้แก่ อบต. ซ่ึงภารกิจที่
กรมป่าไม้โอนให้ อบต.  
ดําเนินการบางขั้นตอนและ 
กรมป่าไม้ยงัต้องดําเนินการ
บางส่วนอยู่โดยแบ่งแยก
อํานาจหน้าทีแ่ละขั้นตอน / วิธี
ปฏิบัติระหว่างรัฐกบั อบต. 
อย่างชัดเจน 

- หนงัสือราชการ 
- การประชุม 
- แผนปฏิบัติงาน 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
- หนงัสือราชการ 
- จัดอบรมให้ความรู ้
- แผนปฏิบัติงาน 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 

 
 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

5.สํานักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
(ส.ป.ก.) 

- กันพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่
กรมป่าไม้มอบให้ ส.ป.ก. 
กลับคืนกรมป่าไม้ 

- บันทึกข้อตกลงระหว่างกรมป่าไม้
กับสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2538 ดําเนินการกันออก
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ไม่สมควรจะ
นําไปปฏิรูปที่ดิน 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์ / โทรสาร 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
 

6.กองบังคับการ
ปราบปรามการกระทํา
ผิดด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

การรับมอบและเก็บรักษาไม้
ของกลางจากการจับกุม
ดําเนินคดี 

กรมป่าไม้เป็นหน่วยงานเก็บรักษาไม้
ของกลางจนกว่าคดีจะถึงที่สุด หรือ
มีคําส่ังให้คืนของกลาง 
 

-หนังสือราชการ    
-โทรศัพท์ / โทรสาร 
- ติดต่อประสานงาน
โดยตรง 
 

7.กรมศุลกากร การร่วมตรวจสอบชนิด และ
ปริมาตรไม้ต่างประเทศที่นําเข้า
มาในราชอาณาจักร 

บันทึกข้อตกลงระหว่าง        
กรมศุลกากรกับกรมป่าไม้ 

หนังสือราชการ 

8. กรมที่ดิน - การขีดเขตพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 
- การรับรองแนวเขต 
- การระวังช้ีแนวเขต 

บันทึกข้อตกลง  พ.ศ. 2534  กรม
ป่าไม้รับผิดชอบการขีดเขต การ
รับรองแนวเขต และการระวังช้ีแนว
เขตป่าสงวนแห่งชาติ กรณีที่ดินที่จะ
ดําเนินการออกหนังสือสําคัญมี
พื้นที่ติดกับ หรืออยู่ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 

-หนังสือราชการ 
-แผนปฏิบัติงานประจําปี 

9. สํานักงาน กปร. - จัดทําแผนแม่บทในการ
พัฒนาตามโครงการ
พระราชดําริ 

การทํางานเชิงบูรณาการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
พระราชดําริ 

-การประชุม                      
-ตั้งคณะทํางาน                   
-หนังสือราชการ 
-แผนปฏิบัติงาน 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 

 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

10. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

- ร่วมกันปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมการเกษตร พัฒนา
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง ระบบ
ชลประทาน 

การทํางานเชิงบูรณาการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการพระราชดําริ 

-การประชุม               
-ตั้งคณะทํางาน           
-หนังสือราชการ 
-แผนปฏิบัติงาน 

11. กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ 

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพ้ืนที่โครงการ
พระราชดําริ ตามเกณฑ์ความ
จําเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 

การทํางานเชิงบูรณาการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการพระราชดําริ 

-การประชุม               
-ตั้งคณะทํางาน           
-หนังสือราชการ 
-แผนปฏิบัติงาน 

12. สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

- ร่วมกันกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
- ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ประเมินผลตามหลักวิชาการ
และนําส่งข้อมูลประเมินผลให้
สํานักงบประมาณและ
หน่วยงาน 
- สนับสนุนงบประมาณการ
วิจัย และติดตามประเมินผล
การดําเนินการวิจัย 

- ร่วมกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
- ส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 
- แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ
ข้อมูลงานวิจัย 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-การประชุม/ สัมมนา 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-Internet  

13. ศูนย์
ประสานงานป่าไม้ 

-รับคําขอ ตรวจสอบเอกสาร  
เบื้องต้น   
-ตรวจสอบความถูกต้องและ
ชนิดของไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ และ
ถ่านไม้ 
-เสนอความเห็นไปยัง  สํานัก
จัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ 

-ดําเนินการตามระเบียบกรม
ป่าไม้ ว่าด้วยการออกหนังสือ
รับรองไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ และถ่าน
ไม้เพื่อส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2552 
 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 
ส่วนราชการ / 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บทบาทหน้าที่ 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 
ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงาน

ร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

14. อําเภอท้องที่        -รับคําขอขึ้นทะเบียนสวนป่า 
ตรวจสอบเอกสาร เบื้องต้น   
-แก้ไขปัญหาและข้อขัดแย้งใน
ระดับพื้นที่ 
-ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลความรู้ 
ประสานงานกับประชาชนและ
หน่วยงานระดับท้องถิ่น 
-ให้ความเห็นควรอนุญาต           
หรือไม่อนุญาต ในการอนุญาต 
ประกอบกิจการอุตสาหกรรมไม้
ทุกประเภท การทําไม้สัก 
ไม้ยาง การขออนุญาตตาม 
พ.ร.บ.เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 

-ดําเนินการตามพ.ร.บ.
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2518) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 25 (พ.ศ. 2519) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 27 (พ.ศ. 2530) 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
 

15. สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
จังหวัด 

-ตรวจสอบคําขอตรวจสอบ
สถานที่                                
-สําเนาเรื่องราวการพิจารณาส่ง
ให้ สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
-ให้ความเห็นควรอนุญาต          
หรือไม่อนุญาต ในการอนุญาต
ประกอบกิจการอุตสาหกรรมไม้ทุก
ประเภท การทําไม้สัก 
ไม้ยางการขออนุญาตตามพ.ร.บ.  
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
- ให้ความเห็นเกี่ยวกับการรับข้ึน
ทะเบียนสวนป่าและการดําเนินการตาม 
พ.ร.บ. สวนป่า พ.ศ. 2535 ต่อนาย
ทะเบียน 

-ดําเนินการตามพ.ร.บ.
เลือ่ยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2518) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 25 (พ.ศ. 2519) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
  ฉบับที่ 27 (พ.ศ. 2530) 
- ดําเนินการตาม พ.ร.บ. 
สวนป่า พ.ศ. 2535 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-การประชุม 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 

 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
ส่ือสารระหว่างกัน 

16. จังหวัดท้องที่        -ให้ความเห็นควรอนุญาต           
หรือไม่อนุญาต ในการอนุญาต
ประกอบกิจการอุตสาหกรรมไม้ 
การทําไม้สักไม้ยาง การขอ
อนุญาตตามพ.ร.บ.เล่ือยโซ่ยนต์  
พ.ศ. 2545 
-กรณี อธิบดีกรมป่าไม้ได้มอบ
อํานาจให้ผู้ว่าราชการจังหวดัแล้ว 
ให้จังหวัดเป็นผู้พิจารณาอนุญาต 
 

-ดําเนินการตามพ.ร.บ.
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง 
ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2518) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง 
ฉบับที่ 25 (พ.ศ. 2519) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง
ฉบับที่ 27 (พ.ศ. 2530) 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-การประชุม 
 

17. สํานักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ 

-ตรวจสอบสถานที่                   
-ให้ความเห็นควรอนุญาต      
หรือไม่อนุญาตในการอนุญาต
ประกอบกิจการอุตสาหกรรมไม้
ทุกประเภท การทําไม้สัก 
ไม้ยางการขออนุญาตตามพ.ร.บ. 
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
-ออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม้ และถ่านไม้ กรณี 
อธิบดีกรมป่าไม้ได้มอบอํานาจให้
สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้เป็น
ผู้ออกหนังสือรับรอง 
- นายทะเบียนมีอํานาจพิจารณา
รับขึ้นทะเบียนสวนป่าและการ
ดําเนินการตาม พ.ร.บ. สวนป่า 
พ.ศ. 2535 

-ดําเนินการตามพ.ร.บ.
เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
 ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2518) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
 ฉบับที่ 25 (พ.ศ. 2519) 
-ดําเนินการตากฎกระทรวง  
 ฉบับที่ 27 (พ.ศ. 2530) 
-ดําเนินการตามระเบียบ
กรมป่าไม้ว่าด้วยการออก
หนังสือ รับรองไม้
ผลิตภัณฑ์ไม้ และ ถ่านไม้
เพื่อส่งออกไปนอก 
ราชอาณาจักร พ.ศ. 
2552 
-ดําเนินการตาม พ.ร.บ. 
สวนป่าพ.ศ.2535 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-การประชุม 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 
ส่วนราชการ / 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
บทบาทหน้าที่ 

ในการปฏิบตัิร่วมกัน 
ข้อกําหนดที่สําคัญ 

ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 
แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

18. สํานักงาน
ตํารวจแห่งชาติ 
 

- ดําเนินการตรวจสอบ
ประวตัิผู้ขอรบัอนุญาตตั้ง
โรงงานแปรรปูไม้โดยใช้
เครื่องจกัรกลตาม
พระราชบัญญัติป่าไม้
พุทธศกัราช 2484 
มาตรา 49 (2) 
- ดําเนินการตรวจสอบ
ประวตัิผู้ขอรบัอนุญาต
ตาม พระราชบัญญัติเลื่อย
โซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 
มาตรา 5 
- ดําเนินการตรวจสอบ
ประวตัิผู้ขอรบัอนุญาตค้า
ของป่าหวงห้าม 
- ขอทราบผลคดี 

-ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติป่าไม้ 
พุทธศกัราช 2484 มาตรา 
49 (2) 
- ดําเนินการตรวจสอบประวัติ 
ผู้ขอรับอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์     
พ.ศ. 2545 มาตรา 5 
-ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติป่าไม้
พุทธศกัราช 2484 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
 

19. กรมบังคบัคดี - ดําเนินการตรวจสอบ
ประวตัิผู้ขอรบัอนุญาตตั้ง
โรงงานแปรรปูไม้โดยใช้
เครื่องจกัรกลตาม
พระราชบัญญัติป่าไม้
พุทธศักราช 2484 มาตรา 
49 (3) 
- ดําเนินการตรวจสอบประวัติ
ผู้ขอรับอนุญาตตาม 
พระราชบัญญัติเล่ือยโซ่ยนต์ 
พ.ศ. 2545 มาตรา 5 

-ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติป่าไม้   
พุทธศกัราช 2484 มาตรา 
49 (3) 
- ดําเนินการตรวจสอบประวัติ
ผู้ขอรับอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์ 
พ.ศ. 2545 มาตรา 5 
 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 

 
 
 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

20. กรมโยธาธิการ
และผังเมือง 

- ดําเนินการตรวจสอบ
สถานทีที่่ขออนุญาตตั้ง
โรงงานแปรรปูไม้โดยใช้   
เครื่องจกัร (กรณีใช้
เครื่องจกัรตั้งแต่ 5 
แรงม้า) 

-ดําเนินการตามหนงัสือ     
กรมป่าไม้ที่  
กษ 0702.03/5108  
ลงวันที ่23 พฤษภาคม 
2546 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
 

21. กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

- ดําเนินการตรวจสอบ
อาคารโรงงานที่ขอ
อนุญาตตั้งโรงงานแปรรปู
ไม้โดยใช้เครื่องจักร (กรณี
ใช้เครื่องจักรตั้งแต่ 5 
แรงม้า) 
- ตรวจสอบเครื่องจักร 
- พิจารณาตั้งโรงงานใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
ตามมติคณะรัฐมนตรี  

-ดําเนินการตามหนงัสือ     
กรมป่าไม้ ที่ กษ
0702.03/5108 ลงวนัที ่
23 พฤษภาคม 2546 
- ดําเนินการตามนัยมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2537 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-การประชุม 
 

22. กรมศุลกากร -ดําเนินการตรวจสอบการ
นําเข้าเลื่อยโซ่ยนต์ 
-ตรวจสอบการนําไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม้และถ่านไม้ 
ส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร 

-ดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์ 
พ.ศ. 2545 มาตรา 4 
-ดําเนินการตามระเบียบกรม
ป่าไม้ ว่าด้วยการออกหนังสือ
รับรองไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ และ
ถ่านไม้เพื่อส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2552 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-การประชุม 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานร่วมกับกรมป่าไม้ (ต่อ) 

 
 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้  

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการทีใ่ห ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

1. เกษตรกรผู้ร่วม
โครงการปลูกป่า 
 

- สนับสนุนเงินและกล้าไม้
เพื่อส่งเสริมให้ปลูกไม้โตเร็ว
และไม้มีค่าทางเศรษฐกิจ 
- สนับสนุนความรู้ทาง
วิชาการ  ป่าไม้และคําปรึกษา  

- เงินและกล้าไม้สนับสนุนที่
ครบถ้วนและรวดเร็ว 
- ได้รับความรู้ทางวิชาการป่าไม้
เพื่อปลูกและบํารุงสวนป่าและการ
ใช้ประโยชน์ป่าไม้ 

- เจ้าหน้าที่ส่งเสริมพบ
เกษตรกรโดยตรง 
- ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่างๆ  

2. เกษตรกรผู้ข้ึน
ทะเบียนสวนป่า 
 

การขอนุญาตและออกเอกสาร
ตาม พ.ร.บ.สวนป่า พ.ศ.
2535 

- ความถูกต้อง สะดวก และ
รวดเร็ว 
- ทํางานโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- พบเจ้าหน้าที่ด้วยตนเอง 
ณ สํานักงาน 

3. ผู้รับคําปรึกษา
ด้านการปลูกป่า 
 

สนับสนุนความรู้ทางวิชาการ
ป่าไม้และคําปรึกษา 

ได้รับความรู้ทางวิชาการป่าไม้เพื่อ
ปลูกและบํารุงสวนป่าและการใช้
ประโยชน์ 

- พบเจ้าหน้าที่ด้วยตนเอง 
- ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่างๆ  เช่น แผ่นพับ  

 

ส่วนราชการ / 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบตัิร่วมกัน 

ข้อกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

23. กลุ่ม
ผู้ประกอบการด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 
 

-การพิจารณาอนุญาต
ประกอบกิจการอุตสาหกรรม
ไม้ทุกประเภท 
-ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับกิจการ
ด้านอุตสาหกรรมไม้  
- ประสานงานระหว่าง
เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรกับ
กลุ่มผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมไม้ เพื่อเช่ือมโยง
การจําหน่ายผลผลิต                 

-การปฏิบัติตามข้อกําหนด  
กฎกระทรวง ที่เกี่ยวข้องกบั
การอนุญาตอุตสาหกรรมไม้ 
-ไม่มีการกําหนดข้อกําหนด
ร่วมกนัไว้ 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-Internet 
-ป้ายประชาสัมพันธ์ 
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 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้ (ต่อ) 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการทีใ่ห ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

4. สหกรณ์สวนป่า
ภาคเอกชน 

สนับสนุนความรูท้าง
วิชาการป่าไม้และ
คําปรึกษาทางด้านการ
จัดการและการตลาดไม้ 

การสนบัสนนุทางวิชาการ 
และทุนดําเนินการ (ถ้ามี) 

- พบเจ้าหน้าที่ด้วย
ตนเอง 
- ประชาสัมพนัธ์ผ่าน
ส่ือต่างๆ เช่น แผ่นพับ  

5. ผู้ยื่นขึ้นทะเบียน
สวนป่าตาม พ.ร.บ 
สวนป่า พ.ศ. 2535 

การขึ้นทะเบียนสวนป่า
ตาม พ.ร.บ. สวนป่า 
2535 

- ความถกูต้องสะดวกและ
รวดเร็ว 
 

- ติดต่อโดยตรงกบั
เจ้าหน้าทีที่่รบัผิดชอบ 
 

6. การบริการกล้าไม้
และความรู้ทาง
วิชาการ 
- หน่วยงานของรัฐ 
- ประชาชนที่
เกี่ยวข้อง 
- ภาคเอกชน 

- ให้ข้อมูลด้านการบริการ
กล้าไม้ 
- แนะนําการเพาะเมล็ด 
ปลูก บํารงุรกัษาต้นไม้ 
- บริการแจกจ่ายกล้าไม้ 
- ฝึกอบรม เผยแพร่
ความรู้แก่ประชาชนด้าน
การเพาะชํากล้าไม้ 

- อํานวยความสะดวก บริการ
ที่รวดเร็ว 
- บริการกล้าไม้ที่มีคุณภาพ 
- ข้ันตอนกระบวนการทํางาน
ชัดเจนและเปน็ระบบ 
 

- ติดต่อโดยตรงที่ส่วน
เพาะชํากล้าไม้
หน่วยงานเพาะชํากล้า
ไม้ทั่วประเทศ 
- โทรศัพท์ 
- โทรสาร 
- wwww..ffoorreesstt..ggoo..tthh  
- เว็ปไซด์  ส่วนเพาะชํา
กล้าไม้ 

7.  เครือข่ายการ
สร้างความร่วมมือใน
การอนรุักษ์และ
พัฒนาป่าไม้โดยการ
มีส่วนร่วม 
- องค์กรทางศาสนา 
- ภาคประชาชน 
- องค์กรชุมชน 

- การอนุมตัิให้จัดทํา
โครงการที่มีส่วนร่วมใน
การอนรุักษ์และพัฒนา 
ป่าไม้ 
- การให้ความรู้การมีส่วน
ร่วมในการอนรุักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ 
- เตรียมพื้นทีป่ลูกต้นไม้ 

- ได้มีส่วนร่วมในการอนรุกัษ์
และพัฒนาป่าไม้ 
- ได้ทราบแนวทางการ
อนุรักษ์และพฒันาป่าไม้ 

- ติดต่อโดยตรงทีก่รม
ป่าไม้ 
- ผ่านหนังสือราชการ 
- โทรศัพท์ 
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 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้ (ต่อ) 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการทีใ่ห ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

8. การวิจัยและ
ให้บริการทางวิชาการ 
- หน่วยงานภาครัฐ  
- ประชาชนที่
เกี่ยวข้อง              
- ภาคเอกชน  

- การตรวจพิสูจน์ชนิดไม้ 
- การนําผลการวิจัยไปใช้
ในการดําเนิน
อุตสาหกรรมไม้ 
- การให้คําแนะนําด้าน
การป่าไม้ 
- การฝกึอบรมและ
เผยแพร่ความรู้แก่
ประชาชนด้านการป่าไม้ 
การปลูก บํารงุรักษาและ
ใช้ประโยชน์ไม้ 
- ศูนย์ให้คําปรึกษาการ
สร้างสวนป่าเศรษฐกิจ 
- การข้ึนทะเบียนสวนป่า 

-อํานวยความสะดวก บริการ
ที่รวดเร็ว 
-ผลการตรวจสอบ วิเคราะห์
ถูกต้อง เช่ือถือได้ 
-สามารถนําผลงานวิจัยมา
ปรบัปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีต้นทุน
ต่ํา และมีคุณภาพดีขึ้น 
- ได้รบัความรู้ด้านการป่าไม้ 
- การทํางานมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
- ข้ันตอนกระบวนการทํางาน
ชัดเจนและเปน็ระบบ 
 

-ติดต่อเจ้าหน้าที่
โดยตรงที่กรมป่าไม้ 
-หนังสือราชการ 
-เผยแพร่ทาง Website 
กรมป่าไม้ 
wwwwww..ffoorreesstt..ggoo..tthh  
-โทรศัพท์ /โทรสาร 
-Electronic mail 

9. หน่วยงานภาครัฐ 
,ผู้ประกอบการธรุกิจ 
,ประชาชน, องค์กร
ชุมชน 

- การอนุญาตใช้ประโยชน์
ที่ดิน ป่าไม้ 

- การอนุญาตนําไม้และ
ของป่าเคลื่อนที ่

- ให้ความรู้ด้านการ
จัดการป่าชุมชน 

- ให้ความรู้ด้านการใช้
ที่ดินป่าไม้ 

- การแจกจ่ายกล้าไม้ 

- อํานวยความสะดวก 
บริการที่รวดเร็ว 
- ได้รบัทราบแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมของ
ภาครัฐ 
 

- ติดต่อโดยตรงที ่ 
กรมป่าไม้ 
- ผ่านหนังสือราชการ 
- เผยแพร่ทาง Website 
กรมป่าไม้  
www.forest.go.th   
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 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้ (ต่อ) 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการทีใ่ห ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

10. กลุ่ม
ประกอบการด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 

- การขออนญุาตตัง้
โรงงานแปรรปูไม้ 
- การอนุญาตตั้งโรงค้าไม้
แปรรปู 
- การอนุญาตค้า
ส่ิงประดิษฐ์ฯ 
- การต่ออายใุบอนุญาต
ประกอบกิจการด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 
- การอนุญาตแปรรูปไม้
ช่ัวคราว 
- การประทบัตราประจํา
ต่อหนงัสือกํากับไม้แปรรปู 
และหนังสือกาํกับ
ส่ิงประดิษฐ์เครื่องใช้ หรือ
ส่ิงอ่ืนใดบรรดาที่ทําด้วย
ไม้หวงห้าม 

- ข้อมูลผู้ปลูก/พ้ืนทีป่ลูกป่า 
- การปรับปรงุกฎหมาย 
ระเบียบ ให้เอ้ือต่อการ
ประกอบอุตสาหกรรมไม้ 
- ข้ันตอนกระบวนการทํางาน
ชัดเจนและเปน็ระบบ 
- การทํางานมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
- การทํางานที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

- ติดต่อโดยตรงที ่
กรมป่าไม้ 
- ผ่านหนังสือราชการ 
- เผยแพร่ทางเว็ปไซด์ 
wwwwww..ffoorreesstt..ggoo..tthh 

11. กลุ่มผูใ้ช้
ประโยชน์   
พ้ืนทีป่่าไม้ 

-การอนุญาตใช้ประโยชน์
พ้ืนทีป่่าไม้ 

- ความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนญุาต 
- บริการแบบ One stop 
service 

- หนงัสือราชการ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- ติดต่อประสานงาน   
โดยตรง 
- Internet 
- คู่มือปฏิบัติงาน 
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 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้ (ต่อ) 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการที่ให ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

12. ผู้ประกอบการ 
ด้านอุตสาหกรรมไม้ 

-การอนุญาตตั้งโรงงานแปรรูป
ไม้ 
- การอนุญาตตั้งโรงค้าไม้แปรรูป 
-การอนุญาตค้าส่ิงประดิษฐ์ฯ    
-การต่ออายุใบอนุญาต
ประกอบกิจการด้าน
อุตสาหกรรมไม้ 
- การอนุญาตแปรรูปไม้
ชั่วคราว   
- การประทับตราประจําต่อ
หนังสือกํากับไม้แปรรูป  และ
หนังสือกํากับส่ิงประดิษฐ์ 
เคร่ืองใช้ หรือส่ิงอื่นใดบรรดาที่
ทําด้วย ไม้หวงห้าม 

- ความรวดเร็วในการออก   
  ใบอนุญาต 
- บริการแบบ One stop 
service 

- หนงัสือราชการ 
- โทรศัพท์/โทรสาร 
- ติดต่อประสานงาน 
โดยตรง 
- Internet 
- ป้ายประชาสัมพันธ์ 
- คู่มือ 

13. กลุ่มผู้ส่งออกไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม้และ
ถ่านไม้ไปนอก
ราชอาณาจักร    

- ให้คําปรึกษาและ
แนะนําเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายขั้นตอนการขอ 
หนังสือรับรองและด้าน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
-ตรวจสอบความถูก
ต้องตามกฎหมายและ
ชนิดของไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ 
-ออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภัณฑ์ไม้และถ่านไม้ 
เพื่อใช้ประกอบการส่งออก 
ไปนอกราชอาณาจักร  

- ความรวดเร็วในการออก
หนังสือรับรอง 
- บริการแบบ One stop 
service 
- ใช้ระบบ National Single  
Window ติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกรมป่าไม้กับกรม
ศุลกากร 
  
  
   

 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
- Internet 
-คู่มือสําหรบัประชาชน 
-จัดสัมมนา 
-ทําป้าย
ประชาสัมพนัธ์ 
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 (8) กลุ่มผู้รบับริการ และผู้มีส่วนได้สว่นเสียหลักของกรมป่าไม้ (ต่อ) 

กลุ่มผูร้ับบริการ 
 

บริการที่ให ้ ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทางและวิธีการ
สื่อสารระหว่างกัน 

14. กลุ่มผูใ้ช้
ประโยชน์ไม้และ 
ของป่า 

1. การขออนุญาตทําไม้ 
-การทําไม้ในที่ดิน
กรรมสิทธิ์ฯ 
-การทําไม้ในป่าตาม 
พ.ร.บ.ป่าไม้ฯ 
-การทําไม้ในป่าสงวนฯ  
2. การเกบ็หาของป่า 
-ของป่าหวงห้ามตาม 
พ.ร.บ. ป่าไม้ฯ 
- ของป่าธรรมดาในเขต
ป่าสงวนฯ 
3. ค้าของป่าหวงห้าม/ 
มีไว้ในครอบครองซ่ึงของ
ป่าหวงห้าม  

-ความรวดเรว็ในกาพิจารณา  
  อนุญาต 
-บริการแบบ One stop 
service 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-Internet 
-คู่มือ 

15. ผู้ประกอบการ
เล่ือยโซ่ยนต์    

- การอนุญาตให้มีเลื่อย 
โซ่ยนต์ 
- การอนุญาตให้นําเข้าเลื่อย 
โซ่ยนต์ 
- การอนุญาตให้ผลิตเลื่อย 
โซ่ยนต์ 
- การอนุญาตให้ซ่อมแซมเลื่อย
โซ่ยนต์ 
- การอนุญาตให้นําเล่ือยโซ่ยนต์
ออกใช้นอกพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต 
- การดําเนินการเกี่ยวกับเล่ือย
โซ่ยนต์ที่ตกเป็นของแผ่นดินหรือ
ที่ศาลสั่งริบ 

- ความรวดเร็วในการออก
ใบอนุญาต 
- การบริการแบบ One Stop 
Service 

-หนังสือราชการ 
-โทรศัพท์/โทรสาร 
-ติดต่อประสานงาน   
  โดยตรง 
-Internet 
-คู่มือ 
-ป้ายประชาสัมพันธ์ 
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2. ความท้าทายต่อองคก์ร 
 
 
 

ก. สภาพการแข่งขัน 
(9) สภาพการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของกรมป่าไม ้

ประเภทการแข่งขัน ประเด็นการแข่งขัน คู่แข่งขัน ผลการดําเนินการ
ปัจจุบัน 

การแข่งขันภายในประเทศ - การป้องกันรักษาป่า 
- การส่งเสริมการ 
ปลูกป่า 
- งานวิจัยและความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ 
 
 
 
- งานวิจัยและความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการป่าไม้ 
- การเพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการและการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรป่าไม้ (การปลูก การ
จัดการ การใช้ประโยชน์และ
เทคโนโลยีต่างๆ  ด้านป่าไม้) 

- กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า
และพันธุ์พืช 
- กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง 
- องค์กรภาคเอกชน 
 
 
 
- สถาบันการศีกษา  
- สํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยแห่งชาติ 
- ภาคอุตสาหกรรมไม้ 

- สถิติพื้นที่ป่าบุกรุกจํานวน 
20,007.562 ไร่ 
- จํานวนพ้ืนที่ป่าปลูกจํานวน 
35,000 ไร่ 
(ข้อมูลจากการรายงานผลตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปี 2554 รอบ 9 เดือน) 
 
- วัตถุดิบได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพในการใช้ประโยชน์ 
- กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ 
และรูปแบบยังต้องมีการพัฒนา
และปรับปรุง 

การแข่งขันภายนอก
ประเทศ 

- งานวิจัยและความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการป่าไม้ 
- การเพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการและการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรป่าไม้ (การปลูก การ
จัดการ การใช้ประโยชน์และ
เทคโนโลยีต่างๆ  ด้านป่าไม้) 

- สถาบันการศีกษา  
- สํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัยแห่งชาติ 
- ภาคอุตสาหกรรมไม้ 

- วัตถุดิบได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพในการใช้ประโยชน์ 
- กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ 
และรูปแบบยังต้องมีการพัฒนา
และปรับปรุง 
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 (10) ปัจจัยสําคัญที่ทําให้กรมป่าไม้ประสบความสําเร็จเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งและปัจจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแข่งขันของกรมป่าไม้ 

 10.1 ปัจจัยสําคัญที่ทําให้กรมป่าไม้ประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 
   - ผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญและสนับสนุน    
   - รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีความ

ตื่นตัวในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - มีกฎหมายรองรับในการให้อํานาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
   - การปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานในปัจจุบัน ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
   - มีแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ และแผนการปฏิบัติงาน ในการดําเนินงานที่ชัดเจน 
   - บุคคลมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ 
   - บุคลากรมีทักษะในการถ่ายทอดวิชาการและเทคโนโลยีได้ 
   - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ ความรู้ และทักษะด้านวิชาการ มีการพัฒนา 

เรียนรู้รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ    
   - บุคลากรมีจิตบริการ (service mind) สามารถเผยแพร่ความรู้ในการขออนุญาตเข้าทํา

ประโยชน์ในพื้นที่ป่าไม้ให้แก่ผู้สนใจทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจนเข้าใจและพึงพอใจ 
   - มีแนวพระราชดําริฯ มีกฎหมาย และพนัธะสัญญาระหว่างประเทศที่เอ้ือต่อการฟื้นฟูและ
ส่งเสริมการปลูกป่า 

   - หน่วยงานต่างๆ ให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
เป็นรูปธรรมมากข้ึน 

   - ทุกภาคส่วนให้ความสําคัญเกี่ยวกับภาวะโลกร้อน และพลังงานทดแทน ทําให้ได้รับ
ความร่วมมือในด้านการฟื้นฟูป่าไม้มากยิ่งข้ึน 
   - มีเทคโนโลยีทนัสมัย ที่ช่วยให้ดําเนินงานวิจัยได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  

 10.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแข่งขันของกรมป่าไม้ 
   - อัตราต่อหน่วยการผลิต (Unit Cost)  
   - เสถียรภาพทางการเมือง  
   - การบูรณาการนโยบายร่วมกันในระหว่างภาคส่วนราชการ 
   - การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์การดําเนินงาน 
   - การกําหนดเป้าหมายร่วมกันในการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่เอกชน 
   - มีมติ ค.ร.ม. ที่ยกเว้นการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ป่าไม้ / ป่าสงวนฯ 
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   - กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้มีผลต่อการบุกรุกป่า เช่น ส.ป.ก. / 
พรบ. จัดการที่ดินสงวนหวงห้ามของรัฐ เพื่อรองรับโฉนดชุมชน 
   - ระเบียบปฏิบติั และกฎหมายที่ใช้บังคบัในการปฏิบตัิงานไม่เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ปัจจุบนั 
   - วิกฤติเศรษฐกิจเป็นปัจจัยเร่งให้มีการเข้าถึงทรัพยากร บุกรุกแผ้วถางทําลายป่าและมี
การใช้ทรัพยากรเกินกําลังผลิต โดยขาดความตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของทรัพยากรป่าไม้ที่มีต่อ
ประเทศ 
   - กระแสความเปลี่ยนแปลงในด้านความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   - จํานวนบุคลากรที่ลดน้อยลงเมื่อเกษียณอายุราชการหรือลาออก 
   - โอกาสในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 

 (11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
   - รายงานประจาํเดือนและประจําปีของหน่วยงาน 
   - รายงานผลการดําเนินการเรื่องร้องเรียนของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
   - เว็บไซต์ 
   - ผลงานวิจัย 
   -  การสํารวจ 
   - ห้องสมุด 
   - รายงานผลการปฏิบตัิราชการตามคํารบัรองการปฏิบตัิราชการ พ.ศ. 2554 
 

 (12) ข้อจํากัดในการได้มาซึ่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแข่งขัน 
  - กรณีข้อมูลอยู่ในห้องสมดุ การสืบค้นข้อมูลทําได้ยาก และต้องใช้เวลาในการค้นหาเป็น
เวลานาน 
  - กรณีข้อมูลอยู่ในเวบ็ไซต์ ข้อมูลไม่ลงรายละเอียดมากทําให้ไม่สามารถได้ข้อมูลเชิงลึก 
  - ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
  - ข้อจํากัดทางด้านกฎระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
  - ความทนัสมัยของข้อมูล 
  - ระบบฐานข้อมูลที่แตกต่างกัน 
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 ข. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
 (13) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 

ความท้าทาย 
เชิงยุทธศาสตร ์

สิ่งที่ท้าทาย 

ความท้าทาย 
ตามพันธกิจ 

 

1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสงวน อนรุักษ์ ฟืน้ฟู พัฒนา ดูแล 
ป้องกนั และ รักษาพื้นที่ป่าไม้  
2. พ้ืนที่ป่าที่ได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟูมีอัตราการอยู่รอดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. จํานวนชนิดและประเภทของความหลากหลายทางชีวภาพด้านป่าไม้ที่อยู่ในระดับ

อันตรายได้รับการดูแลให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยั่งยืน  
4. สนับสนุนการกําหนดเขตและการจัดการพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วมในพ้ืนที่อนุรักษ์ที่มี

ความสําคัญในการรักษาสมดุลของระบบนิเวศให้คนกับป่าอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
5. ชุมชนเป้าหมายสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ความท้าทาย 
ด้านปฏิบัติการ 

 

1. มีระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย 
2. มีระบบการติดตามที่ทันสมัย (WAR ROOM SYSTEM) 
3. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความ

รวดเร็วยิ่งข้ึน 
4. การนําเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาใช้ 
5. การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน

และให้บริการประชาชน 
6. การบูรณาการแผนงานกับงบประมาณให้สอดคล้องกัน 
7. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้อย่างเสมอภาคเป็นธรรม เพื่อลดความขัดแย้งและ

แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ํา 
8. จัดระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยให้ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่รายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้สํานักในส่วนกลางทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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 (13) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ (ต่อ) 
ความท้าทาย 
เชิงยุทธศาสตร ์

สิ่งที่ท้าทาย 

ความท้าทาย 
ด้านทรัพยากร

บุคคล 
 

1. พัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรให้เอื้อต่อการทํางานเชิงยุทธศาสตร์ 
2. พัฒนาบุคลากรให้เป็น Knowledge Worker เพื่อพัฒนากรมป่าไม้ ไปสู่องค์กรที่มี

ขีดสมรรถนะสูง (HPO) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างค่านิยมขององค์กร ให้แก่ บุคลากรกรมป่าไม้ เพือ่

นําไปสู่วัฒนธรรมที่ยัง่ยืนต่อไป ภายใต้ค่านิยม I AM RFD 
4. การประเมินบคุคลตาม Competency  
5. การปรบักระบวนทศัน์ของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างความเป็น

มืออาชีพ (Professional) ให้แก่บุคลากรกรมป่าไม้ 
6. เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้สามารถถ่ายทอด แลกเปลีย่น และเพิ่มพูนองค์

ความรู้แบบสหวิทยาและสามารถใช้ระบบไอที 
7. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางานโดยเน้นหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

โปร่งใส มีวินยัและพร้อมรบัผิดชอบ 
8. บุคลากรในกรมป่าไม้มีความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
9. การนําแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปใช้ให้บรรลุตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 (14) แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพของกรมป่าไม้เพื่อให้เกิดผลการดําเนินการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง 

  - ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) โดยใช้แผนปฏิบัติราชการประจําปี ที่มีการกําหนด
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ เป็นเครื่องมือในการดําเนินงาน โดยมีส่วนติดตามและ
ประเมินผล สํานักแผนงานและสารสนเทศ เป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าและผลสําเร็จในการดําเนินงาน เป็นราย
เดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายและมาตรฐาน เพื่อรายงานผู้บริหาร และสํานัก/
กอง เจ้าของกิจกรรมได้พิจารณาทบทวนผลการดําเนินงาน 

  - การนําเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช้ ในการปรับปรุง 
พัฒนา และบูรณาการ เพื่อสร้างระบบในการปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และต่อเนื่องยิ่งข้ึน 



44 
 

 

 (14) แนวทางและวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพของกรมป่าไม้เพื่อให้เกิดผลการดําเนินการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

  - การจัดทําแผนปฏิบัติงานของกรมป่าไม้แบบบูรณาการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  - การควบคุมภายใน เพื่อจัดการกับปัจจัยเส่ียงของส่วนราชการ และป้องกันความเสี่ยงที่จะ
ส่งผลกระทบต่อภารกิจหลักของกรมป่าไม้  

  - การกําหนดมาตรการ /โครงการการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 
ภายใต้นโยบายหลัก 4 ด้าน เพื่อตอบสนองพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

  - การจัดการฐานข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงอย่างเปน็ระบบ   
  - ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  - การส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคลากร 
  - การทํางานเชิงรุกและการทํางานเป็นทีม รวมทั้งมีการจัดระบบสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 (15) แนวทางในการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกรมป่าไม้ 
  - ความสําคัญในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และมุ่งจะพัฒนาไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยได้กําหนดแผนการจัดการความรู้กรมป่าไม้ประจําปีไว้
อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและบริหารความรู้ในองค์กร  

  - จัดทํา Website Forest KM เพื่อเผยแพร่ผลการดําเนินงานด้านการจัดการความรู้ของกรมป่าไม้ 
  - จัดทําช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้บน Website gotoKnow.org.th และ Web Blog ของหน่วยงาน

ภายในกรมป่าไม้  
  -  กําหนดให้ทุกสํานัก/กลุ่ม ในกรมป่าไม้จัดทําแผนจัดการความรู้ภายในสํานัก และสําหรับใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 กรมป่าไม้ได้จ้ดทําแผนจัดการความรู้ในระดับกรมตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ จํานวน 3 องค์ความรู้ ได้แก่ 
   (1) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากป่าชุมชน รับผิดชอบโดย สํานักจัดการป่าชุมชน 
   (2) บทบาทและองค์ความรู้ที่จําเป็นในการเป็นวิทยากรฝึกอบรมราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า 
รับผิดชอบโดย สํานักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
   (3) เทคนิคการสํารวจความหลากหลายทางชีวภาพโดยชุมชนมีส่วนร่วม รับผิดชอบโดย 
สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพด้านป่าไม้ 
 


