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หมวดที่ 1 

บททั่วไป 

 

1.1   ข้อมูลองค์การ 

 กรมป่าไม้ มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแลรักษา ส่งเสริม ท านุบ ารุงป่าไม ้

และการด าเนินการเกี่ยวกับการป่าไม้ การท าไม้ การเก็บหาของป่า การใช้ประโยชน์ในที่ดินป่าไม้ และการอื่น

เกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วยกลยุทธ์เสริมสร้างความ

ร่วมมอืของประชาชนเป็นหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

และมีภารกิจอื่นตามที่กฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหน้าที่ของกรมป่าไม้ 
 

 วิสัยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ 
 

 พันธกิจ 

1.   การป้องกันรักษาป่า 

2.   จัดการที่ดนิป่าไม้ 

3.   ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม ้

4.   ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ 

5.   ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมอืง วนเกษตร  และอื่น ๆ  

6.   พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 

7.   วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ รวมถึงการ

ก าหนดมาตรฐานและการรับรอง 

 ประเด็นยุทธศาสตร ์

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การอนุรักษ์ ป้องกัน ฟื้นฟู และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ที่ดนิและทรัพยากรป่าไม้ เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและพัฒนาการป่าไม้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสร้างความพร้อมในการ

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมอิากาศ  
 

 อ านาจหน้าที่ 

1.   ควบคุม ก ากับดูแล ป้องกันการบุกรุก การท าลายป่า และการกระท าผดิในพืน้ที่รับผดิชอบตาม

กฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแหง่ชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนป่า กฎหมายว่าด้วยเลื่อยโซ่ยนต์ 

กฎหมายว่าด้วยป่าชุมชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. ศกึษา วิจัย วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลกูป่าเพือ่การฟื้นฟูสภาพป่าและระบบนิเวศ 
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3. ส่งเสริมการปลูกป่า การจัดการป่าชุมชน และการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเศรษฐกิจ ใน

ลักษณะสวนป่าภาคเอกชนและสวนป่าในรูปแบบอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนศึกษาวิเคราะห์และประเมิน

สถานการณป์่าเศรษฐกิจของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

4. อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ และการอนุญาต

ที่เกี่ยวกับการใชป้ระโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรมไม้ ที่ดนิป่าไม้ และผลติผลป่าไม้ 

5. ศกึษา ค้นคว้า วจิัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับป่าไม้ และผลิตผลป่าไม้ และที่เกี่ยวข้องกับ

ไม้และผลติภัณฑ์ไม้ 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่กระทรวง

หรอืคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 ค่านิยมหลักขององค์การ 
 

  1.  การปฏิบัติงานอย่างชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างชาญฉลาด         

บนพื้นฐานของความรู้ ประสบการณ์ การน านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน และสามารถ

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  2.  การปฏิบัติงานเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเป้าหมายมีทิศทาง          

ที่สอดคล้องกับภารกิจ วสิัยทัศนก์รมป่าไม้   

  3.  การเปิดใจกว้าง มีจิตบริการ (Open Mind) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ ให้บริการอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และเสมอภาคต่อ

ผูร้ับบริการ 

  4.  มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง ต่อสังคม และรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตน รับผิดชอบต่อผลที่มีต่อประชาชน และ            

กรมป่าไม้ ไม่วา่จะอยู่ในหรือนอกหน้าที่ 

  5.  การรักษาค ามั่นสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

ต่อผู้รว่มงาน ตอ่ประชาชน และตอ่หนา้ที่ราชการโดยค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวม 

  6.  ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรู้

ในด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

 โครงสร้างองค์การ 

 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พ.ศ.2551 ให้แบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ ดังตอ่ไปนี ้

1. ส านักบริหารกลาง  

2. ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 

3. ส านักจัดการป่าชุมชน 
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4. ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

5. ส านักแผนงานและสารสนเทศ 

6. ส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

7. ส านักส่งเสริมการปลูกป่า 

 8. ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1-13 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัด

เชียงราย จังหวัดล าปาง จังหวัดตาก จังหวัดสระบุรี จังหวัดอุดรธานี จังหวัดขอนแก่น จังหวัด

นครราชสีมา จังหวัดชลบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัด

สงขลา 

9. กองการอนุญาต (ส านักการอนุญาต) 

10. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

11. กลุ่มตรวจสอบภายใน 

12. กลุ่มนิตกิาร (ส านักกฎหมาย) 
 

หนว่ยงานที่อธิบดีกรมป่าไม้ตั้งขึน้โดยอ านาจบริหาร ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขา 8 สาขา ประกอบด้วย สาขาแม่ฮ่องสอน 

สาขานครสวรรค์ สาขานครพนม สาขาอุบลราชธานี สาขาปราจีนบุรี สาขาเพชรบุรี สาขากระบี่ และ

สาขานราธิวาส  

 2.  ส านักความร่วมมือด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ 

 3.  ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

 4. ส านักด่านป่าไม้ 
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รูปที่ 1  ผังโครงสร้างองค์การ 

 

 
คณะผู้บริหารกรมป่าไม้ 

 คณะผู้บริหารกรมป่าไม้ประกอบด้วยอธิบดี (1) รองอธิบดี (3) ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ (2) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (5)   และผูอ้ านวยการส านัก (33) ผูอ้ านวยการกลุ่ม (1) และหัวหนา้กลุ่ม (1)  

บทบาทและหนา้ที่หลักของคณะผูบ้ริหาร คอื 

  1. ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานของกรมป่าไม้ ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศนแ์ละยุทธศาสตรข์องกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และรัฐบาล 

  2. ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ 

นโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้ 

  3. ย้ายข้าราชการและพนักงานในกรมป่าไม้ 

  4. เลื่อนขั้นเงนิเดือนของข้าราชการและพนักงานในกรมป่าไม้ 

  5. รับผิดชอบและด าเนินการตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม และรัฐบาล 
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คณะกรรมการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

องค์ประกอบ 

1.1 รองอธิบดีกรมป่าไม้ (ผู้น าการบริหารการเปลี่ยนแปลง) ประธานกรรมการ 

1.2 ผูต้รวจราชการกรมป่าไม้ (นางเปรมพิมล พิมพ์พันธุ์) รองประธาน 

1.3 ผูอ้ านวยการส านักแผนงานและสารสนเทศ กรรมการ 

1.4 ผูอ้ านวยการส านักส่งเสริมการปลูกป่า  กรรมการ 

1.5 ผูอ้ านวยการส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ กรรมการ 

1.6 ผูอ้ านวยการส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า กรรมการ 

1.7 ผูอ้ านวยการส านักจัดการที่ดินป่าไม้  กรรมการ 

1.8 ผูอ้ านวยการส านักจัดการป่าชุมชน  กรรมการ 

1.9 ผูอ้ านวยการส านักบริหารกลาง  กรรมการ 

1.10 ผูอ้ านวยการส านักการอนุญาต  กรรมการ 

1.11 ผูอ้ านวยการส านักกฎหมาย  กรรมการ 

1.12 ผูอ้ านวยการส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ กรรมการ 

1.13 ผูอ้ านวยการส านักความร่วมมอืด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ กรรมการ 

1.14 ผูอ้ านวยการส านักด่านป่าไม้  กรรมการ 

1.15 หัวหนา้กลุ่มตรวจสอบภายใน  กรรมการ 

1.16 ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กรรมการและเลขานุการ 

1.17 หัวหน้าฝา่ยเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ   

1.18 นางสาวสิตานันธ์ จันทร์สมบูรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  

  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 อ านาจหน้าที่ 

    1. จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้  

    2. ผลักดันการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดขึน้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

    3. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ตามตัวชีว้ัดก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

    4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่

เสมอ 

    5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อพิจารณารายละเอียดได้ตามความ

เหมาะสม 
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คณะท างานจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

องค์ประกอบ 

2.1 ผูอ้ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  ประธานคณะท างาน 

2.2 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 4 (ตาก) คณะท างาน 

2.3 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 (สระบุรี)  คณะท างาน 

2.4 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 8 (นครราชสีมา) คณะท างาน 

2.5 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) คณะท างาน 

2.6 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักแผนงานและสารสนเทศ คณะท างาน 

2.7 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักส่งเสริมการปลูกป่า คณะท างาน 

2.8 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ คณะท างาน 

2.9 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า คณะท างาน 

2.10 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการที่ดินป่าไม้ คณะท างาน 

2.11 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักจัดการป่าชุมชน คณะท างาน 

2.12 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักบริหารกลาง คณะท างาน 

2.13 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักการอนุญาต คณะท างาน 

2.14 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักกฎหมาย คณะท างาน 

2.15 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผูแ้ทนส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ คณะท างาน 

2.16 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักความร่วมมือด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ  คณะท างาน 

2.17 ผูอ้ านวยการส่วนอ านวยการ/ผู้แทนส านักด่านป่าไม้ คณะท างาน 

2.18 หัวหนา้ฝา่ยบริหารทั่วไป/ผู้แทนกลุ่มตรวจสอบภายใน คณะท างาน 

2.19 นางสาวสิตานันธ์ จันทร์สมบูรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและเลขานุการ 

2.20 นางสาวปิยกมล กลัดพ่วง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและผูช่้วยเลขานุการ 

2.21 นางเพ็ญศรี สัพโส เจ้าหน้าที่วเิคราะหน์โยบายและแผน  

   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะท างานและผูช่้วยเลขานุการ 
 

 อ านาจหน้าที่ 

   1. จัดท ารายละเอียดประกอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้             

ให้ครอบคลุมนโยบายหลักทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายหลัก เสนอ               

คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 

   2. ประสานหน่วยงานต่างๆ เพื่อผลักดันให้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีของกรมป่าไม้ ให้บรรลุผล 
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   3. รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงนโยบาย 

การก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ ให้คณะกรรมการฯ ทราบ 

   4. ด าเนนิการดา้นอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

1.2  หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 1. หลักประสิทธิภาพ (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์และปฏิบัติหน้าที่ให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ มผีลการปฏิบัติงานที่ดี มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และ

พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง 

 2. หลักประสิทธิผล (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใชเ้ทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้าน

ต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความคุ้มค่า เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องให้บริการอย่างมีคุณภาพที่สามารถ

ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความ

ต้องการ / ความคาดหวังของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและ

แตกต่าง 

 4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ต้องแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่

และผลงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่ตอบสนองความคาดหวัง

ของสาธารณะ รวมทั้งต้องด าเนนิการแก้ไขหรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึน้ 

 5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา           

ชี้แจงได้ เมื่อมีข้อสงสัย และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายให้ประชาชนทราบทุก

ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม หรอื กระบวนการตา่งๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

 6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ 

ท าความเข้าใจ รว่มแสดงทัศนะ รว่มเสนอปัญหา/ ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการ

แก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

 7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างความ             

พึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิต

ภาพเพื่อผลการด าเนินงานที่ดี รวมทั้ง โอนถ่ายภารกิจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 
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 8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

 9. หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก

ด้าน ชาย/ หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 

ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝกึอบรม 

 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : การหาข้อตกลงทั่วไป โดยกลุ่มคนที่มี

ความส าคัญภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ 

รวมทั้งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพื่อขอข้อคิดเห็นจากคณะบุคคลที่ได้รับประโยชน์และ

เสียประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความ

ว่าเป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์ 
 

1.3  หลักการในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิด

ธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี ้

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย     

  มาตรา 74 ก าหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ 

หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่อื่นของรัฐ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อ

รักษาประโยชน์สว่นรวม อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับประชาชน บุคคล

ตามวรรคหนึ่งตอ้งวางตนเป็นกลางทางการเมือง...”  

  มาตรา 78 (4) และ (5) รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ

แผ่นดนิ ดังต่อไปนี้ 

                (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการท างาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็น

แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

 (5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อให้การจัดท าและการให้บริการ

สาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม

ของประชาชน … 
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 2.  การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของการ

น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลง          

ระบบการบริหารราชการแผ่นดินของไทย อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา 

3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดมีาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

 “การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความ

มีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ            

ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ

ตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้ งนี ้                       

โดยมีผู้รับผดิชอบต่อผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้อง

ค านงึถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล              

การตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

 เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนด

หลักเกณฑ ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหส้่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

 3.  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2558 (รัฐบาลนางสาว            

ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร) นโยบายที่ 8 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี มุ่งเน้นให้ส่วนราชการและหน่วยงาน

ของรัฐมีความพร้อมและก าลังคนที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า โปร่งใส และเกิดความเป็น

ธรรมในการให้บริการสาธารณะ ส่งเสริมนโยบายการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อสามารถให้บริการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

จะปฏิรูปกฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทั้งระบบให้มีความทันสมัย ภายใต้หลักนิติธรรมและ

ความเสมอภาค ส่งเสริมให้ประชาชนมสี่วนรว่มในการด าเนินนโยบายสาธารณะและร่วมในกระบวนการ

ยุติธรรมภายใต้หลักการยุติธรรมชุมชน พรอ้มทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจาก

ทางราชการ และสื่อสารสาธารณะทุกประเภทได้อย่างกว้างขวาง รวดเร็ว ถูกต้อง ทั่วถึง และเป็นธรรม 

เพื่อให้เกิดการบริหารราชการแผ่นดนิที่ดี  
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 4.  ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 

พ.ศ. 2551-พ.ศ. 2555 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง มีมาตรฐานการท างาน

เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล และมีการก ากับดูแลตนเองที่ดี  โดยด าเนินการด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และด าเนินการอย่างมีจริยธรรม

รวมทั้งต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี  

มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมีความรับผิดชอบ บุคลากรในองค์การต้องมีการด าเนินงาน

อย่างมีจริยธรรม และธรรมาภิบาลต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ผู้บริหารควรมีการ

ก าหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์การให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม  
 

1.4  วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
   

 เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรมป่าไม้มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ดังตอ่ไปนี ้

   1) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภบิาลให้เกิดขึ้นใน

หนว่ยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและตดิตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   2) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล ทั้งนี้ เพื่อมิให้เกิด

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ 

ผูร้ับบริการ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และผูป้ฏิบัติงานภายในกรมป่าไม้ 

   3) เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิด

ขึน้กับผูร้ับบริการ ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย และประชาชนทั่วไป 
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หมวดที่ 2 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และ 

แนวทางนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทั้ง 4 ด้านของกรมป่าไม้ 

 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี หมายถึง การประกาศเจตนารมณ์ขององค์การที่จะ

ด าเนินการและก าหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อประโยชน์สุข        

ของประชาชน โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 เรื่อง ส าหรับน ามาพิจารณาในกระบวนการคิด ได้แก่ 

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ คา่นิยมหลักขององคก์าร และหลักธรรมาภบิาล  

 แผนภาพท่ี 1 องค์ประกอบในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

กล่าวโดยสรุปคือ การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้สร้างขึ้นจากการน าค่านิยมหลักของ

องค์การมาเชื่อมโยงกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อก าหนดเป็นนโยบายหลัก ต่อจากนั้น จะน านโยบายหลัก         

4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 3) นโยบายด้านองค์การ และ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ไปวิเคราะห์กับพันธกิจและ

วิสัยทัศน์ขององค์การเพื่อจัดท าแนวทางปฏิบัติรองรับนโยบายด้านต่างๆ ที่ชัดเจนต่อไป อย่างไรก็ตาม 

เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม หลังจากที่หน่วยงานได้ประกาศนโยบายก ากับดูแล

องค์การที่ดีไปแล้ว จ าเป็นที่จะต้องน าแนวทางปฏิบัติไปด าเนินการในรูปมาตรการหรือโครงการ ทั้งนี ้

เพื่อให้การบริหารงานภาครัฐบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี คือ 1) เกิด

ประโยชน์สุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า

ในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วน

นโยบาย 

OG 
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ราชการ ให้ทันต่อสถานการณ์ 6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนอง

ความตอ้งการ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ   

 แผนภาพท่ี 2 การน าแนวปฏิบัติไปด าเนินการในรูปมาตรการหรือโครงการ 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

 เพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส         

มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไว้วางใจในการ

บริหารราชการแผ่นดนิของรัฐบาล กรมป่าไม้ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นพื้นฐานในการก าหนดมาตรการ ฯลฯ  ทั้งนี้  นโยบายการ

ก ากับดูแลองค์การที่ดีมีองค์ประกอบส าคัญๆ คือ (1) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีทั้ง 4 ด้าน 

ประกอบด้วย นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน และ (2) แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติทั้ง 

4 ด้าน 
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นโยบายหลัก มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีดุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางปฏิบัติ 

 1.1 มุง่มั่นอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรป่าไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติ 

 1.2 ส่งเสริมการสรา้งจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 

มาตรการ/โครงการ 

 ทรัพยากรป่าไม้ได้รับการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ก าหนดแนวทางหรือมาตรการประหยัดวัสดุส านักงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อ

ธรรมชาติ รวมทั้งสรา้งจิตส านึกให้บุคลากรตระหนักและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

 
 

 

 

นโยบายหลัก เสริมสร้างองค์ความรู้ เพิ่มพูนบทบาทประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อน าผลไปปรับปรุงและยกระดับกระบวนการท างาน 

แนวทางปฏิบัติ 

 2.1 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน เพื่อให้การด าเนินงานตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของผูร้ับบริการและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

 2.2 พัฒนาระบบการจัดการข้อรอ้งเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการ/โครงการ 

 กรมป่าไม้มีการสร้างเครือข่ายและกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ

ผูร้ับบริการและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีคุณภาพ รวดเร็ว และ

โปร่งใส 

 จัดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของกรมป่าไม้

ในช่องทางตา่งๆ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึง

พอใจ 

 จัดให้มีการทบทวน ปรับปรุง กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว และโปร่งใส  

1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายหลัก ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ

กรมป่าไม้ 

แนวทางปฏิบัติ 

 3.1 พัฒนาและปรับปรุงกลไกการก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 3.2 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

 3.3 การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

มาตรการ/โครงการ 

 โครงการถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจากระดับองค์กร สู่ระดับส านัก/ กลุ่ม 

และระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ

เสียหายและผลกระทบที่เกิดขึน้ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

 จัดให้มรีะบบการควบคุมภายในตามแนวทางคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

 ส่งเสริมให้ทุกหนว่ยงานในกรมป่าไม้มีการด าเนินการจัดการองค์ความรู้ โดยการ

พัฒนา ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องให้หนว่ยงานในสังกัดทราบ 
 

 

 

 

นโยบายหลัก ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 

แนวทางปฏิบัติ 

 4.1 พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมความก้าวหน้าแก่บุคลากรบนพื้นฐานความรู้ 

ความสามารถ และผลงานอย่างเป็นธรรม 

มาตรการ/โครงการ 

 จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกสายงาน  

 จัดให้มกีารอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง 

 

 

 

3. นโยบายด้านองค์การ 

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
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นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก  มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีดุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

1.1 มุ่งมั่นอนุรักษ์และบรหิาร

จัดการทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ

ประโยชน์สงูสดุแกป่ระเทศชาติ 

หลักประสิทธิผล 

หลักภาระรับผดิชอบ 

หลักนิตธิรรม 

 ทรัพยากรป่าไมไ้ด้รับการบริหารจัดการอยา่ง

มีประสิทธภิาพ  ดังนี ้

1. โครงการฟื้นฟสูภาพปา่เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะ

โลกร้อน  

 

 

 

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามแผนงาน

โครงการฟื้นฟูสภาพปา่ไม ้

 

 

สสป.  

 

 

 

สสป.  

 

2. โครงการพัฒนาปา่ไมอ้ันเนื่องมาจาก

พระราชด าร ิ 

 

ระดับความส าเร็จของรอ้ยละ

เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตามเป้าหมาย

ผลผลิตของส านักโครงการ

พระราชด ารแิละกจิการพเิศษ 

สคร. สคร. 

3. กจิกรรมส่งเสรมิการจดัการป่าชุมชน   ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามแผนการสง่เสรมิ

การจัดการป่าชุมขน 

สจช. สจช. 

 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก  มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีดุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

1.1 มุ่งมั่นอนุรักษ์และบรหิาร

จัดการทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ

ประโยชน์สงูสดุแกป่ระเทศชาติ 

(ต่อ) 

หลักประสิทธิผล 

หลักภาระรับผดิชอบ 

หลักนิตธิรรม 

 ทรัพยากรป่าไมไ้ด้รับการบริหารจัดการอยา่ง

มีประสิทธภิาพ  ดังนี ้(ต่อ) 

4. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาการใช้ประโยชน์

ไม้ขนาดเล็กและของป่า 

 

 

 

ระดับความส าเร็จของการ

ส่งเสรมิการใช้ประโยชนไ์ม้

ขนาดเล็กและของป่า 

 

 

สวพ. 

 

 

 

สวพ. 

6. กจิกรรมจัดการที่ดนิป่าไม ้ จ านวนราษฎรที่ได้รับการตรวจ

รับรองสิทธใินพืน้ที่ปา่สงวน

แห่งชาติเป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

สจด. สคร. 

7. กจิกรรมป้องกันไฟปา่และควบคุมหมอกควัน จ านวนพื้นที่ปา่สงวนแหง่ชาตทิี่

ได้รับการปอ้งกันภัยจากการ

เกิดไฟป่าเป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

สปฟ. สปฟ. 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 



21 

 

 

นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก  มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีดุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

1.2 ส่งเสรมิการสร้างจิตส านึก

ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้/ 

สิ่งแวดล้อม 

หลักประสิทธิภาพ  ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ ประหยดัวัสดุ 

ส านักงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อธรรมชาติ รวมทัง้ 

สรา้งจิตส านึกให้บุคลากรตระหนักและใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า 

1. ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไมม้ีการ

ประหยัดกระดาษ โดยการน าหลักการ 3R 

(Reuse Reduce Recycle) มาใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

รอ้ยละของปรมิาณการสั่งซื้อ

กระดาษประจ าปงีบประมาณ

พ.ศ. 2555 เทยีบกับ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 



22 

 

 

นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก เสริมสรา้งองค์ความรู้ เพิ่มพูนบทบาทประชาชน ผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อน าผลไปปรับปรุงและ

ยกระดับกระบวนการท างาน 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

2.1 สรา้งกระบวนการมสี่วนรว่ม

ของภาคประชาชนเพื่อให้การ

ด าเนินงานตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของผู้รับบรกิารและผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสยีอยา่งแท้จรงิ 

 

 

 

หลักการมีส่วนร่วม 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 

 

 

 กรมป่าไม้มีการสร้างเครือข่ายและกิจกรรม

เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

1. กิจกรรมพัฒนาป่าไม้ร่วมกับองค์กรและ

เครอืข่ายแบบบูรณาการ  

 

 

 

จ านวนกจิกรรมพฒันาปา่ไม้ร่วมกับ

องคก์รและเครอืข่ายเปา้หมายที่

ก าหนด 

 

 

 

สจช. 

 

 

 

 

 

สจช. 

หลักการตอบสนอง 

หลักความโปรง่ใส 

หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค 

 พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้มีคุณภาพ รวดเร็ว และโปรง่ใส 

1. จัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน 

 

 

 

ระดบัความส าเร็จในการจดัท าคูม่อื

การปฏิบัตงิาน 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก เสริมสรา้งองค์ความรู้ เพิ่มพูนบทบาทประชาชน ผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อน าผลไปปรับปรุงและ

ยกระดับกระบวนการท างาน 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

2.1 สรา้งกระบวนการมสี่วนรว่ม

ของภาคประชาชนเพื่อให้การ

ด าเนินงานตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของผู้รับบรกิารและผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสยีอยา่งแท้จรงิ (ต่อ) 

 

หลักการตอบสนอง 

หลักความโปรง่ใส 

หลักการมีส่วนร่วม 

 

จัดใหม้ีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

ให้บริการขอ้มลูข่าวสารของกรมป่าไมใ้น

ช่องทางตา่งๆ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

ผู้รับบรกิารและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีความ

พึงพอใจ 

1. เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ ์ขอ้มูลการ

ด าเนินการและการให้บริการของกรมป่าไม้

ผ่านช่องทางตา่งๆ 

 

 

 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบรกิารและผู้มีส่วนไดส้่วน

เสีย 

 

 

 

 

 

สผส. 

 

 

 

 

 

สผส. 

2.2 พัฒนาระบบการจดัการข้อ

รอ้งเรียนที่มีประสิทธภิาพ 

 

 

หลักการตอบสนอง 

หลักความโปรง่ใส 

หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค 

1. ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการจัดการ

ข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ

โปรง่ใส 

ระดับความส าเร็จในการ

ด าเนินการจัดการเร่ือง

รอ้งเรียนจนได้ขอ้ยุต ิ

 

สผส. 

 

สผส. 

 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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นโยบายด้านองค์การ 

นโยบายหลัก ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของกรมป่าไม้ 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

3.1 พัฒนาและปรับปรุงกลไกการ

ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักภาระรับผดิชอบ 

กจิกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

1. โครงการถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

จากระดับองค์กร สู่ระดับส านัก/กอง/กลุ่ม และ

ระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

-ระดับความส าเร็จของ

การผลักดันการจัดท าค า

รับรองการปฏิบัติราชการ

ของกรมป่าไม ้

-ระดับความส าเรจ็ของการ

ผลักดนัการจดัท าค ารับรอง

การปฏิบัติราชการ ระดับ

ส านัก/กอง/กลุม่ของกรมปา่ไม้  

กพร. 

 

กพร. 

 

3.2 พัฒนาระบบการบรหิารความ

เสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

หลักประสิทธิผล 

หลักการตอบสนอง 

หลักการกระจายอ านาจ 

1. จัดให้มีระบบบรหิารความเสี่ยงเพื่อลดมูลเหตุ

ของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้ 

ระดับความส าเร็จของการ

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น

บรหิารความเสี่ยงประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2555 

หน่วยงานทีไ่ด้รับ

คัดเลือกจาก

คณะท างานบรหิาร

ความเสี่ยง 

สผส. 

 

2. จัดให้มีระบบควบคุมภายในตามแนวทาง

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

ระดับความส าเร็จของ

การควบคุมภายใน 

ทุกหน่วยงาน สผส. 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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นโยบายด้านองค์การ 

นโยบายหลัก  ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของกรมป่าไม้ 

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

3.3 การจัดการความรู้ หลักประสิทธิภาพ 

หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค 

ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในกรมป่าไม้มีการ

ด าเนินการจัดการองค์ความรู้ โดยการพัฒนา 

ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่

เกี่ยวข้องใหก้ับเจ้าหนา้ที่ในสังกัดทราบ 

ระดับความส าเร็จของ

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต าม

แผนการจัดการความรู้

อย่างนอ้ย 1 องค์ความรู้ 

ทุกหน่วยงาน สบก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม  

แนวปฏิบัติ หลักธรรมาภิบาล มาตรการโครงการ/  

กิจกรรมรองรับ 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกในการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าแก่บุคลากร

บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ 

และผลงานอย่างเป็นธรรม 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความเสมอภาค 

1. จัดท าแผนความก้าวหน้าใน

สายงานอาชีพของบุคลากรในทุก

สายงาน 

 

 

ระดับความส า เร็จของการ

จัดท าแผนความก้าวหน้าใน

สายงานนักวิชาการป่าไม้ 

สบก. สบก. 

2. จัดให้มีการอบรมและพัฒนา

บุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง 

ร้อยละของบุคลากรกรมป่าไม้

ที่ ได้รับการพัฒนาบุคลากร

ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ. 

2555 

สบก. สบก. 

มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมรองรับการน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายท้ัง 4 ด้าน 
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หมวดที ่3  

การส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

ของกรมป่าไม ้
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้             

จงึก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

1) สื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

2) จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและ

องค์การจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่าง

เคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ 

ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้

บุคลากรของกรมป่าไม้คนใด กระท าการใดที่ขัดตอ่นโยบายฉบับนี ้

3) คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัย

ว่าจะขัดต่อหลักการตา่งๆ ในมาตรการฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรอืส านักบริหารงานกลาง ส่วนการเจ้าหน้าที่ 

โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้

ค าแนะน าผูใ้ต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

4) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบันทุกปี 

5) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

6) หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน า

เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มพัฒนาระบบ

บริหาร โทร 02 561 4292-3 ต่อ 5240, 5048 
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สรุปรายละเอียด 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดขีองกรมป่าไม้ พ.ศ. 2555 

 

 เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดรายกิจกรรม 

 เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ

ของการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ด ี
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เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดรายกิจกรรม
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 

 

1. นโยบายดา้นรัฐ สังคม และสิง่แวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมดีุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้ราย 

งาน 

1.1 มุ่งมั่นอนุรักษแ์ละ

บรหิารจัดการทรัพยากรป่า

ไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประเทศชาติ 

1.1.1 โครงการฟื้นฟู

สภาพป่าเพื่อแก้ไขปัญหา

ภาวะโลกร้อน  

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามแผนงาน

โครงการฟื้นฟูสภาพป่าไม ้

ด าเนิน

กิจกรรม

ตามแผนได้

แล้วเสร็จ

ร้อยละ 80 

ของแผน

ปฏิบัติงานฯ 

ปี 2555 

ด าเนิน

กิจกรรม

ตามแผนได้

แล้วเสร็จ

ร้อยละ 90 

ของแผน

ปฏิบัติงานฯ 

ปี 2555 

ด าเนิน

กิจกรรม

ตามแผนได้

แล้วเสร็จ

ร้อยละ 

100 ของ

แผน

ปฏิบัติงานฯ 

ปี 2555 

- ร้อยละ 90 ของราษฎร

โดยรอบพืน้ที่เป้าหมายมีการ

จ้างงานตามแผนปฏบิัติงานฯ 

ปี 2555 เพื่อมีส่วนร่วมใน

การบรหิารจัดการพืน้ที่ป่า

เสื่อมโทรมที่ไดรั้บการฟื้นฟู 

- ร้อยละ 90 พืน้ที่ป่าเสื่อม

โทรมเป้าหมายได้รับการ

ฟื้นฟูตามแผนปฏิบตัิงานฯ ปี 

2555 ยังคงความสมบูรณ์

ตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 

- ร้อยละ 85 ของชนิดไม้ที่

มีการปลูกฟื้นฟูปา่เสื่อม

โทรมในพื้นที่เป้าหมายตาม

แผนปฏิบัติงานฯ ปี 2555 

มีการน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ

งานการฟื้นฟูป่าไม ้

- ร้อยละ 100 ของราษฎร

โดยรอบพืน้ที่เป้าหมายมีการ

จ้างงานตามแผนปฏบิัติงานฯ 

ปี 2555 เพื่อมีส่วนร่วมใน

การบรหิารจัดการพืน้ที่ป่า

เสื่อมโทรมที่ไดรั้บการฟื้นฟู 

- ร้อยละ 100 พืน้ที่ป่า

เสื่อมโทรมเป้าหมายได้รับ

การฟื้นฟูตามแผนปฏิบัติงานฯ 

ปี 2555 ยังคงความ

สมบูรณ์ตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 

- ร้อยละ 95 ของชนิดไมท้ี่มี

การปลูกฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรม

ในพื้นที่เป้าหมายตาม

แผนปฏิบัติงานฯ ปี 2555 

มีการน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ

งานการฟื้นฟูป่าไม ้

สสป.  

 

สสป. 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 

 

1. นโยบายดา้นรัฐ สังคม และสิง่แวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมดีุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

1.1 มุง่มั่นอนุรักษ์และ

บรหิารจัดการทรัพยากร

ป่าไม้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ประเทศชาติ 

1.1.2  โครงการฟื้นฟู

และพัฒนาตามกิจกรรม

โครงการพระราชด าริ 

ระดับความส าเร็จของรอ้ย

ละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตาม

เป้าหมายผลผลิตของ

ส านักงานโครงการ

พระราชด ารแิละกิจการ

พิเศษ 

ด าเนินการตาม

แผนให้แล้วเสร็จ

รอ้ยละ 80 ของ

เป้าหมายท่ี

ก าหนด 

ด าเนินการตาม

แผนให้แล้วเสร็จ

รอ้ยละ 90 ของ

เป้าหมายท่ี

ก าหนด 

ด าเนินการตาม

แผนให้แล้วเสร็จ

รอ้ยละ 100 

ของเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

ด าเนินการตาม

แผนให้แล้วเสร็จ

รอ้ยละ 100 

ของเป้าหมายท่ี

ก าหนด และ

สามารถขยาย

ผลการ

ด าเนินงาน

โครงการฯ เพิ่ม

อีก 3 แห่ง 

ด าเนินการตาม

แผนให้แล้วเสร็จ

รอ้ยละ 100 

ของเป้าหมายท่ี

ก าหนด และ

สามารถขยาย

ผลการ

ด าเนินงาน

โครงการฯ เพิ่ม

อีก 6 แห่ง 

สคร. สคร. 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 

 

1. นโยบายดา้นรัฐ สังคม และสิง่แวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมดีุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

1.1 มุง่มั่นอนุรักษ์และ

บรหิารจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่

ประเทศชาติ 

1.1.3 กิจกรรม

สง่เสริมการจัดการป่า

ชุมชน   

ระดับความส าเร็จ

ของการด าเนินการ

ตามแผนการ

สง่เสริมการจัดการ

ป่าชุมชน 

ราษฎรรวมตัว

ท าหนังสอืค าขอ

อนุญาตจัดท า

โครงการป่า

ชุมชนตามแบบ 

ปชช. 1 จ านวน 

200 หมู่บ้าน 

(ด าเนินการตาม

แผนไดร้้อยละ 

80)  

ราษฎรรวมตัว

ท าหนังสอืค าขอ

อนุญาตจัดท า

โครงการป่า

ชุมชนตามแบบ 

ปชช. 1 จ านวน 

200 หมู่บ้าน 

(ด าเนินการตาม

แผนไดร้้อยละ 

90) 

ราษฎรรวมตัว

ท าหนังสอืค าขอ

อนุญาตจัดท า

โครงการป่า

ชุมชนตามแบบ 

ปชช. 1 จ านวน 

200 หมู่บ้าน 

(ด าเนินการตาม

แผนไดร้้อยละ 

100) 

(1) ราษฎร

ด าเนินการตาม

โครงการบริหาร

จัดการพื้นท่ีโดย

การสนับสนุนจาก

ภาครัฐจ านวน 

200 หมู่บ้าน 

(2) ราษฎรใน

หมูบ้่านเป้าหมาย

ด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสรมิ

การจัดการป่า

ชุมชนร้อยละ 

75-80 

(1) ราษฎรด าเนินการตาม

โครงการบริหารจัดการ

พืน้ท่ีโดยการสนับสนุนจาก

ภาครัฐจ านวน 200 

หมูบ้่าน 

(2) ราษฎรในหมูบ้่าน

เป้าหมายด าเนินงาน

กิจกรรมส่งเสรมิการ

จัดการป่าชุมชนมากกว่า

รอ้ยละ 80 

(3) มรีายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานกิจกรรม

สง่เสริมการจัดการป่า

ชุมชนพร้อมท้ังน าผลการ

ส ารวจความพึงพอใจไป

จัดท าแนวทางการ

ปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงานในปีต่อไป 

สจช. สจช. 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 
 

1. นโยบายดา้นรัฐ สังคม และสิง่แวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมดีุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

1.1 มุ่งมั่นอนุรักษแ์ละ

บรหิารจัดการทรัพยากรป่า

ไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประเทศชาติ (ต่อ) 

1.1.4 กิจกรรมโครงการ

ส่งเสรมิและพัฒนาการใช้

ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและ

ของป่า  

ระดับความส าเร็จของการ

ส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์ไม้

ขนาดเล็กและของป่า 

จ านวนราษฎร

ได้รับการ

ฝึกอบรมและการ

ถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่ได้

มาตรฐานและ

เหมาะสมร้อยละ 

80 เมื่อเทียบกับ

กลุ่มเป้าหมาย 

(168 ราย) 

จ านวนราษฎร

ได้รับการ

ฝึกอบรมและการ

ถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่ได้

มาตรฐานและ

เหมาะสมร้อยละ 

90 เมื่อเทียบกบั

กลุ่มเป้าหมาย 

(189 ราย) 

จ านวนราษฎร

ได้รับการ

ฝึกอบรมและการ

ถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่ได้

มาตรฐานและ

เหมาะสมร้อยละ 

100 เมื่อเทียบ

กับกลุ่มเป้าหมาย 

(210 ราย) 

จ านวนราษฎร

ได้รับการ

ฝึกอบรมและการ

ถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่ได้

มาตรฐานและ

เหมาะสมสูงกว่า

เป้าหมายที่

ก าหนดรอ้ยละ 5 

(220 ราย) 

จ านวนราษฎร

ได้รับการ

ฝึกอบรมและการ

ถ่ายทอดความรู้

เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่ได้

มาตรฐานและ

เหมาะสมสูงกว่า

เป้าหมายที่

ก าหนดรอ้ยละ 

10 (231 ราย) 

รวมถึงมีผลการ

ส ารวจและ

รายงานสรุปที่

แสดงว่าราษฎร

กลุ่มเป้าหมายน า

ความรู้ที่ได้รับการ

ถ่ายทอดไปสร้าง

งานและมีรายได้

เพิ่มขึน้ 

สวพ.  สวพ.  
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 

 

1. นโยบายดา้นรัฐ สังคม และสิง่แวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมดีุลยภาพ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

1.1 มุ่งมั่นอนุรักษแ์ละ

บรหิารจัดการทรัพยากรป่า

ไม้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

ประเทศ (ต่อ) 

1.1.5 กิจกรรมจัดการ

ที่ดินป่าไม ้

จ านวนราษฎรที่ไดรั้บการ

ตรวจรับรองสิทธิในพืน้ที่ป่า

สงวนแห่งชาติเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

ด าเนินการแล้ว

เสร็จร้อยละ 60 

ด าเนินการแล้ว

เสร็จร้อยละ 80 

ด าเนินการแล้ว

เสร็จร้อยละ 100 

ผู้รับบริการ/ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียมี

ความพึงพอใจต่อ

การด าเนินงานไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

80 

ผู้รับบริการ/ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียมี

ความพึงพอใจต่อ

การด าเนินงานไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

85 

สจด. สจด. 

1.1.6 กิจกรรมป้องกันไฟ

ป่าและควบคมุหมอกควัน 

จ านวนพื้นที่ป่าสงวน

แห่งชาติที่ได้รับการป้องกัน

ภัยจากการเกิดไฟป่าเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 สปฟ. สปฟ. 

1.1.7 ให้ทุกหน่วยงานใน

สังกัดกรมป่าไม้มกีาร

ประหยัดกระดาษ โดยการ

น าหลักการ 3R (Reuse 

Reduce Recycle) มาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของปรมิาณการ

สั่งซือ้กระดาษประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2555 

เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 

2554 

ปรมิาณการสั่งซือ้

กระดาษลดลง

ร้อยละ 6 

ปรมิาณการสั่งซือ้

กระดาษลดลง

ร้อยละ 7 

ปรมิาณการสั่งซือ้

กระดาษลดลง

ร้อยละ 8 

ปรมิาณการสั่งซือ้

กระดาษลดลง

ร้อยละ 9 

ปรมิาณการสั่งซือ้

กระดาษลดลง

ร้อยละ 10 

ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 

ปี พ.ศ. 2555 

 

2. นโยบายดา้นผู้รับบรกิารและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

นโยบายหลัก : เสริมสร้างองค์ความรู้ เพิ่มพูนบทบาทประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้สว่นเสียในดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อน าผลไปปรับปรุงและยกระดับกระบวนการท างาน 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

2.1 สร้างกระบวนการมี

สว่นร่วมของภาค

ประชาชนเพื่อใหก้าร

ด าเนินงานตอบสนองต่อ

ความต้องการของ

ผู้รับบรกิารและผู้มีสว่นได้

สว่นเสียอย่างแท้จริง 

 

2.1.1 กิจกรรมพฒันาป่าไม้

รว่มกับองค์กรและเครอืข่าย

แบบบูรณาการ 

จ านวนกิจกรรมพัฒนาป่า

ไมร้ว่มกับองค์กรและ

เครอืข่ายตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

จ านวน

โครงการท่ี

ไดร้ับอนุมัติ

ไมน้่อยกว่า  

58-64 แห่ง 

จ านวนโครงการท่ี

ไดร้ับอนุมัติไม่

น้อยกว่า  

65-74 แห่ง 

จ านวน

โครงการท่ี

ไดร้ับอนุมัติ

ไมน้่อยกว่า  

72 แห่ง 

จ านวนโครงการท่ี

ไดร้ับอนุมัติไม่

น้อยกว่า 72 

แห่งและ 

กลุม่เป้าหมาย

มคีวามพึง

พอใจต่อการ

ด าเนินงานไม่

น้อยกว่าร้อย

ละ 75-80 

จ านวนโครงการท่ีไดร้ับอนุมัติไม่น้อย

กว่า 72 แห่งและกลุม่เป้าหมาย มี

ความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน

มากกว่าร้อยละ 75-80 และมี

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน

พร้อมท้ังน าผลการส ารวจความ

พึงพอใจไปจัดท าแนวทางการ

ปรับปรุงแผนการด าเนินงานใน

กิจกรรมต่างๆ ส าหรับปีต่อไป 

สจช. สจช. 

2.1.2 จั ดท าคู่ มื อการ

ปฏบัิติงาน 

ระดับความส าเร็จในการ

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

ก าหนด

ผู้รับผิดชอบ

ให้ชัดเจน 

รวบรวม/

วิเคราะห์ 

คัดเลอืก

กระบวนการ

สร้างคุณค่า/

กระบวนการ

สนับสนุนของ

หน่วยงาน 

จัดท าคู่มอื

การ

ปฏบัิติงาน

อย่างน้อย 1 

กระบวนการ 

ผู้บรหิารของ

หน่วยงาน

เห็นชอบ 

สื่อสารคูม่ือการปฏบัิติงานให้

บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ 

ทุก

หน่วยงาน 

ทุก

หน่วยงาน 
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2. นโยบายดา้นผู้รับบรกิารและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

นโยบายหลัก : เสริมสร้างองค์ความรู้ เพิ่มพูนบทบาทประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้สว่นเสียในดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ เพื่อน าผลไปปรับปรุงและยกระดับกระบวนการท างาน 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

2.1 สร้างกระบวนการมี

สว่นร่วมของภาค

ประชาชนเพื่อใหก้าร

ด าเนินงานตอบสนองต่อ

ความต้องการของ

ผู้รับบรกิารและผู้มีสว่นได้

สว่นเสียอย่างแท้จริง (ต่อ) 

 

2.1.3 เผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล

การด าเนินการและการ

ให้บรกิารของกรมป่าไม้

ผ่านช่องทางตา่งๆ 

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบรกิารและผู้มีสว่นได้

สว่นเสยี 

1.00-1.80 1.81-2.60 2.61-3.40 3.41-4.20 4.21-5.00 สผส. 

 

สผส. 

2.2 พัฒนาระบบการ

จัดการข้อร้องเรยีนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2.2.1 ทบทวน ปรับปรุง 

กระบวนการจัดการข้อ

รอ้งเรยีนให้มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

และโปรง่ใส 

ระดับความส าเร็จในการ

ด าเนินการจัดการเรื่อง

รอ้งเรยีนจนได้ข้อยุติ 

 

รอ้ยละ 65 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85 สผส. 

 

สผส. 
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3. นโยบายดา้นองค์การ 

นโยบายหลัก : ส่งเสริมศักยภาพการปฏบัิตงิาน เพื่อการบรรลุวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของกรมป่าไม้ 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

3.1 พัฒนาและปรับปรุง

กลไกการก ากับดูแล 

ติดตาม และประเมนิผล

การปฏิบัติราชการ 

3.1 .1  งานด้ านการ

พัฒนาระบบราชการ 

 - โครงการถ่ายทอด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

จากระดับองค์กร        

สูร่ะดับส านัก/กอง/กลุ่ม    

และระดับบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2555 

 

 

-ระดับความส าเร็จของ

การผลักดันการจัดท าค า

รับรองการปฏิบัติราชการ

ของกรมป่าไม้ 

-ระดับความส าเร็จของ

การผลักดันการจัดท าค า

รับรองการปฏิบัติราชการ 

ระดับส านัก/กอง/กลุม่ของ

กรมป่าไม้ 

 

 

ระดับ 1 

 

 

 

ระดับ 1 

 

 

 

ระดับ 2 

 

 

 

ระดับ 2 

 

 

ระดับ 3 

 

 

 

ระดับ 3 

 

 

 

ระดับ 4 

 

 

 

ระดับ 4 

 

 

 

 

ระดับ 5 

 

 

 

ระดับ 5 

กพร. 

 

กพร. 
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3. นโยบายดา้นองค์การ 

นโยบายหลัก : ส่งเสริมศักยภาพการปฏบัิตงิาน เพื่อการบรรลุวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของกรมป่าไม้ 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้ราย 

งาน 

3.2 พัฒนาระบบการ

บรหิารความเสี่ยงและระบบ

การควบคมุภายใน 

3.2.1 จัดให้มีระบบบริหารความ

เสี่ยงเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ

ท าให้ เกิดความเสี ยหายและ

ผลกระทบที่เกิดขึน้ในอนาคตให้อยู่

ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 

 

มีคณะกรรมการ/

คณะท างานบริหาร

ความเสี่ยง 

วิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยงพร้อมทัง้

จัดระดบัความส าคญั

ของปัจจัยเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

ด าเนนิการตามแผน

บริหารความเสี่ยงให้

แล้วเสร็จ ครบถว้น 

สรุปผลการ

ด าเนนิงานและมกีาร

ก าหนดแนวทาง/ 

ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่

ได้รับคัดเลือก

จากคณะท างาน

บริหารความ

เสี่ยง 

สผส. 

 

 

3.2.2 จัดให้มีระบบควบคุมภายใน

ตามแนวทางคณะกรรมการตรวจ

เงินแผ่นดิน 

ระดับความส าเร็จของการ

ควบคุมภายใน 

มีกลไกการด าเนินการ

ตามแผนการปรับปรุง

ระบบการควบคุม

ภายในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 

ส่งรายงานผลการ

ด าเนนิงานตาม

แผนการปรับปรุง

ดังกล่าวให้ส านกังาน  

ก.พ.ร. ภายในวนัที่ 

28 เมษายน 2555 

ด าเนนิการตามแนว

ทางการจัดวางระบบ

การควบคมุภายใน

และประเมนิผลการ

ควบคมุภายในของ 

ส านักงานตรวจเงนิ

แผ่นดิน 

วิเคราะห์จุดออ่น/ ความ

เสี่ยงของระบบการ

ควบคมุภายในของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2554 ที่ยังปรากฏอยู่

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 

จัดท ารายงาน

เกี่ยวกบัการควบคมุ

ภายในตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจ

เงินแผ่นดนิ ว่าด้วย

การก าหนดมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

พ.ศ. 2554 (ขอ้ 6) 

ทุกหน่วยงาน สผส. 

3.3 การจัดการความรู้ 3.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานใน

กรมป่าไม้มีการด าเนินการจัดการ

องค์ ความรู้  โดยการพัฒนา 

ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ที่เกี่ยวข้องให้กับเจ้าหน้าที่

ในสังกัดทราบ 

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนการจัดการ

ความรู้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ 

ก าหนดผู้รับผิดชอบ รวบรวมข้อมูลองค์

ความรู้และวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อคัดเลือก

องค์ความรู้ที่ส าคญั

เสนอผู้บริหารของ

ส านัก/กลุม่ 

จัดท าแผนการจัดการ

ความรู้ของหน่วยงาน 

ติดตามและประเมินผล

การด าเนนิการตามแผน 

รายงานผลการ

ด าเนนิงานให้

ผู้บริหารทราบ 

ทุกหน่วยงาน สบก. 
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4. นโยบายดา้นผู้ปฏิบัตงิาน 

นโยบายหลัก : ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ มีประสทิธิภาพ โปรง่ใส และเป็นธรรม 

แนวปฏบิัต ิ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ผู้รับผิด 

ชอบหลัก 

ผู้รายงาน 

4.1 พัฒนาระบบและ

กลไกในการสง่เสริม

ความกา้วหน้าแก่บุคลากร

บนพืน้ฐานความรู ้

ความสามารถ และผลงาน

อย่างเป็นธรรม 

4.1.1 จัดท าแผน

ความกา้วหน้าในสาย

งานอาชีพของบุคลากร

ในทุกสายงาน 

ระดับความส าเร็จของการ

จัดท าแผนความก้าวหนา้

ในสายงานนักวิชาการ    

ป่าไม้ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 สบก. สบก. 

4.1.2 จัดให้มีการ

อบรมและพัฒนา

บุคลากรทุกระดับอย่าง

ท่ัวถึง 

รอ้ยละของบุคลากรกรม

ป่าไม้ท่ีได้รับการพัฒนา

บุคลากรประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2555 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 65 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 75 รอ้ยละ 80 สบก. สบก. 
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เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
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ตารางการค านวน 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก เท่ากับ  
 

 

 

 

 

โดยที่ : 

 W = น้ าหนักความส าคัญที่ให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตและผลรวมของน้ าหนักของทุกเป้าหมาย

การผลิตเท่ากับ 1 

 SM = ค่าคะแนนที่ได้ 

 i = ล าดับที่ของกิจกรรม/ โครงการที่รับผดิชอบ 

เกณฑ์การให้คะแนน  
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จัดท าโดย 
 

 

  
 

เมษายน 2555 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


