
w
cier:rznr

... 4 lL
uuilnlJan'I'lN

'" 
" f,t: o-tedm/6d 6''6cls T rnrc? d'"ot f lntv\r9tu1tyutu51,1a5 nt ta[H [yn1

ii na 
": " 

a. *t \€'er/ {'1fi .o9 ffqurru uaea

rda.: uutrxnr:ritfiu{rusnr6'rdiefifinrctu6ruvl'oxurorrinrr l:r"irfl.:utl:vrrru n.n.uaa'a

t6ru {rirueenr:ritin{qnr:nir{fl rn:d1Tfifi o-o-

{drunrnr:rirrin,i'nnr:ninlrn: rTfi nrz14nnrzr

nrerfin:$rdrTfir#ugor?fivdngirun'retuun;riru4finrnn:rrJ'rTfi rirrflunrrflrsl

rurufr,:d4'nfi6nrgtu firunr:nioxurordnr:tarn:r rTfi uavulg:.lrgnr:rirn'rq1*aosdnTrfid

ro:n:rrir '( i r l, irf lrur::r ru *.n. i"<cc iu

nrjr'rxur:;ruuiur:l'l^er:flirudq tfi otti n'r: rit tfius r usrl t l !! t l1.l.l'l u o-i fl 6il2

rfluT:iorjrrfirl:vRvr6nrvr ua:urt4nnnrrfirirvuo 6iTfidnriruu'rrr.:?unr:rirtQunr:mrruruu

or"rd{'nfi6nre?u 6runr:nimurordnr: un;uTrrronr:drffuquaorrinr:fr6zssntr!d:i ros

4nritinriru4finrn ln s d'rvr:n Down ood *urvrltunrtr{rtflunrtnrr6'odi'nfiftnre1udtr

frorurolrinr: t;drfl{ult;}.r1or 1'\.FI.re66d T6ffr{:JTtr{ lttp,lwww.forest go.th/psdg/index.php

6l6gurrrfi oTdronmr ua:n'rrfi unrt?urirud rileq{eirio'f!

l llrrt_--
(urlarrqrueprnr r:vrirlri)

qi3irrrorn:najrvrinur:vurriulr



ชี้แจงแนวทางการดําเนินงานชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน

ตัวชี้วัดมิติภายในดานการพฒันาองคการตัวชี้วัดมิติภายในดานการพฒันาองคการ

และและและและ

นโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีนโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดี



หนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ 524 ลว. 25 พฤศจิกายน 2554

มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 24 มกราคม 2554

เห็นชอบกรอบการประเมินเปน 2 มิติ คือ มิติภายนอก และ มิติภายใน

ที่มาของตัวชี้วัดมิติภายในดานการพัฒนาองคกรที่มาของตัวชี้วัดมิติภายในดานการพัฒนาองคกร

หนังสือสํานักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1205.3/216 ลว. 17 มกราคม 2555

แจงปรับเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดมิติภายในดานการพัฒนาองคการ

แจงรายละเอียดตัวชี้วัดมิติภายในดานการพัฒนาองคกร และแนวทางการ
สํารวจ GES Survey Online



KPI 13 : ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร KPI 14 : ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาปรับปรุง

สารสนเทศ

KPI 15 : ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม

องคการคาเฉลี่ยคาเฉลี่ย
สมรรถนะสมรรถนะ

Survey Survey 

รายละเอียดตวัชี้วัดมิตภิายในดานการพฒันาองคกร

GES ดานการ
พัฒนาองคการ

ประเมินผลดาน HRD และ HRM

ประเมินผลดานความพึงพอใจ
ของผูใชสารสนเทศ

ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ

ประเมินผลดานทุนองคการ 
ดังนี้
- วัฒนธรรม
- ผูนํา
- การอุทิศตนและความมุงมั่น
ในการทํางาน
- การทํางานเปนทีม
- การจัดการความรู

Survey Survey 
OnlineOnline

ตรวจเชิงตรวจเชิง
ประจักษประจักษ

Survey Survey 
OnlineOnline

สบก. เปนผูรับผิดชอบหลัก

สผส. เปนผูรับผิดชอบหลัก กพร. เปนผูรับผิดชอบหลัก



� จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อสงเสริมการปรับกระบวนทัศน 

คานิยม และวัฒนธรรมกรมปาไม (พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2560) เมื่อวันที่ 23-24 เมษายน 

2555 โดย ผอ.ทุกสํานัก/กลุม เปนผูเขารวมจัดทําแผนฯ

� ขอคิดเห็นของวิทยากร และมติที่ประชุมฯ ใหจัดทําแผนการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม

องคการเปนรายป แทนการจัดทําแผนกลยุทธ 4 ป และแนะนําใหมีการสํารวจความ    

พึงพอใจของบุคลากรในดานดังกลาวทุกป เพื่อนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนแผนพัฒนา

ผลการดําเนินการตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ

พึงพอใจของบุคลากรในดานดังกลาวทุกป เพื่อนําขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนแผนพัฒนา

ปรับปรุงวัฒนธรรมองคการที่เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบันตามขอเสนอแนะของ

วิทยากร และมอบใหกลุมพัฒนาระบบบริหารรวบรวมขอเสนอแนะ และขอคิดเห็นของที่

ประชุม เพื่อนําไปจัดทํา (ราง) แผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของกรมปาไม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในภาพรวมตอไป

� กลุมพัฒนาระบบบริหารไดดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนฯ เสนอทุกสํานัก/กลุมพิจารณา

ทบทวนรายละเอียดกิจกรรม ตามแผนงานดังกลาว 

� อธิบดีกรมปาไมลงนามเห็นชอบใหดําเนินการตามแผนฯ





กิจกรรมตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการฯ 

ที่สวนกลางในภูมิภาคตองดําเนนิการ

1) กําหนดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธ และการสื่อสารทิศทางองคกรระหวาง

ผูรับบริการ/ หัวหนางาน และผูปฏิบัติงาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการใน

วาระตางๆ

2) กิจกรรม 5 ส

3) มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับหนาที่ ตําแหนง และระดับ3) มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับหนาที่ ตําแหนง และระดับ

4) มีกิจกรรม/ โครงการที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรปาไม

5) กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและรับฟงความคิดเห็นระดับสํานัก/ กลุม/ กรม

6) จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และจัดฝกอบรมรมเจาหนาที่

7) สํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของ

กรมปาไม เพื่อนําไปสูการปรับปรุง



แนวทางการดําเนินกิจกรรม

ตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของกรมปาไม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555



กําหนดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธและการสื่อสารทิศทางองคกรระหวางผูบรหิาร/ 

หัวหนางานและผูปฏิบัติงาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการในวาระตางๆ

ตัวอยางแนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

1. กิจกรรมสภากาแฟ

2. กิจกรรมประชุมผูบริหารประจําเดือน

3. ประชุมระดับสํานัก/ กลุม

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

1. ทราบถึงทิศทาง กลยุทธ/ ยุทธศาสตร

และเปาหมายขององคกร

2. ทราบถึงขอมูลหรือขาวสารที่จําเปนและ

4. Morning Talk

5. กิจกรรมรดน้ําดําหัววันสงกรานต/ 

กิจกรรมวันสถาปนากรมปาไม

6. การจัดประชุม/ สัมมนา เชน โครงการ

ถายทอดแผนยุทธศาสตร/ โครงการ

ถายทอดตัวชี้วัด เปนตน

เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน

3. เปนชองทางในการถายทอด

ประสบการณ/ ความรูใหแกบุคลากร

4. ชวยกระชับความสัมพันธ และเสริมสราง

การทํางานเปนทีม



กิจกรรม 5 ส

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

1. แตงตั้งคณะกรรมการ 5 ส เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบาย /หลักเกณฑที่เปน

แนวทางรวมถึงทําหนาที่ตรวจประเมินการดําเนินกิจกรรม 5 ส

2. จัดทําแผนการดําเนินงาน

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรมประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

1. สิ่งแวดลอมในการทาํงานด ีเปนการเพิม่ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร

2. ลดความเสี่ยงในการเกิดอบุตัิเหตุในการทาํงาน

3. ลดความสิ้นเปลืองในการจัดซือ้วัสดุเกินความจําเปน

4. ลดการสูญหายของวัสดุ เครื่องมือ และอปุกรณตางๆ

5. พื้นทีก่ารทํางานเพิ่มขึ้นจากการขจัดวัสดทุี่เกินความจําเปนออกไป

6. เสริมสรางการทํางานเปนทมี และภาพพจนที่ดีขององคกร



มีการมอบหมายงานใหเหมาะสมกบัหนาที่และตําแหนง

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

ในหนวยงานควรมีการกําหนดหนาทีร่ับผดิชอบประจําตําแหนงที่ชัดเจน 

และผูบรหิาร/ หัวหนางานควรมีการวางแผนการปฏิบตังิาน พรอมทั้ง

กําหนดและมอบหมายหนาทีร่ับผดิชอบทีช่ัดเจน

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

บุคลากรปฏิบัติงานเหมาะสมกับตําแหนง ทําใหไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ / ความเชี่ยวชาญที่ตรงกับหนาที่รับผิดชอบ รวมทั้งสามารถ

กําหนดและดําเนินการตามแผนในการทํางานไดตามความเหมาะสม 



มีกิจกรรม/โครงการที่เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรพัยากรปาไม

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

ดําเนินการตามแผนภารกิจของกรมปาไม

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

เปนการสรางความสัมพันธระหวางภาคประชาชนและภาครัฐ เพื่อนําไปสู

การพัฒนานวัตกรรมเพื่อปรับปรุงรูปแบบหรือวิธีการทํางานอยางบูรณา

การและมีประสิทธิภาพ



กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูและรบัฟงความคดิเห็นระดับสํานัก/ กลุม

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

เชน การจัดการประชุม/ สัมมนาหรือกิจกรรมอื่นใดอยางเปนกิจจะลักษณะ

อยางสม่ําเสมอ เพื่อเปนเวทีใหบุคลากรในองคกรไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

และแลกเปลี่ยนรูระหวางกัน

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

1. บุคลากรมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย

2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง

ตอเนื่อง

3. แลกเปลี่ยนประสบการณและถายทอดองคความรูใหแกกัน

4. ชวยใหการบริหารงานของผูบังคับบัญชาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

5. เสริมสรางความสัมพันธระหวางหนวยงาน 



จัดทาํคูมือการปฏิบัตงิานและจัดฝกอบรมเจาหนาที่

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

ดําเนินการตามเกณฑการใหคะแนนรายกิจกรรมนโยบายการกํากับดูแล

องคการที่ดีของกรมปาไม พ.ศ. 2555 นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสีย มาตรการ/โครงการที่ 2.1.2 หนา 35

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรมประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

1. ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

2. การปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

3. ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียไดรับงานบริการที่มีคุณภาพอยางเสมอภาค

4. เปนการสรางและจัดเก็บองคความรูภายในหนวยงาน

5. ลดระยะเวลาในการสอนงาน

6. ผูปฏิบัติงานมีขอมูลอางอิงในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได

7. ผูบริหารสามารถประเมินผลและติดตามงานไดงาย



สํารวจความพงึพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกรมปาไมเพือ่นําไปสูการปรบัปรงุ

แนวทางการพัฒนา/ ดําเนินงาน

เชน รูปแบบของแบบสอบถาม Likert Scale/ การสัมภาษณ/ การ

สัมภาษณรายกลุม (Focus Group) / การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) เปนตนInterview) เปนตน

ประโยชนของการดําเนินกิจกรรม

1. เปนแนวทางติดตามผลและประเมินคุณภาพการใหบริการ

2. เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการใหดีขึ้น

3. สรางภาพลักษณที่ดีแกองคการ

4. ปรับปรุงการทํางาน





1. นําแผนพัฒนาปรบัปรุงวัฒนธรรมองคการฯ ของกรมปาไมมา

ถายทอดเปนแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการฯ ระดับสํานัก 

(กพร. ปม. ไดถายทอดแผนกรมฯ ใหแลวตามไฟล excel ชื่อ สํานัก

สรุป
ขั้นตอนในการดําเนินการตามแผนพฒันาปรบัปรงุวฒันธรรมองคการฯ

ตางจังหวดั)

2. ประชุมเพือ่มอบหมายสวน/ ฝาย รวมทั้งผูรับผดิชอบตามราย

กิจกรรม/โครงการใหชัดเจน

3. สวนอํานวยการนําเสนอผูอํานวยการสํานักเพือ่เห็นชอบแผนพัฒนา

ปรับปรงุวฒันธรรมองคการฯ แลวแจงเวียนใหสวน/ ฝายภายใน

สํานักทราบ



4. ผูรับผิดชอบจัดทําแผนตามรายกิจกรรมอาจเปนรูป Gantt Chart 

หรอื ปฏิทินการทาํงาน

5. ผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนรายกจิกรรม ตดิตาม และรายงานผล

สรุป
ขั้นตอนในการดําเนินการตามแผนพฒันาปรบัปรงุวฒันธรรมองคการฯ

ตามแบบฟอรม และระยะเวลาทีก่ําหนด

6. สวนอํานวยการรวบรวมผลการดําเนินการตามแผนพฒันาปรบัปรุง

วัฒนธรรมองคการฯ รอบ 9 เดือน (16 ก.ค. 55) และรอบ 12 เดือน (31

ต.ค. 2555) ให กพร. ปม. ทราบ

7. สวนอํานวยการสรุปผลการดาํเนินงานตามแผนการพัฒนาปรับปรงุ

วัฒนธรรมองคการฯ ของสํานักในภาพรวม (สรุปผลการดําเนินงาน/

ประเด็นปญหา) ใหผอ.สํานัก และ กพร.ปม. ทราบ



ที่มาของนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีที่มาของนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 

หนาที่ของชนชาวไทยมาตราที่ 74 และ 78 (4) (5)

มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2558 (นางสาว

ยิ่งลักษณ ชินวัตร) นโยบายที่ 8 การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-พ.ศ. 

2555



องคประกอบในการจัดทํานโยบาย OG

วิสัยทศัน์
พันธกิจ

หลัก
ธรรมา
ภิบาล

ค่านิยม
หลักของ
องค์การ

นโยบาย 
OG



การนําแนวปฏิบัติไปดําเนินการในรูปมาตรการหรือโครงการ

ค่านิยมหลักค่านิยมหลัก
ขององค์การขององค์การ

นโยบายกํากับดูแลองค์การที่ดี

 นโยบายหลัก          วิสัยทัศน์            แนวทาง มาตรการมาตรการ//

ธรรมาภิธรรมาภิบาลบาล

 นโยบายหลัก          วิสัยทัศน์            แนวทาง
    4 ด้าน                พันธกิจ             ปฏิบัติ

มาตรการมาตรการ//
โครงการโครงการ



แนวปฏิบัติ มาตรการโครงการ/ กิจกรรม
รองรับ

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ เชื่อมโยง

1.2 สงเสริมการสราง
จิตสํานึกดานอนุรักษ
ทรัพยากรปาไม/สิ่งแวดลอม

มาตรการประหยดักระดาษ โดย
การนําหลักการ 3R (Reuse 
Reduce Recycle) มาใชอยางมี
ประสิทธิภาพ

รอยละของปริมาณการสั่งซื้อ
กระดาษประจําปงบประมาณพ.ศ. 
2555 เทียบกับปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554

- นโยบาย OG

เกณฑการใหคะแนน

1 ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษลดลง รอยละ 6

ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม

ผลการดําเนินงาน

•รอบ 9 เดือน
2 ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษลดลง รอยละ 7

3 ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษลดลง รอยละ 8

4 ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษลดลง รอยละ 9

5 ปริมาณการสั่งซื้อกระดาษลดลง รอยละ 10

•รอบ 9 เดือน

•รอบ 12 เดือน



แนวปฏิบัติ มาตรการโครงการ/ กิจกรรม
รองรับ

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ เชื่อมโยง

2.1 สรางกระบวนการมีสวนรวม
ของภาคประชาชนเพื่อใหการ
ดําเนินงานตอบสนองตอความ
ตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย อยางแทจริง

- จัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําคูมือการปฏบิัติงาน

- แผนพัฒนาปรับปรุง
วัฒนธรรมองคการฯ ขอ 15
- นโยบาย OG

เกณฑการใหคะแนน

1 กําหนดผูรับผิดชอบใหชัดเจน

ดานผูรับบรกิารและผูมีสวนไดสวนเสีย

ผลการดําเนินงาน

•รอบ 9 เดือน
2 รวบรวม/วิเคราะห คัดเลือกกระบวนการสรางคุณคา/

กระบวนการสนับสนุนของหนวยงาน

3 จัดทําคูมือการปฏบิัติงานอยางนอย 1 กระบวนการ

4 ผูบริหารของหนวยงานเห็นชอบ

5 สื่อสารคูมือการปฏิบัติงานใหบุคลากรภายในหนวยงานทราบ

•รอบ 9 เดือน

•รอบ 12 เดือน



แนวปฏิบัติ มาตรการโครงการ/ กิจกรรม
รองรับ

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ เชื่อมโยง

3.2 พัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบการ
ควบคุมภายใน

จัดใหมีระบบควบคุมภายในตาม
แนวทางคณะกรรมการตรวจ
เงินแผนดิน

ระดับความสําเร็จของการ
ควบคุมภายใน

- นโยบาย OG

เกณฑการใหคะแนน

1 มีกลไกการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงระบบการควบคมุ
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2554

2 สงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงดังกลาวให

ดานองคการ

ผลการดําเนินงาน

•รอบ 9 เดือน
2 สงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงดังกลาวให

สํานักงาน  ก.พ.ร. ภายในวันที่ 28 เมษายน 2555

3 ดําเนินการตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน

4 วิเคราะหจุดออน/ ความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายใน
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ที่ยังปรากฏอยูในปงบประมาณ พ.ศ. 2555

5 จัดทํารายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 (ขอ 6)

•รอบ 12 เดือน

** สผส.เปนผูรับผดิชอบหลัก
(รายงานให สผส.)



แนวปฏิบัติ มาตรการโครงการ/ กิจกรรมรองรับ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ เชื่อมโยง

3.3 การจัดการความรู สงเสริมใหทุกหนวยงานในกรมปาไมมี
การดําเนินการจัดการองคความรู โดย
การพัฒนา ถายทอด และแลกเปลี่ยน
องคความรูที่เกี่ยวของใหกับเจาหนาที่
ในสังกัดทราบ

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการ
จัดการความรูอยางนอย 1 
องคความรู

-แผนพัฒนาปรับปรุง
วัฒนธรรมองคการฯ 
ขอ 15,17
- นโยบาย OG

เกณฑการใหคะแนน

1 กําหนดผูรับผิดชอบ

ดานองคการ

ผลการดําเนินงาน

•รอบ 9 เดือน
2 รวบรวมขอมูลองคความรูและวิเคราะหขอมูลเพื่อคัดเลือก

องคความรูที่สําคัญเสนอผูบริหารของสํานัก/กลุม

3 จัดทําแผนการจัดการความรูของหนวยงาน

4 ติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผน

5 รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

•รอบ 9 เดือน

•รอบ 12 เดือน

** สบก. เปนผูรับผดิชอบหลัก (รายงาน สบก.)







การนํากิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนา
ปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ และ นโยบาย 

OG ไปใชในการถายทอดตัวชี้วัดจากระดับ
สํานัก/ ฝาย และ ระดับบุคคลสํานัก/ ฝาย และ ระดับบุคคล



เปาประสงคของมิติภายในตาม 
Strategy Map (แนะนํา)

เปาประสงคที่ 1 : การพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการ

เปาประสงคที่ 2 : การดาํเนินการตามนโยบายการกาํกบัดูแล

องคการทีด่ีองคการทีด่ี

เปาประสงคที่ 3 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร



ตัวชี้วัดมิติดานพัฒนาองคกร (ระดับสํานัก)

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของ

กรมปาไม (ตอบเปาประสงคที่ 1)

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (ตอบ

เปาประสงคที่ 2)

ตัวชี้วัดที่ 3 : รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา/ 

ฝกอบรม/ ประชุม/ สัมมนาประจําป (ตอบเปาประสงคที่ 3)



เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของ

กรมปาไม



เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของ

กรมปาไม (ตอ)

โดยที่ :
W = น้ําหนักความสําคญัที่ใหแตละเปาหมายผลผลิต

และผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายการผลิตเทากบั 1
SM = คาคะแนนที่ได

i = ลําดับทีข่องกิจกรรม/ โครงการทีร่ับผดิชอบ



เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

เกณฑการใหคะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองคการของ

กรมปาไม (ตอ)



ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ



เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (ตอ)

โดยที่ :
W = น้ําหนักความสําคญัที่ใหแตละเปาหมายผลผลิต

และผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายการผลิตเทากบั 1
SM = คาคะแนนที่ได

i = ลําดับทีข่องกิจกรรม/ โครงการทีร่ับผดิชอบ



เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

เกณฑการใหคะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนิน

กิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (ตอ)



ตัวชี้วัดที่ 3 : รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา/ 

ฝกอบรม/ ประชุม/ สัมมนาประจําป 

เกณฑการใหคะแนนและการคํานวณ

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน

1 ≤ 40%

2 41-50%

3 51-60%

4 61-70%

5 ≥ 71%



สอบถามขอสงสัย หรอื ขอมูลเพิ่มเตมิ โปรดติดตอกลุมพฒันาระบบบริหาร 

หมายเลขโทรศัพท 02 5794692 หรือ 02 5614292 ตอ 5240 / 5480


