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                                    รายละเอียดตัวชี้วัดเพื่อประกอบคำรับรองการปฏิบัติราชการ  สำนัก/กลุ่ม..............
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555                                                                                                                                                                                                  


	มิติภายใน ด้านการพัฒนาองค์กร


ประเด็นการประเมินผล : การพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ
ตัวชี้วัดที่ ..... ระดับความสำเร็จของค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินกิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของกรมป่าไม้
น้ำหนัก : ร้อยละ 5
คำอธิบาย :


ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-2555 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ที่ 4.1.2 ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม และหล่อหลอมวัฒนธรรมใหม่ให้เอื้อต่อทิศทางและแนวทางการพัฒนาระบบราชการ ส่งเสริมให้หน่วยงาน ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม เพื่อชี้นำสังคมไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ดีงาม ดังนั้น เพื่อให้ขยายผลเป็นวัฒนธรรมองค์การอย่างยั่งยืน สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้กำหนดให้การปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ เป็นตัวชี้วัดมิติภายในด้านการพัฒนาองค์การเพื่อเป็นกรอบการประเมินความสำเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ โดยที่มุ่งเน้นตรวจประเมินในเรื่องผู้นำ (Leadership) วัฒนธรรม (Culture) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) การอุทิศตนและความมุ่งมั่นในการทำงาน (Personal Contribution) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) และการประเมินพฤติกรรมเชิงลบที่สะท้อนถึงความสำเร็จในการทำงาน 2 เรื่อง คือการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) และความโปร่งใส
แนวทางการดำเนินงาน :


1. สำนัก/ กลุ่มนำแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ของกรมป่าไม้มาถ่ายทอดเป็นแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การระดับสำนักในส่วนกิจกรรม กลุ่มได้รับผิดชอบ

2. สำนัก/กลุ่มประชุมเพื่อมอบหมายส่วน/ ฝ่าย และผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมที่ชัดเจน

3. ส่วนอำนวยการนำเสนอผู้อำนวยการสำนัก/ กลุ่ม เพื่อเห็นชอบแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของสำนัก/ กลุ่ม และแจ้งเวียนให้ส่วน/ ฝ่าย และผู้รับผิดชอบภายในสำนัก/กลุ่มทราบ

4. ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการดำเนินงานตามรายกิจกรรมอาจเป็นในรูป Gantt Chart หรือ ปฏิทินการทำงาน

5. ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนรายกิจกรรม ติดตาม และรายงานผลตามแบบฟอร์มที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมป่าไม้ 

6. ส่วนอำนวยการของสำนัก/ กลุ่ม รวบรวมผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของสำนัก/ กลุ่ม รายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมป่าไม้ทราบ โดย รอบ           6 เดือน (ภายในวันที่ 16 กรกฎาคม 2555) และ รอบ 12 เดือน (ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2555) 

7. สำนัก/ กลุ่ม ประเมินผลดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินกิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของกรมป่าไม้ด้วยตนเอง (Self Certify) พร้อมสรุปปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานให้ผู้อำนวยการสำนัก/ กลุ่ม และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมป่าไม้ทราบ 
ตารางสูตรการคำนวณ :

	กิจกรรม/โครงการที่รับผิดชอบ
(i)
	น้ำหนัก
(Wi)
	คะแนนที่ได้
(SMi)
	คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
(Wi X SMi)

	1. ……………………………………………..
	W1
	SM1
	(W1 X SM1)

	2. ………………………………………….…
	W2
	SM2
	(W2 X SM2)

	3. ………………………………………….…
	W3
	SM3
	(W3 X SM3)

	……………………………………
	Wi
	SMi
	(Wi X SMi)

	น้ำหนักรวม
	∑ Wi = 1.00
	ค่าคะแนนของ
ตัวชี้วัดนี้เท่ากับ
	∑(Wi X SMi)


โดยที่ :


W = น้ำหนักความสำคัญที่ให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตและผลรวมของน้ำหนักของทุกเป้าหมายการผลิตเท่ากับ 1.00

SM = ค่าคะแนนที่ได้

i = ลำดับที่ของกิจกรรม / โครงการที่รับผิดชอบ

เกณฑ์การให้คะแนน :

	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1
	∑(Wi X SMi) = 1

	2
	∑(Wi X SMi) = 2

	3
	∑(Wi X SMi) = 3

	4
	∑(Wi X SMi) = 4

	5
	∑(Wi X SMi) = 5


รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	
	2552
	2553
	2554

	ระดับความระดับความสำเร็จของค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินกิจกรรม/ โครงการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของ
กรมป่าไม้
	ระดับ
	……………….
	……………….
	………………


แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล :

	1.
	แหล่งข้อมูลจากหน่วยงาน คือ

จากส่วน/ ฝ่ายที่รับผิดชอบตามรายกิจกรรม

	2.
	วิธีจัดเก็บข้อมูล

ส่วนอำนวยการรับผิดชอบจัดเก็บและรวบรวมผลการดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2554 จากทุกส่วน/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	3.
	ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล  

     จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่กำหนด


ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 

ผู้จัดเก็บข้อมูล 
  :


ประเด็นการประเมินผล : การดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
ตัวชี้วัดที่ ..... ระดับความสำเร็จของค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินกิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
น้ำหนัก : ร้อยละ 5
คำอธิบาย :


การจัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ เป็นการสนองตอบแนวคิดของหลักธรรมาภิบาล โดยดำเนินการภายใต้กรอบแนวทางที่กำหนดของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทยมาตราที่ 74 และ 78 (4) (5)  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัจิระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
แนวทางการดำเนินงาน :


1. สำนัก/กลุ่มประชุมเพื่อมอบหมายส่วน/ ฝ่าย และผู้รับผิดชอบตามมาตรการ/ โครงการที่สำนัก/ กลุ่มรับผิดชอบให้ชัดเจน

2. ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการดำเนินงานตามรายกิจกรรมอาจเป็นในรูป Gantt Chart หรือ ปฏิทินการทำงาน

3. ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนรายกิจกรรม ติดตาม และรายงานผลตามแบบฟอร์มที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมป่าไม้ 

5. ส่วนอำนวยการของสำนัก/ กลุ่ม รวบรวมผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การของสำนัก/ กลุ่ม รายงานให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมป่าไม้ทราบ โดย               รอบ 6 เดือน (ภายในวันที่ 16 กรกฎาคม 2555) และ รอบ 12 เดือน (ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2555) 
ตารางสูตรการคำนวณ :

	กิจกรรม/โครงการที่รับผิดชอบ
(i)
	น้ำหนัก
(Wi)
	คะแนนที่ได้
(SMi)
	คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
(Wi X SMi)

	1. ……………………………………………..
	W1
	SM1
	(W1 X SM1)

	2. ………………………………………….…
	W2
	SM2
	(W2 X SM2)

	3. ………………………………………….…
	W3
	SM3
	(W3 X SM3)

	……………………………………
	Wi
	SMi
	(Wi X SMi)

	น้ำหนักรวม
	∑ Wi = 1.00
	ค่าคะแนนของ
ตัวชี้วัดนี้เท่ากับ
	∑(Wi X SMi)


โดยที่ :


W = น้ำหนักความสำคัญที่ให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตและผลรวมของน้ำหนักของทุกเป้าหมายการผลิตเท่ากับ 1.00

SM = ค่าคะแนนที่ได้

i = ลำดับที่ของกิจกรรม / โครงการที่รับผิดชอบ

เกณฑ์การให้คะแนน :

	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1
	∑(Wi X SMi) = 1

	2
	∑(Wi X SMi) = 2

	3
	∑(Wi X SMi) = 3

	4
	∑(Wi X SMi) = 4

	5
	∑(Wi X SMi) = 5


รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	
	2552
	2553
	2554

	ระดับความสำเร็จของค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินกิจกรรม/ โครงการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
	ระดับ
	...............
	..................
	............


แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล :

	1.
	แหล่งข้อมูลจากหน่วยงาน คือ

จากส่วน/ ฝ่ายที่รับผิดชอบตามรายกิจกรรม

	2.
	วิธีจัดเก็บข้อมูล

ส่วนอำนวยการรับผิดชอบจัดเก็บและรวบรวมผลการดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากทุกส่วน/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	3.
	ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล  

     จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่กำหนด


ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :


ประเด็นการประเมินผล : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ตัวชี้วัดที่ .....  ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/ ฝึกอบรม/ ประชุม/ สัมมนาประจำปี
น้ำหนัก : ร้อยละ 5
คำอธิบาย :  

· การพัฒนาบุคลากร เป็นการสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุเป้าประสงค์ โดยรวมและส่งผลให้มีการปฏิบัติราชการที่เป็นเลิศ ร่วมทั้งช่วยสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
· การพัฒนา หมายถึง การได้รับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา


· บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ที่เป็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
ดังนั้น ทุกหน่วยงานต้องกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยจัดส่งบุคลากรดังกล่าวเข้ารับการพัฒนา/ ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา โดยวัดจากจำนวนของบุคลากรของแต่ละหน่วยงานที่ได้เข้ารับการพัฒนา/ ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ทั้งจากภายนอกและภายใน

สูตรการคำนวณ :


จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา  X  100




      จำนวนบุคลากรทั้งหมด

เกณฑ์การให้คะแนน  : 

นับโดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
	ระดับคะแนน
	เกณฑ์การให้คะแนน

	1
	≤ ร้อยละ 40

	2
	ร้อยละ 41-50

	3
	ร้อยละ 51-60

	4
	ร้อยละ 61-70

	5
	≥ ร้อยละ 71


รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	ผลการดำเนินงานในอดีต 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

	
	
	2552
	2553
	2554

	ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมประจำปี
	ร้อยละ
	..............
	.................
	................


แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล :

	1.
	แหล่งข้อมูลจากหน่วยงานคือ

ส่วนอำนวยการ/ ฝ่ายบริหารทั่วไปของสำนัก/ กลุ่ม ......................

	2.
	วิธีจัดเก็บข้อมูล

ส่วนอำนวยการ/ ฝ่ายบริหารทั่วไป สำนัก/กลุ่ม....................... รับผิดชอบจัดเก็บและรวบรวมผลการดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จากส่วน/ฝ่าย ที่เกี่ยวข้อง

	3.
	ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล  

     จัดเก็บและรวบรวมข้อมูล สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน และ            12 เดือน ตามรูปแบบการรายงานผล และระยะเวลาที่กำหนด


ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :
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