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คําอธิบายรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินบุคลากรภายใต้โครงการขับเคลื่อน 

เพ่ือสร้างกระแสพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ให้เป็น “SMART Forester” 

โครงการขับเคล่ือนเพ่ือสร้างกระแสพัฒนาบุคลากรกรมป่าไม้ให้เป็น “SMART Forester” คือ โครงการ

ที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือยกย่องบุคลากรของกรมป่าไม้ ที่แสดงออกและสามารถปฏิบัติงานภายใต้คําจํากัดความ

ของคําว่า SMART ได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 1) S : Success (การมุ่งผลสําเร็จ) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจและให้บริการที่

ตอบสนองต่อความต้องการ หรือ ความคาดหวังของเพ่ือนร่วมงาน ประชาชน หรือ หน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง

และประสบความสําเร็จในการทํางาน เหมาะสมเป็นบุคคลตัวอย่าง มุ่งเน้นความสําเร็จของภารกิจเป็นที่ตั้ง 

 2) M : Morality (การยึดมั่นในคุณธรรมและผลประโยชน์ของสาธารณะ) หมายถึง บุคคลที่มีใจเป็น

ธรรม มีคุณธรรมปฏิบัติราชการด้วยความมุ่งมั่น ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดหลักความเป็นธรรม และเสมอภาค รวมทั้ง 

คํานึงถึงประโยชน์สาธารณะเป็นสําคัญ 

 3) A : Accountability (ความพร้อมรับผิดชอบ) หมายถึง บุคคลที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ             

ในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กําหนดไว้ ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังหรือความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งแสดงถึงความรับผิดชอบกรณีมีปัญหาโดยดําเนินการแก้ไข

หรือบรรเทาปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 

 4) R : Renovation (ความคิดสร้างสรรค์และการมีนวัตกรรมใหม่ๆ) หมายถึง บุคคลที่มีความคิด

สร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่น เป็นนักคิด นักพัฒนา มีการบูรณาการนําความรู้ความสามารถมาพัฒนาผลงานให้ดี

ข้ึนอย่างสม่ําเสมอ รวมไปถึงการนําเอาแนวความคิดมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดประโยชน์

กับกรมป่าไม้ 

 5) T : Teamwork (การทํางานเป็นทีม) หมายถึง บุคคลที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมทั้ง สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพ

กับสมาชิกในทีมได้ 

 ซ่ึงการประเมินบุคลากร จะพิจารณาจากน้ําหนักของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบ นํ้าหนัก (%) 

S : Success 35 

M : Morality 15 

A : Accountability 15 

R : Renovation 20 

T : Teamwork 15 

รวม 100 
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หน่วยวัด : ระดับ 

นํ้าหนัก  : ร้อยละ 35 

คําอธิบาย : 

  การประเมินพฤติกรรมด้านการมุ่งผลสําเร็จ (Success) คือ การประเมินพฤติกรรมของ

บุคคลที่แสดงออกถึงการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจและให้บริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการ หรือ 

ความคาดหวังของเพ่ือนร่วมงาน ประชาชน หรือ หน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและสามารถทํางานได้ตาม

เป้าหมายที่กําหนดหรือเกินความคาดหวัง เหมาะสมเป็นบุคคลตัวอย่าง มุ่งเน้นความสําเร็จของภารกิจ

เป็นที่ตั้ง 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 วัดเปน็ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

1 √     

2 √  √     

3 √  √  √    

4 √  √  √  √   

5 √  √  √  √  √ 
 

โดยที่ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมอบหมาย หรือ เกณฑ์ที่กําหนด 

2 ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น รวดเร็ว และผลงานเกินความ

คาดหวัง 

3 มีความสามารถในการนําเสนอข้อคิดเห็นหรือแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้ภารกิจ

ขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมาย 

4 มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยในการขับเคล่ือนองค์กร 

5 ผลงานได้รับคัดเลือก หรือได้รับรางวัล หรือได้รับการยกย่องจากคนในองค์กร 

หรือ องค์กรภายนอก และเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 : ระดับการแสดงพฤติกรรมด้านการมุ่งผลสําเร็จ (S : Success) 
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หน่วยวัด : ระดับ 

นํ้าหนัก  : ร้อยละ 15 

คําอธิบาย : 

  การประเมินพฤติกรรมด้านการยึดมั่นในคุณธรรมและผลประโยชน์ของสาธารณะ (M : 

Morality) คือ การประเมินพฤติกรรมของบุคลากรท่ีแสดงออกถึงการมีใจเป็นธรรม มีคุณธรรมปฏิบัติ

ราชการด้วยความมุ่งมั่น ไม่เลือกปฏิบัติยึดหลักความเป็นธรรมและเสมอภาค รวมทั้ง คํานึงถึง

ประโยชน์สาธารณะเป็นสําคัญ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 วัดเปน็ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

1 √     

2 √  √     

3 √  √  √    

4 √  √  √  √   

5 √  √  √  √  √ 
 

โดยที่ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 รักษาคําพูด มีสัจจะ และเช่ือถือได้ 

2 ยึดมั่นในหลักการ จรรยาข้าราชการ ไม่เลือกปฏิบัติ กล้ารับผิดและรับชอบ 

3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ 

4 กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องเป็นธรรม และมีจิตสาธารณะ 

5 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องและมุ่งรักษาผลประโยชน์ของกรมป่าไม้ 
 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับการแสดงพฤติกรรมด้านการยึดม่ันในคุณธรรมและผลประโยชน์ของสาธารณะ 

(M : Morality) 
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หน่วยวัด : ระดับ 

นํ้าหนัก  : ร้อยละ 15 

คําอธิบาย : 

  การประเมินพฤติกรรมด้านความพร้อมรับผิดชอบ (A : Accountability) คือ การประเมิน

พฤติกรรมของบุคลากรท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่

กําหนดไว้ ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังหรือความพึงพอใจของผู้รับบริการและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง

แสดงถึงความรับผิดชอบกรณีมีปัญหาโดยดําเนินการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาที่เกิดข้ึน 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 วัดเปน็ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

1 √     

2 √  √     

3 √  √  √    

4 √  √  √  √   

5 √  √  √  √  √ 
 

โดยที่ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายภายใต้คําแนะนํา และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา

ทราบเมื่อพบปัญหา 

2 ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนได้ด้วยตนเอง สามารถวิเคราะห์และ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่มีผลกระทบต่องานได้ 

3 วางแผนการดําเนินงานและปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ และมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

4 มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีดีอย่างสมํ่าเสมอ สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อ

ความคาดหวังของสาธารณะ และแสดงถึงสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา และ

พยายามหาทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมได้ 

5 สร้างบรรยากาศ สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้บุคลากรมีจิตสํานึกและความ

รับผิดชอบในหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 : ระดับการแสดงพฤติกรรมด้านความพร้อมรบัผิดชอบ (A : Accountability) 
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หน่วยวัด : ระดับ 

นํ้าหนัก  : ร้อยละ 20 

คําอธิบาย : 

  การประเมินพฤติกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์และการมีนวัตกรรมใหม่ๆ (R: Renovation) 

คือ การประเมินพฤติกรรมของบุคลากรที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ มีความมุ่งมั่น เป็นนักคิด 

นักพัฒนา มีการบูรณาการนําความรู้ความสามารถมาพัฒนาผลงานให้ดีข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ รวมไปถึงการ

นําเอาแนวความคิดมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆให้เกิดประโยชน์กับกรมป่าไม้ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 วัดเปน็ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

1 √     

2 √  √     

3 √  √  √    

4 √  √  √  √   

5 √  √  √  √  √ 
 

โดยที่ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

2 สามารถแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการปรับปรุงและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

3 เป็นผู้ มีภาวะผู้ นํา สามารถนําแนวคิดใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4 มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถต่อยอดแนวความคิดเพ่ือนํามาปฏิบัติเพื่อพัฒนา

งาน/ ระบบการทํางานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

5 เป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาลใจและทัศนคติแง่บวกให้กับ

ทีมงานชักนําให้เกิดความรู้ สึกอันหน่ึงอันเดียวกันเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 : ระดับการแสดงพฤติกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์และการมีนวัตกรรมใหม่ๆ (R : Renovation) 
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หน่วยวัด : ระดับ 

นํ้าหนัก  : ร้อยละ 15 

คําอธิบาย : 

  การประเมินพฤติกรรมด้านการทํางานเป็นทีม (T : Teamwork) คือ การประเมินพฤติกรรม

ของบุคลากรท่ีแสดงออกถึงความสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมทั้ง สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีมได้ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 วัดเปน็ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน 
ระดับการแสดงออกของพฤติกรรม 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 ระดับที่ 5 

1 √     

2 √  √     

3 √  √  √    

4 √  √  √  √   

5 √  √  √  √  √ 
 

โดยที่ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 สามารถสร้างสัมพันธ์และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 

2 ยอมรับฟังความคิดเห็นและเต็มใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน 

3 ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมทีมโดยที่ไม่จําเป็นต้องได้รับ

การร้องขอ 

4 เสริมสร้างความสามัคคีในทีม สามารถช่วยคลี่คลายหรือแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งที่เกิดข้ึนในทีมได้ 

5 ประสานและสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรของหน่วยงานภายนอกท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

ตัวชี้วัดที่ 5 : ระดับการแสดงพฤติกรรมด้านการทาํงานเป็นทีม (Teamwork) 
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คําอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมและเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อคัดเลือกบุคลากรเป็น “SMART Forester” 

 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การพิจารณา คําอธิบาย  

S : Success (การ

มุ่งผลสําเรจ็) 

ความสําเร็จของ

ผลงานและการ

แสดงพฤติกรรม

ในการพยายาม

ปฏิบัติหน้าที่

ราชการให้ได้ผล

งานที่ดี 

ร้อยละ 

35 
ระดับที่ 1 ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม

มอบหมาย หรือ เกณฑ์ที่กําหนด 

แสดงให้เหน็ถึงการปฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รับมอบหมายได้แล้ว

เสร็จตามกําหนดเวลา  

ระดับที่ 2 ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

กระตือรือร้น รวดเร็ว และผลงานเกินความ

คาดหวัง     

สามารถปฏิบตัิงานตามหน้าที่รบัผิดชอบได้อย่างถูกต้อง แล้ว

เสร็จก่อนเวลาที่กําหนด และสามารถพัฒนางานได้นอกเหนือ

ความคาดหวัง  

ระดับที่ 3 มีความสามารถในการนําเสนอ

ข้อคิดเห็นหรือแนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้

ภารกิจขององค์กรเป็นไปได้ตามเป้าหมาย 

มีข้อคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปัญหาซึ่งเกิดจากการ

ปฏิบัติงาน 

ระดับที่ 4 มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และเป็น

ปัจจัยสําคัญที่ช่วยในการขับเคลื่อนองค์กร  

มีผลงานที่ดําเนินการสําเร็จเป็นที่ประจกัษ์ และเป็นผลงานที่

ส่งเสริมความสําเร็จขององค์กร 

ระดับที่ 5 ผลงานได้รับคัดเลือก หรือได้รับ

รางวัล  หรือได้รับการยกย่องจากคนใน

องค์กร  หรือ  องค์กรภายนอก  และเป็น

ประโยชน์ต่อสาธารณะ  

มีหลักฐานทีแ่สดงให้เห็นว่าผลงานได้รับคัดเลือกหรือได้รับ

รางวัลฯ เช่น การตีพิมพ์ในวารสาร / หนงัสือพิมพ์ หรือ อื่นๆ 

รวมทั้ง การได้รับการกล่าวยกย่องชมเชยจากบุคคลภายนอก

ในที่สาธารณะ 
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คําอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมและเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อคัดเลือกบุคลากรเป็น “SMART Forester” 

 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การพิจารณา คําอธิบาย  

M : Morality (การ

ยึดมั่นในคุณธรรม

และผลประโยชน์

ของสาธารณะ) 

การแสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์

สุจริต ยึดมัน่ใน

หลักการ ยืนหยัด

เพื่อความถูกต้อง 

รวมทั้งยึดมั่นต่อ

ผลประโยชน์ของ

กรมป่าไม้และ

ส่วนรวม 

ร้อยละ 

15 
ระดับที ่1 รักษาคําพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได้ มีหลักฐานแสดงให้เห็นว่ามีพฤติกรรมในการรักษาคําพูด 

และมีสัจจะ เช่น หากรบัทีจ่ะทําสิ่งใดแล้ว สามารถทําได้

ตามที่ตกลงไว้  

ระ ดับ ที่  2  ยึ ดมั่ น ในห ลักการ  จรรยา

ข้าราชการ ไม่เลือกปฏิบัติ กล้ารับผิดและรับ

ชอบ 

ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา

ข้าราชการ ไม่เบีย่งเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน ์กล้ารับผิด

และรับชอบ 

ระดับที่ 3 ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความสุจริต 

ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ 

ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถกูต้องตาม

กฎหมายและวินัยข้าราชการ เช่น ไม่เคยมาปฏิบตัิงานสาย 

หรือ ประพฤติผิดไปจากกฎระเบียบ ไม่ใช้อํานาจหน้าที่ในทาง

มิชอบ เป็นต้น 

ระดับที่ 4 กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความถูกต้องเป็นธรรม และมีจิตสาธารณะ 

อุทิศตนเพื่อรกัษาไว้ซึ่งความถูกต้องเป็นธรรมแม้จะถกูแสดง

อํานาจในทางที่ไม่ควร 

ระดับที่ 5 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องและมุ่ง

รักษาผลประโยชน์ของกรมป่าไม ้

ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ของ 

กรมป่าไม้ และกล้าตัดสินใจปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความ

ถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจแก่ผู้เสีย

ผลประโยชน์ 
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คําอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมและเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อคัดเลือกบุคลากรเป็น “SMART Forester” 
 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การพิจารณา คําอธิบาย  

A : Accountability 

(ความพร้อม

รับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติ

หน้าที่และผลงาน

ต่อเป้าหมายที่

กําหนด  

พร้อมรับผิดและ

แก้ไขปัญหา 

15 ระดับที่ 1 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายภายใต้คําแนะนํา 

และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อพบปัญหา 

ปฏบิัติหน้าที่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงตามเปา้หมาย โดยขอ

คําแนะนําจากหวัหนา้งานและรายงานใหผู้บ้ังคับบัญชา

ทราบทันททีี่พบปัญหาในการทํางาน 

ระดับที ่2 ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนได้

ด้วยตนเอง สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่มี

ผลกระทบต่องานได้ 

ติดตามประเมนิผลงานอย่างสม่ําเสมอ และทํางานได้

ตามเป้าหมายที่ผูบ้ังคับบัญชากําหนด และแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได ้

ระดับที่ 3 วางแผนการดําเนินงานและปฏิบัติจนบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ และ

มีการวางแผนเตรียมรับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

กําหนดเป้าหมายในการทํางานเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีขึ้น 

ติดตามและประเมินผลงานอย่างสม่ําเสมอ สามารถ

วิเคราะห์และวางแผนเตรยีมรับสถานการณ์ล่วงหน้า

ได้อย่างเหมาะสม 

ระดับที่ 4 มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ําเสมอ 

สามารถปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ

และแสดงถึงสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาและพยายาม

หาทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมได ้

มีการตรวจตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัตงิาน

อย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงเป้าหมายของ

องค์กร และความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งใส่ใจ

รับฟังปัญหาและแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ  

ระดับที ่5 สรา้งบรรยากาศ สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดนัให้

บุคลากรมจีติสํานกึและความรบัผดิชอบในหนา้ที่ในการปฏบิัตงิาน 

เป็นตัวอย่างที่ด ี(Role Model) ในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
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คําอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมและเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อคัดเลือกบุคลากรเป็น “SMART Forester” 
 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การพิจารณา คําอธิบาย  

R : Renovation 

(ความคิดสร้างสรรค์

และการมีนวัตกรรม

ใหม่ๆ ) 

การเป็นนักคิด 

นักพัฒนา มี

ความคิด

สร้างสรรค์และนํา

นวัตกรรมใหม่ๆ

เข้ามาประยุกต์ใช้

ในองค์กร 

20 ระดับที่ 1 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผน

แก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

สามารถนําวิทยาการหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการ

วิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนแก้ปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตได้ 

ระดับที่ 2 สามารถแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพื่อ

ใช้ในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

ปรับปรุงวิธีการทํางานให้ได้ดีขึ้น หรือทําให้ผู้รับบริการมี

ความพึงพอใจ สามารถเสนอแนวคิดหรือทดลองวิธีการ

ทํางานแบบใหม่เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

ระดับที่ 3 เป็นผู้มีภาวะผู้นํา สามารถนําแนวคิดใหม่ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กําหนดเป้าหมายการทํางานที่ท้าทายและเป็นไปได้ยาก 

เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด รวมทั้งพัฒนา

ระบบ ขั้นตอน วิธีการทํางาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น 

และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

ระดับที่ 4 มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถต่อยอด

แนวความคิดเพื่อนํามาปฏิบัติเพื่อพัฒนางาน/ระบบการ

ทํางานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

สามารถนําความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง

สามารถนําความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการพัฒนา

ระบบ / ขั้นตอนการทํางานได้ 

ระดับที่ 5 เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรง

บันดาลใจและทัศนคติแง่บวกให้กับทีมงานชักนําให้เกิด

ความรู้สึกอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สามารถสื่อสาร โน้มน้าวและสร้างแรงจูงใจแก่ทีมงาน เพื่อ

กระตุ้นให้ผู้ร่วมทีมเกิดแรงบันดาลใจ และความคิด

สร้างสรรค์ในการปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น รวมทั้ง

สามารถโน้มน้าวและนําเสนอกลยุทธ์/วิธีการเพื่อนําไปสู่

กระบวนการตัดสินใจของผูบ้ังคับบัญชาได้ 
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คําอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมและเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดเพื่อคัดเลือกบุคลากรเป็น “SMART Forester” 
 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

เกณฑ์การพิจารณา คําอธิบาย  

T : Teamwork (การ

ทํางานเป็นทีม) 

การให้ความ

ร่วมมือในการ

ทํางาน การ

แสดงออกถึงการ

เป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงาน 

15 ระดับที่ 1 สามารถสร้างสัมพันธ์และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้

เป็นอย่างดี 

มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นที่ช่วยกําหนด

แผนงานและตัดสินใจและร่วมมือปฏิบัติงานจน

ประสบความสําเร็จ  

ระดับที่ 2 ยอมรับฟังความคิดเห็นและเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น ยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน เต็มใจที่จะเรียนรู้

จากผู้อื่น และดําเนินการตามแผนงานให้ประสบ

ความสําเร็จไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับการ

ตัดสินใจของทีมก็ตาม 

ระดับที่ 3 ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับเพื่อนร่วม

ทีมโดยที่ไม่จําเป็นต้องได้รับการร้องขอ 

สนับสนุนและเข้าไปช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อให้

งานประสบความสําเร็จโดยไม่ต้องได้รับการร้องขอ 

ระดับที่ 4 เสริมสร้างความสามัคคีในทีม สามารถช่วย

คลี่คลายหรือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีมได้ 

สร้างความสามัคคี สร้างขวัญกําลังใจในทีมงาน 

กรณีมีความขัดแย้งก็สามารถจัดการแก้ไขข้อขัดแย้ง

นั้นได้โดยไม่หลีกเลี่ยงปัญหา เชื่อมั่นในศักยภาพของ

เพื่อนร่วมทีม และกล่าวถึงทีมงานในเชิงสร้างสรรค์ 

ระดับที่ 5 ประสานและสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีกับ

บุคลากรของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุน

การทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความร่วมมือใน

การทํางานร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการทํางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินตามกรอบรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมิน

บุคลากรภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย 

 

แบบ 1 แบบประเมินข้อมูลส่วนบุคคล 

แบบ 2 แบบรายงานผลการประเมินบุคลากร 

 เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น “SMART Forester” 
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แบบแสดงข้อมูลส่วนบุคคล 

 

กลุ่มภารกิจ  

   ป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

   จัดการที่ดินป่าไม้ 

   ส่งเสริมการปลูกป่า 

   จัดการป่าชุมชน 

   วิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

   การอนุญาต 

   ภารกิจสนับสนุน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ 1 

ประวัติส่วนตัว 

1. ช่ือ (นาย/นาง/นางสาว)......................................................นามสกุล..................................................... 

2. เกิดวันที่........................เดือน....................................พ.ศ..............................อายุ.............................ปี 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................. 

ประวัติการทํางาน 

1. เริม่รบัราชการเมื่อวันที่...................................เดือน..................................พ.ศ.................................... 

ตําแหน่ง.................................................................. สังกัด...................................................................... 

นับถึงวันที่ 31 ธนัวาคม 2555 มีระยะเวลาปฏิบัติราชการ............................ป.ี..............................เดือน 

2. ปัจจุบนัดํารงตําแหน่ง..........................................................สังกัด....................................................... 
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แบบรายงานผลการประเมินบุคลากรเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น “SMART Forester” 

 

องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนน

ที่ได้รับ 

คะแนน

ถ่วง

น้ําหนัก 

คําอธิบายเหตุการณ์ที่

แสดงออกถึงพฤติกรรม

และเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

S : Success(การมุง่

ผลสําเร็จ) 

ความสําเร็จของ

ผลงานและการ

แสดงพฤติกรรม

ในการพยายาม

ปฏิบัติหน้าที่

ราชการให้ได้ผล

งานที่ดี 

ระดับที่ 1 ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมอบหมาย หรือ 

เกณฑ์ที่กําหนด 

ระดับที่ 2ให้บริการ/ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น 

รวดเร็ว และผลงานเกินความคาดหวัง 

ระดับที่ 3 มีความสามารถในการนําเสนอข้อคิดเห็นหรือ

แนวทางปฏิบัติงานเพื่อให้ภารกิจขององค์กรเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ระดับที่ 4 ผลงานเป็นที่ประจักษ์ และเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วย

ในการขับเคลื่อนองค์กร  

ระดับที่ 5 ผลงานได้รับคัดเลือก หรือได้รับรางวัล หรือได้รับ

การยกย่องจากคนในองค์กร หรือ องค์กรภายนอก และเป็น

ประโยชน์ต่อสาธารณะ  

35    

 

 

แบบ 2 
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องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนน

ที่ได้รับ 

คะแนน

ถ่วง

น้ําหนัก 

คําอธิบายเหตุการณ์ที่

แสดงออกถึงพฤติกรรม

และเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

M : Morality (การยึด

มั่นในคุณธรรมและ

ผลประโยชน์ของ

สาธารณะ) 

การแสดงออกถึง

ความซื่อสัตย์

สุจริต ยึดมั่นใน

หลักการ ยืนหยัด

เพื่อความถูกต้อง 

รวมทั้งยึดมั่นต่อ

ผลประโยชน์ของ

กรมป่าไม้และ

ส่วนรวม 

ระดับที่ 1 รักษาคําพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได้ 

ระดับที่ 2 ยึดมั่นในหลักการ จรรยาข้าราชการ ไม่เลือกปฏิบัติ กล้ารับ

ผิดและรับชอบ 

ระดับที่ 3  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย 

และวินัยข้าราชการ 

ระดับที่ 4 กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องเป็นธรรม 

และมีจิตสาธารณะ 

ระดับที่ 5 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องและมุ่งรักษาผลประโยชน์

ของกรมป่าไม้ 

15    

A : Accountability 

(ความพร้อม

รับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติ

หน้าที่และผลงาน

ต่อเป้าหมายที่

กําหนด  

พร้อมรับผิดและ

แก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้น  

ระดับที่ 1 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายภายใต้คําแนะนํา 

และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อพบปัญหา 

ระดับที่ 2 ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนได้

ด้วยตนเอง สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่มี

ผลกระทบต่องานได้ 

 ระดับที่  3 วางแผนการดําเ นินงานและปฏิบั ติจนบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ และมี

การวางแผนเตรียมรับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

15    
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องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนน

ที่ได้รับ 

คะแนน

ถ่วง

น้ําหนัก 

คําอธิบายเหตุการณ์ที่

แสดงออกถึงพฤติกรรม

และเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

  ระดับที่ 4 มีพฤติกรรมการปฏิบั ติงานที่ดีอย่างสม่ําเสมอ 

สามารถปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 

และแสดงถึงสํานึกในการรับผิดชอบต่อปัญหา และพยายาม

หาทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมได้ 

ระดับที่ 5 สร้างบรรยากาศ สนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้

บุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

    

R : Renovation 

(ความคิดสร้างสรรค์

และการมีนวัตกรรม

ใหม่ๆ ) 

การเป็นนักคิด 

นักพัฒนา มี

ความคิด

สร้างสรรค์และนํา

นวัตกรรมใหม่ๆ

เข้ามาประยุกต์ใช้

ในองค์กร 

ระดับที่ 1 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผนแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

ระดับที่ 2 สามารถแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน

การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

ระดับที่  3  เป็นผู้ มีภาวะผู้ นํา  สมารถนําแนวคิดใหม่ๆมา

ประยุกต์ใช้ในการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ระดับ ที่  4  มีความ คิดส ร้างสรร ค์และสามารถ ต่อยอด

แนวความคิดเพื่อนํามาพัฒนางาน/ ระบบการทํางานในปัจจุบันให้

มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

ระดับที่ 5 เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

และทัศนคติแง่บวกให้กับทีมงาน ชักนําให้เกิดความรู้สึกอันหนึ่ง

อันเดียวกันเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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องค์ประกอบ กรอบการ

พิจารณา 

เกณฑ์การพิจารณา น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

คะแนน

ที่ได้รับ 

คะแนน

ถ่วง

น้ําหนัก 

คําอธิบายเหตุการณ์ที่

แสดงออกถึงพฤติกรรม

และเอกสารหลักฐาน

ประกอบการพิจารณา 

T : Teamwork (การ

ทํางานเป็นทีม) 

การให้ความ

ร่วมมือในการ

ทํางาน การ

แสดงออกถึงการ

เป็นส่วนหนึ่งของ

ทีมงาน 

ระดับที่ 1 สามารถสร้างสัมพันธ์และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 

ระดับที่ 2 ยอมรับฟังความคิดเห็นและเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น 

ระดับที่ 3 ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับเพื่อนร่วมทีม

โดยที่ไม่จําเป็นต้องได้รับการร้องขอ 

ระดับที่ 4 เสริมสร้างความสามัคคีในทีม สามารถช่วยคลี่คลาย

หรือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีมได้ 

ระดับที่ 5 ประสานและสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากร

ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการทํางาน

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างต้นนี้เปน็ความจริง 

 

 (ลงชื่อ)............................................. ผู้รับการประเมิน         (ลงชื่อ).......................................... ผู้รับรอง 

          (...........................................)                         (...........................................) 

ตําแหน่ง....................................................         ตําแหน่ง ..................................................... 

          ............../..................../................            ............../ ................./ .................     

หมายเหตุ  กรณีที่ 1 สํานัก/กอง/กลุม่ เป็นผู้ส่งสมัครเข้ารับการคัดเลือก ผูร้ับรอง  คือ  ผูอ้ํานวยการสํานัก/ กอง/ กลุม่  

กรณีที่ 2 สมัครเข้ารับการคัดเลือกด้วยตนเอง ผูร้ับรอง  คือ  หัวหน้างาน หรือ เพื่อนร่วมงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ 3 หนังสือรับรองบุคลากรเพื่อเข้ารบัการประเมินเป็น 

 “SMART Forester” 
 

3.1 สําหรับผู้รับบริการที่อยู่ในระดับบังคับบัญชา 

3.2 สําหรับผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.3 สําหรับผู้ร่วมงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนังสือรับรองบุคลากรเพื่อเข้ารับการประเมินเป็น “SMART Forester” 
 

สําหรับผู้รับบริการท่ีอยู่ในระดับบังคับบัญชา 

ชื่อผู้รับการประเมิน ..........................................................สังกัด.................................................. 

ประเด็น 
ข้อคิดเห็น 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

1. มีความรบัผิดชอบในงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย    

2. มีความกระตือรือร้น ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว และทันเวลา    

3. แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบตัิงานได้    

4. มีความไผ่รู้ และพัฒนาตนเอง    

5. มีแนวคิดและข้อเสนอแนะในการพัฒนา/ปรบัปรุงงาน    

6. ยอมรับความผิดและพร้อมแก้ไขข้อผิดพลาด    

7. เปน็คนสุภาพ เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน    

8. มีความเสียสละพร้อมอุทิศตนเพื่อหน่วยงาน    

9. ขยันหมั่นเพียร ซ่ือสัตย์    

10. ได้รบัการยอมรับจากผู้ร่วมงาน    

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม :………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 
                (ลงชื่อ).......................................... ผู้ประเมิน 

                                       (...........................................)            

            ตําแหน่ง ................................................... 

                                     ............../..................../................ 

แบบ 3.1 



 

หนังสือรับรองบุคลากรเพื่อเข้ารับการประเมินเป็น “SMART Forester” 
 

สําหรับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ชื่อผู้รับการประเมิน ..........................................................สังกัด.................................................. 

ประเด็น 
ข้อคิดเห็น 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนนุลูกน้องอย่งสม่าํเสมอ    

2. ร่วมแก้ไขปัญหา และให้ความช่วยเหลือ    

3. มีความรับผิดชอบ และทําตัวเปน็แบบอย่างที่ดี    

4. ให้คําแนะนําและสอนงานลูกน้องเปน็อย่างดี    

5. เป็นทีป่รึกษาทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว    

6. ให้การดูแลและปกป้องลูกน้อง กรณีเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน    

7. มีภาวะผู้นาํและช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติงานและแก้ไขปญัหา    

8. มีความโอบอ้อมอารี มีน้ําใจ และเสียสละ    

9. มีมนุษยสัมพันธ์ด ี    

10. ยอมรับฟังความคิดเห็น    

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม :………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 
                (ลงชื่อ).......................................... ผู้ประเมิน 

                                       (...........................................)            

            ตําแหน่ง .................................................... 

                                      ............../..................../................ 

แบบ 3.2 



 

หนังสือรับรองบุคลากรเพื่อเข้ารับการประเมินเป็น “SMART Forester” 
 

สําหรับผู้ร่วมงาน 

ชื่อผู้รับการประเมิน ..........................................................สังกัด.................................................. 

ประเด็น 
ข้อคิดเห็น 

ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ 

1. มีมนุษยสัมพันธ์ มีอัธยาศัยดี    

2. ให้คําแนะนําและให้ความช่วยเหลือแก่เพ่ือนร่วมงาน    

3. เป็นกําลังใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา    

4. ไม่เห็นแก่ตัว มีน้ําใจ เสียสละและเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่    

5. ไม่นินทาว่าร้ายผู้อ่ืน พูดจาไพเราะ    

6. มีทศันคติที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน    

7. ให้ความร่วมมือในการทํางานและกิจกรรมของหน่วยงาน    

8. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน    

9. มีวินยัในการปฏิบัติงาน ทั้งในหน้าทีก่ารงานและส่วนตัว    

10. มีความรกัองค์กร พร้อมทุ่มเทและเสียสละ    

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม :………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 
                (ลงชื่อ).......................................... ผู้ประเมิน 

                                       (...........................................)            

            ตําแหน่ง .................................................... 

                                      ............../..................../................ 

 

แบบ 3.3 


