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บทที่ 1 
บทนํา 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
บัญญัติวา  ”การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจาย
อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มี
ผูรับผิดชอบตอผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวทางหนึ่งที่จําเปนอยางย่ิง
เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของ
ประชาชน ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะ
อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผย
ขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแตละ
ภารกิจ” 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 12 กําหนดวาเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอ
ตอคณะรัฐมนตรี เพ่ือกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปนลาย
ลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 
กําหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ 
ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 
 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2546 มีมติเห็นชอบในหลักการ
และรายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการสรางแรงจูงใจเพื่อเสริมสรางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ที่ สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอ โดยกําหนดใหทุกสวนราชการจะตองทําการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการและทําขอตกลงผลงานกับผูบังคับบัญชาและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล 
และจะไดรับสิ่งจูงใจตามระดับของผลงานตามที่ตกลง 
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555) 
ยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธที่ 3.3.4  ปรับปรุงกลไกและระบบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการใหเหมาะสมสอดรับกับพันธกิจและลักษณะของหนวยงานของรัฐ สามารถวัดผลไดทั้งในระดับ
องคการและระดับบุคคล รวมทั้งการพัฒนามาตรการเสริมสรางแรงจูงใจตามผลงาน และขยายผล
ระบบบริหารยุทธศาสตรองคการภาครัฐ (Government Strategic Management System : GSMS) 
ใหมีความเชื่อมโยงกับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส (Government 
Fiscal Management Information System : GFMIS) เพ่ือประมวลรายงานผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดควบคูไปกับรายงานผลทางการเงินไดอยางเปนระบบ 
 กรมปาไมไดจัดตั้งกลุมพัฒนาระบบบริหาร มีหนาที่ในการใหคําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการแนวใหม เปนหนวยงานที่มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตออธิบดี 

 
 



บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานและผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 
2.1 ขอมูลพื้นฐาน 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2551 มติ ก.พ. อนุมัติกําหนดตําแหนงในกรมปาไม ตาม
หนังสือสํานักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.3.2/1330 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2551 และหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.3.2/1319 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2551 ประกอบกับคําส่ังกรม
ปาไมที่ 4453/2551 ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2551 เร่ือง การจัดหนวยงานและกําหนดอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบในสวนราชการกรมปาไมตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2551 โดยจัดใหมีหนวยงานกลุมพัฒนาระบบบริหาร เปน
หนวยงานในสังกัดกรมปาไม ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปาไม 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับการจัดหนวยงานและกําหนดอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบของกรมปาไม จึงใหจัดโครงสรางหนวยงานและกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ
กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปาไม ดังตอไปนี้ 
 

  กลุมพัฒนาระบบบริหาร มีอํานาจหนาที่ 
  (1) เสนอแนะใหคําปรึกษาแกหัวหนาสวนราชการในกรมปาไมเก่ียวกับยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบราชการ 
  (2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการในกรม
ปาไม 
  (3) ประสานและดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงาน
กลางตาง ๆ และหนวยงานกรมปาไม 
  (4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานที่เก่ียวของหรือที่
ไดรับมอบหมาย 
  โดยจัดหนวยงานภายในและกําหนดหนาที่ ดังนี้ 

1. ฝายบริหารทั่วไป มีหนาที่รับผิดชอบ 
   1.1 ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานพัสดุ งานการเงิน และงานการ
เจาหนาที่ของกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
   1.2 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

2. ฝายพัฒนาโครงสรางและระบบงาน มีหนาที่รับผิดชอบ 
   2.1 ศึกษา วิเคราะห นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ
และนวัตกรรมที่เก่ียวของ และเสนอแนะใหคําปรึกษาแกหนวยงานกรมปาไม  ตลอดจนดําเนินการ
ผลักดันเกี่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติราชการของกรมปาไม  
   2.2 ดําเนินการเก่ียวกับการปรับปรุงบทบาทและภารกิจของกรมให
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย และสถานการณการเปลี่ยนแปลง 
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   2.3 ดําเนินการติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการของกรมปาไม  
   2.4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

3. ฝายเสริมสรางการเปลี่ยนแปลง มีหนาที่รับผิดชอบ 
   3.1 ถายทอดความรู สรางความเขาใจดานการพัฒนาการปฏิบัติราชการ การ
ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารราชการแนวใหมแกหนวยงานและบุคลากรของกรม
อยางตอเนื่อง 
   3.2 สนับสนุนและผลักดันใหหนวยงานของกรมปาไมมีการดําเนินงานตาม
กฎหมายวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
   3.4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  
โครงสรางอัตรากําลัง 
  ประกอบดวยขาราชการ จํานวน 6 อัตรา และพนักงานราชการ จํานวน 7 อัตรา ดังนี้ 
 

ประเภท/ตําแหนง อัตรา 
ขาราชการ  
1. นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ 1 
2. นักวิชาการปาไมชํานาญการ 1
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 1
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 2
5. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 1
พนักงานราชการ  
1. เจาหนาที่วเิคราะหนโยบายและแผน 4
2. เจาหนาทีบ่นัทึกขอมูล 3

 
โครงสรางภายในกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

 

 

หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร

หัวหนาฝายพัฒนาโครงสรางและระบบงาน หัวหนาฝายเสริมสรางการเปลี่ยนแปลง หัวหนาฝายบริหารทั่วไป 

ขาราชการ 1 อัตรา 
พนักงานราชการ 2 อัตรา 

ขาราชการ 1 อัตรา 
พนักงานราชการ 2 อัตรา 

ขาราชการ 1 อัตรา 
พนักงานราชการ 3 อัตรา 
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2.2 การดําเนินงานของกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
  กลุมพัฒนาระบบบริหารไดปฏิบัติงานตามภารกิจ สรุปไดดังนี ้
 

  2.2.1 การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
  แนวทางการดําเนินการ 
• เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด คาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ 
• เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด คาเปาหมาย น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของกรมปาไม  
• สํานักงาน ก.พ.ร. สงคําอธิบายรายละเอียดตัวชี้วัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ประจําปงบประมาณ 

ใหกรมปาไมทราบ 
• สวนราชการสงรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI template) เฉพาะมิติที่ 1 ใหสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด และ

แผนบันทึกขอมูล 1 แผน 
• สํานักงาน ก.พ.ร. สงผลการตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Audit) ใหสวนราชการ 
• สวนราชการสงรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report)  รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  – 31 

มีนาคม) จํานวน 3 ชุด และแผนบันทึกขอมูล 1 แผน ใหสํานักงาน ก.พ.ร และกรอก e – SAR Card เขา
ระบบในเว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลใหคําปรึกษาแนะนํา แกสวนราชการเกี่ยวกับความกาวหนา
ในการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ภายหลังการรายงานการประเมินผลตนเอง 
รอบ 6 เดือน (ตามที่สวนราชการรองขอ) 

• สวนราชการกรอก e – SAR  Card รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม  – 30 มิถุนายน) เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน 
ก.พ.ร.  

• ที่ปรึกษาสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ 
• สวนราชการสงรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report) รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  – 30 

กันยายน) จํานวน 3 ชุด และแผนบันทึกขอมูล 1 แผน ใหสํานักงาน ก.พ.ร. หากสงลาชากวากําหนดจะถูกหัก
คะแนน 0.0500 คะแนนตอ 1 วันทําการ และกรอก e – SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 

• สํานักงาน ก.พ.ร. และที่ปรึกษาดานการประเมินผลติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ณ สวนราชการรอบ 
12 เดือน  
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กลไกและวิธกีารในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนราชการจัดทํา 
แผนปฏิบัติราชการ 

- พัฒนาอะไร 
- ผลงานวัดดวยตัวชี้วัดอะไร 
- เปาหมายเทาใด 

ประกาศให
ประชาชนทราบ 

จัดสงแผนปฏิบัติราชการ 
ใหสํานักงาน ก.พ.ร. 

เจรจาคํารับรอง                 
การปฏิบัติราชการ 

คํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ 

ดําเนินการตามคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการ 

และประเมินผลตนเอง 

สํานักงาน ก.พ.ร.
ประเมินผล 

รับสิ่งจูงใจ 
ตามระดับของผลงาน 
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2.2.2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
  คณะรัฐมนตรี ไดเห็นชอบการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ซึ่งเปนเปาหมายสําคัญในประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบราชการของแผนการบริหาร
ราชการแผนดิน (พ.ศ. 2548-2551) และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 
2546-2550)  

โดยใหหนวยงานภาครัฐมีเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเปนกรอบ 
ในการประเมินสวนราชการดวยตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานไปสูระดับ
มาตรฐานสากล ตามแนวทางที่ ก.พ.ร.ไดศึกษา เพ่ือใหสวนราชการมีเกณฑการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐเปนกรอบในการประเมินองคกรดวยตนเอง และเปนแนวทางการปรับปรุงการ
บริหารจัดการองคการ และยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการตอไป ทั้งนี้ เกณฑดังกลาว
ประกอบดวยหมวดตางๆ รวม 7 หมวด ไดแก การนําองคการ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การให
ความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู การ
มุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดการกระบวนการ และผลลัพธการดําเนินการ 

 
ภาพเกณฑคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  

  เกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐดงักลาวนี้จะเปนกรอบแนวทางในการ
ประเมินตนเองของสวนราชการ และเปนบรรทัดฐานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของ
สวนราชการดวย ทั้งนี้ แตละสวนราชการจะสามารถนาํเกณฑหมวดตางๆ รวม 7 หมวด มาประเมิน
องคกรตนเองโดยการตอบคาํถามตามเกณฑดังกลาวในแตละหมวด เพ่ือทราบจุดแข็งและโอกาสใน
การปรับปรุง ซึ่งจะนําไปวางแผนปรบัปรุงองคกร โดยเลือกเคร่ืองมือทางการบริหารที่เหมาะสมมา
ดําเนนิการตอไป ทั้งนี ้การดําเนนิการพฒันาองคกรในเรื่องตางๆ อยางเปนระบบและตอเนื่อง จะทํา
ใหสวนราชการนั้นมีระดบัการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน  
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        กรมปาไม นอกจากจะไดประโยชนจากการตรวจประเมินตนเองแลว การพิจารณา
ทบทวนการดาํเนินการตามแนวทางนี้อยางตอเนื่อง สม่าํเสมอ จะสงผลใหสวนราชการมีการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเมื่อมีความพรอมในการบริหารจัดการที่เปนเลิศแลว ก็สามารถสมัครขอรับรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่ง ก.พ.ร. จะไดจัดใหมีการตรวจประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความ
เช่ียวชาญในการประเมินรางวัลตอไป ทั้งนี้ ตามแนวทางที่กําหนดไวดังกลาว สวนราชการที่สมคัรเขา
รับรางวัล จะไดผลปอนกลับเกี่ยวกับการบริหารจัดการทีจ่ะเปนประโยชนตอการพฒันาองคกรของตน
ตอไปดวย  
 

ผลการดําเนินการ  
1. การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ PMQA โดยมีการจัดการประชุมชี้แจงเพื่อสราง

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั ใหแก
คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Steering Committee) และคณะทาํงาน
พัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Working Team) และผูที่เก่ียวของ 

 2. การเผยแพร และประชาสัมพันธ ไดทาํการประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ เชน จดหมายขาว 
กพร.ปม. ที่เนนเนื้อหาเฉพาะเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การประชาสัมพันธ
ผานทาง Website ของกลุมพัฒนาระบบบริหาร ในหัวขอการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เปนตน  

 3. การกําหนดเปนตัวชี้วัดสําหรับหนวยงานตางๆ ในสังกัดกรมปาไม ในป 2551 กลุม
พัฒนาระบบบริหารไดกําหนดใหการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เปนตวัชี้วัดเลือก
สําหรับสํานัก/กอง/กลุม และสํานักงานจดัการทรัพยากรปาไมที ่1-13 และสาขา  
 

 
 

 

 



Road Map PMQA กรมปาไม 
 

 2551 2552 2553 2554 หมายเหตุ 

กร
มป

าไม
 

นํา PMQA ตอบคําถาม 105 
คําถาม 

แผนพัฒนาองคการ 2552
แผนการนาํองคการ (หมวดที่ 1)    

แผนพัฒนาองคการ 2553 
แผนการมุงเนนทรัพยากรบุคคล (หมวดที่ 5) 

แผนพัฒนาองคการ 2554
แผนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร (หมวดที่ 2) 

 

 แผนการมุงเนนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(หมวดที่ 3)     

แผนการจัดการกระบวนการ (หมวดที่ 6) แผนการวัด วิเคราะห และการจดัการความรู 
(หมวดที่ 4) 

 

  แผนการนาํองคการ (หมวดที่ 1) (แผนซอม) 
ผานเกณฑ 82.14  ซอม 17.86 

แผนการมุงเนนทรัพยากรบุคคล (หมวดที่ 5)
(แผนซอม) 

 

  แผนการมุงเนนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(หมวดที่ 3)  (แผนซอม)  
ผานเกณฑ 56.50 ซอม 43.50 

แผนการจัดการกระบวนการ (หมวดที่ 6)
(แผนซอม) 

 

 ผลลัพธการดําเนนิการ (หมวดที่ 7) ผลลัพธการดําเนนิการ (หมวดที่ 7) ผลลัพธการดําเนนิการ (หมวดที่ 7)  

   
 สํา

นัก
จัด
กา
รท
รัพ

ยา
กร
ปา

ไม
ที่ 

 
1-

13
 แ
ละ
สา
ขา
ทุก

สา
ขา

 ตั้งสาํนัก 1-13, 6 สาขา ตาม
คําสั่งกรมปาไมที่  4453/2551 
ลงวันที ่27 ตลุาคม พ.ศ.2551 

การดําเนินการ PMQA ในหมวด 7 ที่เกีย่วของ
1. โครงการตามนโยบายการกํากบัดูแลองคการ 
ที่ดี (OG) 
2. การเบิกจายเงนิงบประมาณรายจายลงทุน 
3. แผนบรหิารความเสี่ยง (RM) 
4. แผนการจัดการความรู (KM) 

การดําเนินการ PMQA ในหมวด 7 ที่เกีย่วของ
บังคับ 
1. โครงการตามนโยบายการกํากบัดูแลองคการ 
ที่ดี (OG) 
2. แผนบรหิารความเสี่ยง (RM) 
3. แผนการจัดการความรู (KM) 
4. จัดทําลักษณะสําคัญขององคกร 

• ดําเนินการแผนพฒันาองคการ ประจําป 
2554 จํานวน 2 หมวด (หมวด 2, 4) 
ที่เกี่ยวของ 

• ทบทวนการจัดทําลักษณะสําคัญของ
องคกร 

• ดําเนินการหมวด 7 ที่เกี่ยวของ 
- ตอเนื่องจากป 2553 
- เพิ่มเติมในป 2554 

 

 
หมายเหตุ :   - การเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน (อยูในมติิที ่3) 
   - การควบคุมภายใน (อยูในมิติที่ 3)
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2.2.3 คานิยมหลัก 
   กรมปาไมไดมีประกาศ เร่ือง การกําหนดคานิยมหลักกรมปาไม เมื่อวันที่ 13 
มกราคม พ.ศ.2552 กําหนดคานิยมหลัก ซึ่งสอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรกรมปาไม เพ่ือเปนการ
สรางสํานึก วัฒนธรรมองคการ เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการ ลูกจางประจํา 
พนักงาน หรือเจาหนาที่ของรัฐที่เรียกชื่ออยางอ่ืนในสังกัดกรมปาไม ยึดถือและปฏิบัติตน เพ่ือให
บรรลุผลตามวิสัยทัศนกรมปาไม 

คานิยมหลักของกรมปาไม คือ I AM RFD ซึ่งเปนคํายอที่ชวยใหจํา 
งายขึ้น โดยแตละตัวอักษรตัวยอมาจากคําดังตอไปนี้ 
 1. การปฏิบัตงิานอยางชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางชาญฉลาดบน
พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนาํนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ
ปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
 2. การปฏิบัตงิานเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบตัหินาที่อยางมีเปาหมาย มีทศิทางที่
สอดคลองกับภารกิจและวิสัยทัศนของกรมปาไม 
 3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ (Mind) หมายถึง การเปดโอกาสใหทกุภาคสวนเขามามีสวน
รวมในการจัดการทรัพยากรปาไม ใหบริการอยางมีคุณภาพ โปรงใส และเสมอภาค ตอผูรับบริการ 
 4. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความรับผดิชอบตอ
ตนเอง ตอสังคม และรับผดิชอบตอผลการกระทําของตน รับผดิชอบตอผลที่มีตอประชาชนและกรมปา
ไม ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที ่
 5. การรักษาคาํมั่นสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบตัหินาที่ดวยความซื่อสัตยตอตนเอง ตอ
ผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาที่ราชการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 
 6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูในดาน
วิชาการ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
 

 2.2.4 นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี 
  กรมปาไมไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี อันประกอบดวย
นโยบายหลัก 4 ดาน คือ ดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ดาน
องคการ และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ เพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคู
กับกฎ ขอบังคับอื่น ๆ อยางทั่วถึง ตามประกาศกรมปาไม เร่ือง นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของ
กรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ พ.ศ.2552 
 

2.2.5 การจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
   กรมปาไมไดประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ
พนักงานหรือลูกจางอ่ืนของกรมปาไม เมือ่วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2550 ดังนี ้
   1. มีความรับผิดชอบในงาน หมายความถึง ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็ว 
ตั้งใจ เสียสละ รูหนาที่และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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   2. มีความสามัคคี หมายความถึง ทํางานเปนทีม เคารพและรับฟงความ
คิดเห็นของหมูคณะ ใหความรวมมือรวมใจชวยเหลือเก้ือกูลกันในการปฏิบัติงานดวยความมีน้ําใจ ให
อภัยซึ่งกันและกัน 
   3. มีจิตบริการ หมายความถึง มุงมั่นใหบริการดวยความเสมอภาค มนี้ําใจ
สุภาพออนโยน รวดเร็ว โปรงใส และเต็มใจใหบริการ 
   4. มีความจงรักภักดตีอองคกร หมายความถึง กลายืนหยดัในสิ่งที่ถูกตอง 
รักษาเกียรติภมูิของตนเองและองคกร โดยไมกระทําการใด ๆ ที่เส่ือมเสียตอช่ือเสียงและภาพลกัษณ
ขององคกร 
   5. มีความซื่อสัตย สุจริต หมายความถึง ซื่อสัตยตอตนเอง ตอผูรวมงาน ตอ
ประชาชน และตอหนาที่ราชการ และไมแสวงหาประโยชนใด ๆ อันมคิวรไดหรือทุจริต 
   6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง หมายความถึง ศึกษาหาความรูในวิชาการ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และมีความคดิสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตนเอง งาน และองคกร 
   7. สนับสนนุผูมีความรูความสามารถใหไดรับความกาวหนา หมายความถึง 
ชมเชยและใหรางวัล เพ่ิมโอกาสในการปฏบิัติงาน และการดํารงตาํแหนงที่สูงข้ึน 
   8. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง หมายความถึง ใชทรัพยากรของหนวยงานอยาง
คุมคา และดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.2.6 การจัดสรรเงินรางวัลประจําป 
   ตามที่กรมปาไมไดจดัทาํคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ซึ่งทางสาํนักงาน 
ก.พ.ร. จะไดพิจารณาประเมินผลการปฏบิัติราชการตอนปลายป และไดจดัสรรเงินรางวัลใหแกกรมปา
ไมเพ่ือนําไปจดัสรรแกขาราชการและลูกจางประจําของกรม ตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
 

   แนวทางการดาํเนินงาน 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําปของกรมปาไม 
   2. แตงตั้งคณะทํางานจัดทาํรายละเอียดการจัดสรรเงินรางวัลของกรมปาไม 
   3. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลของกรมปาไม 
   4. จัดสรรเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา 
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ผลการดาํเนินงาน 
   ขอมูลสรุปผลการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2550 

รายการ จํานวน 
จํานวนผูปฏิบตัิที่ไดรับจดัสรรทั้งหมด (คน) 3,619 คน
จํานวนเงนิรางวัลที่หนวยงานไดรับทั้งหมด (บาท) 15,119,392.13 บาท
จํานวนเงนิสมทบรอยละ 50 จากผูบริหารของหนวยงาน (บาท) 607,668.05 บาท
จํานวนเงนิรางวัลสูงสุดตอคน** (บาท) 27,898.38 บาท
จํานวนเงนิรางวัลต่ําสุดตอคน** (บาท) 2,779.54 บาท
จํานวนเงนิรางวัลเฉล่ียตอคน* (บาท) 4,177.78 บาท
หมายเหตุ : * จํานวนเงินรางวัลเฉล่ียตอคนไมรวมคาต่ําสุดที่จัดสรรใหผูปฏิบัติทีบ่รรจุใหม/โอนยาย/ 
                  ลาศึกษาตอ 
                ** รวมเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินสมทบ รอยละ 50 จากผูบริหาร 
 
 

ขอมูลสรุปผลการจัดสรรเงินรางวัล ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2551 
รายการ จํานวน 

จํานวนผูปฏิบตัิที่ไดรับจดัสรรทั้งหมด (คน) 4,269 คน
จํานวนเงนิรางวัลที่หนวยงานไดรับทั้งหมด (บาท) 14,075,643.90 บาท
จํานวนเงนิสมทบรอยละ 50 จากผูบริหารของหนวยงาน (บาท) 638,518.75 บาท
จํานวนเงนิรางวัลสูงสุดตอคน** (บาท) 25,839.50 บาท
จํานวนเงนิรางวัลต่ําสุดตอคน** (บาท) 2,502.00 บาท
จํานวนเงนิรางวัลเฉล่ียตอคน* (บาท) 3,297.18 บาท
หมายเหตุ : * จํานวนเงินรางวัลเฉล่ียตอคนไมรวมคาต่ําสุดที่จัดสรรใหผูปฏิบัติทีบ่รรจุใหม/โอนยาย/ 
                  ลาศึกษาตอ 
                ** รวมเงินรางวัลสําหรับผูปฏิบัติและเงินสมทบ รอยละ 50 จากผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 
สรุปการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็ง/โอกาส-อุปสรรค (ภัยคุกคาม) 

(SWOT Analisis) 

 
3.1 จุดแข็ง  (Strength : S)  
      สภาพแวดลอมภายในที่มีผลทางบวกกับการพัฒนาระบบราชการกรมปาไม  
     S1 เปนหนวยงานที่มกีารบริหารงานขึ้นตรงกับอธิบดีกรมปาไมทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  
     S2 บุคลากรมีอุดมการณมุงมั่นในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงองคการใหดีข้ึน  
     S3 มีความพรอมดานเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน 
     S4 บุคลากรมีความสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนชองทางในการสื่อสาร และใหบริการได  
     S5 บุคลากรมีการทํางานเปนทีม  
     S6 มีงบประมาณในการดําเนนิงาน  
 
3.2 จุดออน (Weakness : W) 
      สภาพแวดลอมภายในที่มีผลทางลบกับการพัฒนาระบบราชการกรมปาไม 
      W1 โครงสราง อัตรากําลัง คณุสมบัติของตาํแหนงบุคลากรไมเอ้ือตอการพฒันาระบบราชการ  
      W2 บคุลากรบางสวนขาดความรู ความชํานาญในการพัฒนาระบบราชการ ตองใชเวลาในการพัฒนา 
      W3 ระบบการทํางานยังไมเข็มแข็ง  
      W4 ขาดการวิเคราะหกลุมผูรับบรกิารเปนรายหนวยงาน 
       กลยุทธแกไขจุดออน 
       W1  สรางเครือขาย กพร. 
       W2  จดัทํา KM และสงบุคลากรไปอบรม, จดัระดับความสําคัญของงาน 
       W3  จดัทําคูมือ, พัฒนากระบวนงาน 
       W4  สรางระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 
  
3.3  โอกาส (Opportunity: O)   
      สภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลทางบวกกับการพฒันาระบบราชการกรมปาไม 
     O1 ผูบริหารใหความสําคัญกบัการพัฒนาระบบราชการ 
     O2 มีคณะกรรมการและคณะทํางานพัฒนาระบบราชการกรมปาไมเปนกลไกในการพัฒนาระบบ 
            ราชการของกรม    
      O3 มีกฎหมายเกี่ยวของกับการพัฒนาระบบราชการใชบังคบัหนวยงานใหถือปฏิบัต ิ
     O4 มตคิณะรัฐมนตรเีมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2551 เห็นชอบใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
           ระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) 
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     O5 สํานักงาน ก.พ.ร.ใหทุกสวนราชการกําหนดตัวชี้วัดระดบัความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ 
            การบริหารจัดการภาครัฐ ในคาํรับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
     O6 ก.พ. กําหนดระบบการเลื่อนเงนิเดือนของขาราชการตามผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดรายบุคคล 
            ซึ่งสงผลใหองคการมีความตื่นตวัในเรื่องการปฏิบัติงานที่มุงผลสัมฤทธิ์มากข้ึน  
     กลยุทธการเพิ่มโอกาส/เพ่ิมประสิทธิภาพ 
     พัฒนาระบบราชการโดยเนนการมีสวนรวมและสรางเครือขาย 
 - การเสริมสรางและพัฒนาเครือขายการพัฒนาระบบราชการ 
 - การเสริมสรางแรงจูงใจ 
 - หนวยงานตนแบบ 
     ยกระดับการใหบริการและการปฏิบัติงาน 
 - ขับเคลื่อนการใหบริการและการปฏิบตังิานของหนวยงานยอย 
 - สรางระบบการวัดและประเมินผลการใหบริการและการทํางาน 
    พัฒนาระบบบริหารการจัดการองคการ 
 - การขับเคลือ่นองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) 7 หมวด 
 - หนวยงานในสังกัดกรมปาไมดําเนนิงานตามเกณฑคณุภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
    ผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยมของบุคลากร 
 - พัฒนากระบวนทัศน วฒันธรรม คานิยม 
 - ขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 
3.4 ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Treat: T)  
      สภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลทางลบ กับการพัฒนาระบบราชการกรมปาไม 
     T1 คณะทํางานพฒันาระบบราชการกรมปาไมบางคณะ มุงเนนการดําเนินงานเพื่อตอบ    
           ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ทาํใหขาดความคิดริเร่ิม  สรางสรรค  ใน 
            การพัฒนาระบบราชการตามประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ 
     T2 ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาระบบราชการของหนวยงาน เปลี่ยนแปลงบอย ทําใหขาดความตอเนื่อง 
     T3 องคการระดับยอย (กอง/สํานัก/กลุม) และบคุลากรของกรมโดยทั่วไป ยังไมมีสวนรวม หรือมีสวน 
            รวมนอยในการพัฒนาระบบราชการของกรม  รวมทั้งไมเห็นความสาํคัญ    
     T4 ระบบการบริหารองคกรบางดาน ยังขาดประสทิธิภาพ ทําใหยากตอการพฒันาใหเกิดผลเปน 
            รูปธรรม 
     T5 ขาดความใสใจในการปฏิบัตติามระบบการกาํกับดูแลตนเองและการควบคุมภายในทีด่ ี
     T6 ขาดเวที/ชองทาง/วิธีการในการสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนาองคการ ทําให
ขาดความรูสึกความเปนเจาของรวมกัน 
     T7 การบริหารงานบุคคลยังไมมีการสรางระบบแรงจูงใจหรือมาตรการเชิงลบที่จะทําใหบุคลากรมี
ความทุมเทในการทํางาน 
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    T8 ขาดความชัดเจนหนวยงานเจาภาพดาํเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมา-
ภิบาลในองคกร   
     T9 บุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานนอย โดยเฉพาะในสวน
ภูมิภาค 
     T10 ทิศทางและนโยบายการพฒันาระบบราชการระดับกระทรวงยังไมมีความชัดเจนและจริงจัง 
สงผลกระทบตอหนวยงานระดับกรม 
     T11 ความขัดแยงทางการเมือง และความไมสงบเรียบรอยของบานเมืองมีผลใหรัฐบาลให
ความสําคัญกบัการพัฒนาระบบราชการนอยลง 
     T12 อิทธิพลทางการเมืองมีผลตอการพัฒนาระบบราชการดานการบริหารจดัการทรพัยากรของ
สวนราชการ 
      กลยุทธการแกไขอุปสรรค 
     T1-T9 เพ่ิมประสิทธภิาพการปฏิบตัิงาน 
 - การศึกษา/ดูงาน 
 - จัดประชุม/อบรม/สัมมนา 
 - สรางระบบแรงจูงใจ ไดแก การประกวด/แขงขัน/ใหรางวัล 
 - จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 - กพร.สัญจร 
    T10-12  อยูนอกเหนือการควบคมุ 
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สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคในภาพรวม 
 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 
ดาน จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค

1. โครงสราง 
 

   

2. บุคลากร 
 

    

3. การบริหาร
จัดการ 

    

4. งบประมาณ 
 

   

5. ระเบียบ 
กฎหมาย 

   

6. หนวยงาน
รับผิดชอบ 

    

7. วัฒนธรรม
องคกร 

    

8. องคความรู 
 

   

9. องคความรู
เทคโนโลยี 

    

10. สํานักงาน 
 

    

11. วัสดุเครื่องมือ 
 

   

12. แผนปฏิบัติงาน 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ คานิยมหลัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

 
4.1 วิสัยทัศนหนวยงาน 
 มุงมั่นพัฒนาระบบราชการกรมปาไมตามแนวทางการบรหิารกิจการบานเมืองที่ด ี
 
4.2 พันธกิจหนวยงาน 

(1) เสนอแนะใหคําปรึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ 
  (2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ  
  (3) ประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 
   
4.3 ภารกิจหนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัดหรือกลุมจังหวัด 
        - 
 

4.4 คานิยมหลัก 
 เจาหนาที่ทุกระดับของกลุมพัฒนาระบบบริหาร มีคานิยมหลัก  คือ I AM RFD ซึ่งเปนคานิยม
หลักของกรมปาไม โดยแตละตัวอักษรตวัยอมาจากคาํดังตอไปนี ้
 1. การปฏิบัตงิานอยางชาญฉลาด (Intellectual) หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางชาญฉลาดบน
พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนาํนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ
ปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
 2. การปฏิบัตงิานเชิงรุก (Activeness) หมายถึง ปฏิบตัหินาที่อยางมีเปาหมาย มีทศิทางที่
สอดคลองกับภารกิจและวิสัยทัศนของกรมปาไม 
 3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ (Mind) หมายถึง การเปดโอกาสใหทกุภาคสวนเขามามีสวน
รวมในการจัดการทรัพยากรปาไม ใหบริการอยางมีคุณภาพ โปรงใส และเสมอภาค ตอผูรับบริการ 
 4. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความรับผดิชอบตอ
ตนเอง ตอสังคม และรับผดิชอบตอผลการกระทําของตน รับผดิชอบตอผลที่มีตอประชาชนและกรมปา
ไม ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที ่
 5. การรักษาคาํมั่นสัญญา (Faith) หมายถึง การปฏิบตัหินาที่ดวยความซื่อสัตยตอตนเอง ตอ
ผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาที่ราชการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 
 6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Development) หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูในดาน
วิชาการ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
 
4.5 เปาประสงค 
       (1) ผูรับบริการมีความพึงพอใจในการทาํงานและการใหบริการ 
          (2) บุคลากรของกรมปาไมมีสวนรวมในการพฒันาระบบราชการ 
          (3) ยกระดับกระบวนทัศน วฒันธรรม คานิยม ของบุคลากรกรมปาไม 
         (4) กรมปาไมมีคุณภาพการบริหารจัดการองคการที่ไดมาตรฐาน 



บทที่ 5 
กลยุทธ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัดหรือ
ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 

1. ยกระดับการใหบริการ
และการปฏิบตัิงาน 
 

- ประเมินผลความพึง
พอใจ 
 
 
 
 

- สํารวจความพึงพอใจ -

2. สงเสริมการมีสวนรวม
เพ่ือพัฒนาระบบราชการ 

- การสรางเครือขาย กพร. 
การพัฒนาระบบราชการ 
 
 
 
 

- โครงการสงเสริม
กิจกรรมการมีสวนรวมใน
การพัฒนาระบบราชการ 

-

3. พัฒนากระบวนทัศน 
วัฒนธรรม คานิยม ของ
บุคลากร 

- พัฒนากระบวนทัศน 
วัฒนธรรม คานิยม ของ
บุคลากร 
 
 
 
 

- จัดทาํแผนปรับกลยุทธ 
- กําหนดสัญลักษณ 
คานิยมหลัก 
- ประกาศ/มอบรางวัล 
 

-

4. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการขององคการ  
 

- พัฒนาระบบบริหาร
จัดการขององคการ 
 
 
 

- โครงการ กพร. สัญจร -
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ตัวช้ีวัด (สอดคลองกับกิจกรรมหลัก) หนวยนับ
คาเปาหมาย

(ปงบประมาณ พ.ศ.) 
2555 2556 2557 2558

• รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการตอ
หนวยงาน  
 

หนวยงาน 30 30 30 30

• ระดับความสําเร็จของการมีสวนรวมในการพัฒนา
ระบบราชการ  
 

ระบบ 1 1 1 1

• รอยละของบุคลากรที่มีสวนรวมในการพัฒนาระบบ
ราชการกรม 
 

ราย 20 10 10 10

• ระดับความสําเร็จของการพัฒนากระบวนทัศน
วัฒนธรรม คานิยม ของบุคลากร  
 

หนวยงาน 30 30 30 30

• รอยละของหนวยงานที่ดาํเนินงานตามนโยบายกาํกับ
ดูแลองคการที่ด ี
 

หนวยงาน 30 30 30 30

• ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
 

หนวยงาน 30 30 30 30

 
 



ภาพการประชุมเพื่อจัดทําแผนกลยุทธของกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2553 

ณ หองประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปาไม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร 
(นายบาํรุง คหูา) เปนประธานใน
ที่ประชุม 

หัวหนาฝายพฒันาโครงสรางและระบบงาน 
(นางสาวบณุญาดา มะคําไก) นําเสนอ
แผนกลยุทธของกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

ทํา Work Shop แบงกลุมระดมความเห็น 
เพ่ือหา SWOT 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม 1 จุดแขง็ ประกอบดวย
คุณปาณศิา/คณุนุสรา/คุณศริินาถ 
กลุม 2 จุดออน ประกอดวย 
คุณปราโมท/คุณเพ็ญศรี/คณุแมนชาต ิ
กลุม 3 โอกาส ประกอบดวย 
คุณบาํรุง/คุณบุณญาดา/คณุสมเจตน 
กลุม 4 อุปสรรค ประกอบดวย 
คุณปยกมล/คุณนุชจรีย/คณุวุฒิชัย 

- สรุปประเดน็ และนําเสนอกลยุทธแกไข 
SWOT 
- ที่ประชุมไดรวมเสนอกลยุทธ/กิจกรรม
หลัก และกิจกรรมยอย 
  



ภาคผนวก 
ตารางประกอบการจัดทําแผนกลยุทธของกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย หนวยนับ
เปาหมายการดําเนินงาน วงเงินงบประมาณ (บาท)

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558 
1ยกระดับการใหบริการ
และการปฏิบัติงาน 

1.1 . การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการและการปฏิบัติงานในระดับ
หนวยงานยอย 

หนวยงาน 30 30 30 30 500,000 500,000 500,000 500,000 

 1.2  สรางระบบการวัดและประเมินผล
การใหบริการและการทํางาน 

ระบบ 1 1 1 1 500,000 500,000 500,000 500,000 

2.พัฒนาระบบราชการโดย
เนนการมีสวนรวมและสราง 

2.1. การเสริมสรางและพัฒนาเครือขาย
การพัฒนาระบบราชการ 

คณะทํางาน/
ราย 

20 10 10 10 300,000 300,000 300,000 300,000 

เครือขาย 2.2  การเสริมสรางแรงจูงใจ ครั้ง 1 1 1 1 300,000 300,000 300,000 300,000 
 2.3 แสวงหาหนวยงานตนแบบการ

พัฒนา 
หนวยงาน 1 1 1 1 100,000 100,000 100,000 100,000 

3. พัฒนากระบวน
ทัศน  วัฒนธรรม คานิยม  

3.1 การพัฒนากระบวนทัศน วัฒนธรรม 
คานิยม ของบุคลากร 

หนวยงาน 30 30 30 30 500,000 500,000 500,000 500,000 

ของบุคลากร 3.2 การขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดีกรมปาไม  

หนวยงาน 30 30 30 30 300,000 300,000 300,000 300,000 

4. พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการขององคการ 

1.1  การขับเคลื่อนองคการตามเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ระดับพื้นฐาน (Fundamental Level) 

หนวยงาน 30 30 30 30 500,000 500,000 500,000 500,000 

 1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

หนวยงาน 30 30 30 30 500,000 500,000 500,000 500,000 

 


