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หมวดที่ 1  บททั่วไป 
 
1.1 ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
เปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

ประเทศชาติ 
 

พันธกิจ 
1.  การปองกันรักษาปา 
2.  จัดการที่ดนิปาไม 
3.  สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมืองวนเกษตร  

และอ่ืน ๆ 
4.  ฟนฟูทรัพยากรปาไม 
5.  สงเสริมการปลูกปาในเชิงเศรษฐกิจ 
6.  วิจัยและพฒันาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใชประโยชนทรัพยากรปาไม 

รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง 
7.  พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 

 

 คานิยมหลักขององคการ 
 

  1. การปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด  หมายถึง  ปฏิบัติหนาที่อยางชาญฉลาด บน
พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  2. การปฏิบัติงานเชิงรุก  หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางมีเปาหมาย มีทิศทางที่
สอดคลองกับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม   
   3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม  ใหบริการอยางมีคุณภาพ  โปรงใส และเสมอภาคตอ
ผูรับบริการ 

  4. มีความรับผิดชอบ  หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง ตอ 
สังคม และรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน  รับผิดชอบตอผลที่มีตอประชาชน และกรมปาไม 
ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที่ 

 5. การรักษาคํามั่นสัญญา  หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ดวยความซือ่สัตยตอ
ตนเอง ตอผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาที่ราชการโดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 

 6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูใน 
ดานวิชาการ  เทคโนโลยทีี่เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
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โครงสรางองคการ 
ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม พ.ศ.2551 ใหแบงสวนราชการกรมปาไม ดงัตอไปนี ้
1. สํานักบริหารกลาง  
2. สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
3. สํานักจดัการปาชุมชน 
4. สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
5. สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
6. สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
7. สํานักสงเสริมการปลูกปา 
8. สํานกัจดัการทรัพยากรปาไมที่ 1-13 
9. กองการอนุญาต 
10. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
11. กลุมตรวจสอบภายใน 
12. กลุมนิติการ 

หนวยงานที่อธิบดีกรมปาไมตั้งข้ึนโดยอาํนาจบริหาร ดังตอไปนี ้
1. สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
2. สํานักจดัการทรัพยากรปาไมสาขา 

 
รูปที่ 1  ผังโครงสรางองคการ 
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คณะผูบริหาร 
คณะผูบริหารประกอบดวยอธิบดี รองอธบิดี (3) ผูตรวจราชการกรมปาไม (2) ผูเช่ียวชาญ (5) 

และผูอํานวยการสํานัก (26) ผูอํานวยการกอง (1) ผูอํานวยการกลุม (1) ผูอํานวยการสํานักงาน (1) 
และหัวหนากลุม (2) บทบาทและหนาทีห่ลักของคณะผูบริหาร คือ 

1. กําหนดเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย และแผนงานของกรมฯ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของกรมปาไม 

2. ติดตามและกํากับดูแลการดําเนนิงานของกรมฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย 
และแผนงานที่กําหนดไว 

3. อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในกรมฯ 
4. ประเมินผลการทํางานและข้ันเงินเดือนของขาราชการในกรมฯ 
5. รับผิดชอบและดาํเนินการตางๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากกระทรวงฯ 

 

คณะกรรมการ 
องคประกอบ 
1. รองอธิบดีกรมปาไม (ผูนาํการบริหารการเปลี่ยนแปลง) ประธานกรรมการ 
2. ผูตรวจราชการกรมปาไม (ที่ไดรับมอบหมาย) รองประธาน 
3. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการปลูกปา  กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักปองกันรกัษาปาและควบคุมไฟปา กรรมการ 
7. ผูอํานวยการสํานักจดัการทีด่ินปาไม  กรรมการ 
8. ผูอํานวยการสํานักจดัการปาชุมชน  กรรมการ 
9. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง  กรรมการ 
10. ผูอํานวยการกองการอนุญาต  กรรมการ 
11. ผูอํานวยการกลุมนิติการ  กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรรมการ 
13. หัวหนากลุมตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
14. หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร  กรรมการและเลขานุการ 
15. นายปราโมท หานวิไล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  
   กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
16. นางสาวบุณญาดา มะคําไก นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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อํานาจหนาที่ 
1. จัดทํามาตรการกํากับดแูลองคการที่ดีของกรมปาไม  
2. ผลักดันการดาํเนินการตามมาตรการที่กําหนดขึ้นใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
3. กําหนดแนวทางการประเมนิผลการปฏบิตัิตามมาตรการกํากับดแูลองคการที่ดตีาม

ตัวชี้วัดกําหนดไวอยางเปนระบบ 
4. ทบทวนและปรับปรุงมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีใหเหมาะสมและทันสมัยอยู

เสมอ 
5. คณะกรรมการอาจแตงตั้งคณะทํางานยอยเพื่อพิจารณารายละเอียดไดตามความ

เหมาะสม 

คณะทํางาน 

องคประกอบ 
1. หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร  ประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที ่4 (ตาก) คณะทํางาน 
3. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 5 (สระบุรี) คณะทํางาน 
4. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 8 (นครราชสีมา) คณะทํางาน 
5. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 11 (สุราษฎรธาน)ี คณะทํางาน 
6. นางสาววรัญู ราษฎรเจรญิ นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
7. นายศิลปชัย พิพิธวิทยา นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
8. นางสาวเพ็ญสริิ ประเสริฐอัมพร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
9. นางสาวถนอม โมบญัดษิฐ นักวิชาการเงนิและบญัชีชํานาญการพเิศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
10. นายธีรยุทธ สมตน นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
11. นายสุรัติ กาญจนกุญชร นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
12. นางสาวจิรภา จิตคงสง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
13. นายสรวุฒิ อนคักุล เจาพนักงานปาไมอาวุโส  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
14. นายวุฒศิักดิ ์นราพันธ เจาพนักงานปาไมอาวุโส  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
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15. นางสาวนฤมล นุชเปลี่ยน นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
16. นางสาวทิวา โหละสุต นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
17. นายกรต มนัสศรีสุขใส นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
18. นางสกุณา วิสุทธิรัตนกุล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
19. นายสัมพันธ มีสิทธิ์ นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
20. นางปริชาติ เจริญกรุง นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
21. นางสาวพฒันาวดี กุณฑะโร นักวิชาการปาไมปฏิบตักิาร  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
22. นางอรุณรัตน คลายกองนา นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
23. นายเจดจ็ รัตนแกว นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักสงเสริมการปลูกปา 
24. นางประภัสสร กระจายศรี นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักสงเสริมการปลูกปา 
25. นางสาวปฏิมาพร ผองสุขสวัสดิ ์ นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
26. นายสมโภชน คลี่ด ี เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
27. นางสาวรัตนา สอาดนัก นักวิชาการปาไมปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
28. นางสุภาษติ วงษกําภ ู นิติกรชํานาญการ คณะทํางาน 
  กลุมนิติการ 
29. นางสาววรรณา มีเหม็ง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน คณะทํางาน 
  กลุมนิติการ 
30. นายนพพร ตัง้จิตตงาม เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
31. นายคมสัน จนัทรแรม เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
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32. นายสมศักดิ์ ตนัมงคลกาญจน เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
33. นางสาวกรุณา สงแสง เจาพนักงานพสัดุปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
34. ส.ต.อ.หญิง บญุภา ชุมทอง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคมุไฟปา 
35. นางสาววรัชยา ขาวจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
36. นางฐิตาพร สาระเวก เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน คณะทํางาน 
  กลุมตรวจสอบภายใน 
37. นายปราโมท หานวิไล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและเลขานุการ 
38. นางสาวบุณญาดา มะคําไก นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและผูชวยเลขานกุาร 
39. นางเพ็ญศรี สัพโส เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและผูชวยเลขานกุาร 
อํานาจหนาที่ 
1. จัดทํารายละเอียดประกอบมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหครอบคลุม

มาตรการหลักทั้ง 4 ดาน รวมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบตัภิายใตมาตรการหลัก เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณา 

2. ประสานหนวยงานตางๆ เพ่ือผลักดันใหดําเนนิการตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดี
ของกรมปาไม ใหบรรลุผล 

3. รวบรวมและรายงานผลการดําเนนิงานพรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงมาตรการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหคณะกรรมการฯ ทราบ 

4. ดําเนนิการดานอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
 
1.2 หลักการและวัตถุประสงคในการจดัทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี
      

           หลักการ 
 

การจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม นับเปนการสนองตอบตอแนวคิด
ธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชนชาวไทย 
มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
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กิจการบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เก่ียวของกับประชาชน บุคคลตาม
วรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง...” และมาตรา 78 (4) และ (5) รัฐตองดําเนินการ
ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 
                (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และ
จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการ
มีสวนรวมของประชาชน … 
 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการนํา
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบการ
บริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบ
เลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ
ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมี
ผูรับผิดชอบตอผลงาน 
 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
 ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ
อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง
นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และ
พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมี ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ พัฒนา
ขาราชการในตําแหนงที่มีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การ
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เปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจาย
คาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 
 

4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน 
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองคการนั้น สวนหนึ่ง
ไดใหความสําคัญกับการนําองคกร (หัวขอ1.1) เพ่ือใหสวนราชการมีการกํากับดูแลตนเองที่ดีโดย
ดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ 
และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมีจริยธรรมรวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดวยการ
สงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอ
เพ่ือนรวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมี
ความรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตนของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม  

 
1.3 วัตถุประสงคในการจดัทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี
   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมปาไมมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุก
ฝาย การจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้ 

1) เพ่ือเปนมาตรการและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้น
ในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2) เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ
หนวยงานในสังกัดกรมปาไม ทั้งนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน อัน
จะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนได
สวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมปาไม 

3) เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิด
ข้ึนกับผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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 ดานรัฐ 
สังคมและ 
สิ่งแวดลอม 

ดานผูรบั
บริการ 

และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

ดาน
ผูปฏิบตังิาน

ดาน
องคการ

หมวดที่ 2 มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีและแนวทางมาตรการไปสูการ
 ปฏิบัติทั้ง 4 ดานของกรมปาไม  

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน 
โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไววางใจ
ในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล กรมปาไมไดจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีข้ึน โดย
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เปนพื้นฐานในการกําหนดมาตรการ ฯลฯ  ทั้งนี้  
มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีมีองคประกอบสําคัญๆ คือ (1) มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีทั้ง 
4 ดาน ประกอบดวย มาตรการดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม มาตรการดานผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย  มาตรการดานองคการ และมาตรการดานผูปฏิบัติงาน และ(2) แนวทางการนํา
มาตรการไปสูการปฏิบัติทั้ง 4 ดาน 
 
มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 
 

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมปาไมจึงได
กําหนดมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยมาตรการหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติ
ภายใตกรอบมาตรการหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  2) ดานผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  
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มาตรการดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  โดย
จะดาํเนินการดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุงมั่นจัดการทรัพยากรปาไมให
เกิดประโยชนสูงสุดของประเทศ 
 
 
 
 
2. สงเสริมการสรางจิตสํานกึดาน
อนุรักษทรัพยากรปาไม/
ส่ิงแวดลอม 
 

1.1 ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการปฏิบตังิาน (และทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง) 

1.2 ปรับปรุงเทคนิควิธีการบรหิารจัดการใหสอดคลองกับ
สถานการณ 

1.3 เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจดัการ
ทรัพยากรปาไม 

 

2.1 รณรงคความรวมมือจากภาคประชาชน/สังคม 
2.2 ฝกอบรมบุคลากรภายในหนวยงาน 
2.3 สนับสนนุการจัดกิจกรรมตางๆ  ที่เก่ียวของกับการ

อนุรักษทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม 
2.4 สงเสริม Reuse Reduce Recycle (3 R) เพ่ือการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 
 
มาตรการดานผูรับบริการ /ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานประชาชนและผูรับบริการโดยจะ
ดําเนนิการดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 
 

1. มุงมั่นในการใหบริการทีม่ี
คุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอ
ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 

 

1.1 กําหนดแนวทางปฏิบตัิและขั้นตอนในการใหบริการที่
ชัดเจน พรอมเปดเผย       

1.2 กําหนดผูรับผดิชอบในการใหบริการพรอมมีการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลการใหบริการอยางเปนระบบ 

1.3 จัดทําชองทางเพื่อเปดโอกาสใหผูรับบริการติดตาม 
ตรวจสอบงานบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการใหบริการใหแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนดอยางมีประสิทธภิาพและเกดิ
ประสิทธิผล 
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มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
2. ใหความสําคัญกับการเผยแพร
องคความรูจากผลงานวิจัยและ
เทคโนโลยีดานปาไม 
 

1.5 พัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีเพ่ือการใหบริการที่เสมอ
ภาค/ไมเลือกปฏิบัต ิ

1.6 จัดทําชองทางรับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการ โดยใหประชาชนมีสวนรวม 

1.7 ใหหนวยงานภายนอกทาํการสํารวจความตองการและ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนนิงานใหมีคุณภาพสูงสุด 

 

2.1 ใหความรูแกผูประกอบการและประชาชนเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัย/เทคโนโลยีดานปาไมดวยเทคนิควิธตีาง ๆ 
เชน ฝกอบรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2.2 พัฒนาชองทางเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยเพือ่นําไปใช
ประโยชน 

 
มาตรการดานองคการ 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานองคการโดยจะดาํเนินการดังนี ้
 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหมีระบบบริหารจัดการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

1.1 จัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan)  ที่ชัดเจนตาม
แผนยุทธศาสตรของหนวยงานภาครัฐ 

1.2 จัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพือ่ใชเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสมัฤทธิ์ในทุก
หนวยงาน  

1.3 พัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลของกรมใหถูกตอง
ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

1.4 พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 
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มาตรการดานผูปฏิบตัิงาน 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานผูปฏิบตัิงานโดยจะดําเนินการ
ดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจ แลกเปล่ียน
เรียนรูเพ่ือการพัฒนาองคกร 
 
 
 
 

2.ใหความสําคัญในการสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 

1.1 ทุกหนวยงานควรจัดใหมีการประชุมผูปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเหน็ 

1.2 จัดใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณและ
ความรูในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

1.3 เปดชองทางตาง ๆ ที่ผูปฏิบตัิงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาองคกรไดอยางทั่วถึง 

 

2.1 พัฒนาและปรบัปรุงสถานทีป่ฏิบัติงานใหมี
สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบตังิานที่ดีย่ิงข้ึน 

2.2 จัดใหมีกิจกรรมที่เก่ียวกับการเสริมสรางสุขภาพทีด่ีแก
ผูปฏิบตัิงาน 

2.3 สํารวจความตองการเพื่อจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
 

หมวดที่ 3 การสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี   
ของกรมปาไม 

 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม จึง
กําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

 

1) จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการ
กํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 

2) จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากร
และองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแล
องคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการ
ขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองใน
การทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของ
กรมปาไมคนใด กระทําการใดที่ขัดตอมาตรการฉบับนี้ 

3) คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือ
สงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในมาตรการฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหาร
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ระดับสูง หรือสํานักบริหารงานกลาง สวนการเจาหนาที่ โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือ
ปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และให
คําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 

4) มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกป 

5) จะกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแล
องคการที่ดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมิน
ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

6) หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา
เก่ียวกับมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามได
ที่ กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร 02 561 4292-3 ตอ 5240 
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จัดทําโดย 
 

 
 
 
  

มิถุนายน 2553 




