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หมวดที่ 1  บททั่วไป 
 
1.1 ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
เปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

ประเทศชาติ 
 

พันธกิจ 
1.  การปองกันรักษาปา 
2.  จัดการที่ดนิปาไม 
3.  สงเสริมการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรปาไมในรูปแบบปาชุมชน ปาในเมืองวนเกษตร  

และอ่ืน ๆ 
4.  ฟนฟูทรัพยากรปาไม 
5.  สงเสริมการปลูกปาในเชิงเศรษฐกิจ 
6.  วิจัยและพฒันาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใชประโยชนทรัพยากรปาไม 

รวมถึงการกําหนดมาตรฐานและการรับรอง 
7.  พัฒนาการอนุญาตและการบริการ 

 

 คานิยมหลักขององคการ 
 

  1. การปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด  หมายถึง  ปฏิบัติหนาที่อยางชาญฉลาด บน
พ้ืนฐานของความรู ประสบการณ การนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนางาน และสามารถ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  2. การปฏิบัติงานเชิงรุก  หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยางมีเปาหมาย มีทิศทางที่
สอดคลองกับภารกิจ วิสัยทัศนกรมปาไม   
   3. การเปดใจกวาง มีจิตบริการ หมายถึง การเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมในการจัดการทรัพยากรปาไม  ใหบริการอยางมีคุณภาพ  โปรงใส และเสมอภาคตอ
ผูรับบริการ 

  4. มีความรับผิดชอบ  หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง ตอ 
สังคม และรับผิดชอบตอผลการกระทําของตน  รับผิดชอบตอผลที่มีตอประชาชน และกรมปาไม 
ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที่ 

 5. การรักษาคํามั่นสัญญา  หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่ดวยความซือ่สัตยตอ
ตนเอง ตอผูรวมงาน ตอประชาชน และตอหนาที่ราชการโดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม 

 6. ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา แสวงหาความรูใน 
ดานวิชาการ  เทคโนโลยทีี่เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 
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โครงสรางองคการ 
ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม พ.ศ.2551 ใหแบงสวนราชการกรมปาไม ดงัตอไปนี ้
1. สํานักบริหารกลาง  
2. สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
3. สํานักจดัการปาชุมชน 
4. สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
5. สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
6. สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
7. สํานักสงเสริมการปลูกปา 
8. สํานกัจดัการทรัพยากรปาไมที่ 1-13 
9. กองการอนุญาต 
10. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
11. กลุมตรวจสอบภายใน 
12. กลุมนิติการ 

หนวยงานที่อธิบดีกรมปาไมตั้งข้ึนโดยอาํนาจบริหาร ดังตอไปนี ้
1. สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
2. สํานักจดัการทรัพยากรปาไมสาขา 

 
รูปที่ 1  ผังโครงสรางองคการ 
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คณะผูบริหาร 
คณะผูบริหารประกอบดวยอธิบดี รองอธบิดี (3) ผูตรวจราชการกรมปาไม (2) ผูเช่ียวชาญ (5) 

และผูอํานวยการสํานัก (26) ผูอํานวยการกอง (1) ผูอํานวยการกลุม (1) ผูอํานวยการสํานักงาน (1) 
และหัวหนากลุม (2) บทบาทและหนาทีห่ลักของคณะผูบริหาร คือ 

1. กําหนดเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย และแผนงานของกรมฯ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของกรมปาไม 

2. ติดตามและกํากับดูแลการดําเนนิงานของกรมฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย 
และแผนงานที่กําหนดไว 

3. อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในกรมฯ 
4. ประเมินผลการทํางานและข้ันเงินเดือนของขาราชการในกรมฯ 
5. รับผิดชอบและดาํเนินการตางๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมายจากกระทรวงฯ 

 

คณะกรรมการ 
องคประกอบ 
1. รองอธิบดีกรมปาไม (ผูนาํการบริหารการเปลี่ยนแปลง) ประธานกรรมการ 
2. ผูตรวจราชการกรมปาไม (ที่ไดรับมอบหมาย) รองประธาน 
3. ผูอํานวยการสํานักแผนงานและสารสนเทศ กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการปลูกปา  กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักปองกันรกัษาปาและควบคุมไฟปา กรรมการ 
7. ผูอํานวยการสํานักจดัการทีด่ินปาไม  กรรมการ 
8. ผูอํานวยการสํานักจดัการปาชุมชน  กรรมการ 
9. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง  กรรมการ 
10. ผูอํานวยการกองการอนุญาต  กรรมการ 
11. ผูอํานวยการกลุมนิติการ  กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม กรรมการ 
13. หัวหนากลุมตรวจสอบภายใน  กรรมการ 
14. หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร  กรรมการและเลขานุการ 
15. นายปราโมท หานวิไล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  
   กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
16. นางสาวบุณญาดา มะคําไก นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 



8 

อํานาจหนาที่ 
1. จัดทํามาตรการกํากับดแูลองคการที่ดีของกรมปาไม  
2. ผลักดันการดาํเนินการตามมาตรการที่กําหนดขึ้นใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
3. กําหนดแนวทางการประเมนิผลการปฏบิตัิตามมาตรการกํากับดแูลองคการที่ดตีาม

ตัวชี้วัดกําหนดไวอยางเปนระบบ 
4. ทบทวนและปรับปรุงมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีใหเหมาะสมและทันสมัยอยู

เสมอ 
5. คณะกรรมการอาจแตงตั้งคณะทํางานยอยเพื่อพิจารณารายละเอียดไดตามความ

เหมาะสม 

คณะทํางาน 

องคประกอบ 
1. หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร  ประธานคณะทํางาน 
2. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที ่4 (ตาก) คณะทํางาน 
3. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 5 (สระบุรี) คณะทํางาน 
4. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 8 (นครราชสีมา) คณะทํางาน 
5. ผูแทนสํานักจดัการทรัพยากรปาไม ที่ 11 (สุราษฎรธาน)ี คณะทํางาน 
6. นางสาววรัญู ราษฎรเจรญิ นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
7. นายศิลปชัย พิพิธวิทยา นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
8. นางสาวเพ็ญสริิ ประเสริฐอัมพร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
9. นางสาวถนอม โมบญัดษิฐ นักวิชาการเงนิและบญัชีชํานาญการพเิศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
10. นายธีรยุทธ สมตน นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
11. นายสุรัติ กาญจนกุญชร นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
  สํานักบริหารกลาง 
12. นางสาวจิรภา จิตคงสง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
13. นายสรวุฒิ อนคักุล เจาพนักงานปาไมอาวุโส  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
14. นายวุฒศิักดิ ์นราพันธ เจาพนักงานปาไมอาวุโส  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
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15. นางสาวนฤมล นุชเปลี่ยน นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
16. นางสาวทิวา โหละสุต นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
17. นายกรต มนัสศรีสุขใส นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
18. นางสกุณา วิสุทธิรัตนกุล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการทีด่ินปาไม 
19. นายสัมพันธ มีสิทธิ์ นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
20. นางปริชาติ เจริญกรุง นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
21. นางสาวพฒันาวดี กุณฑะโร นักวิชาการปาไมปฏิบตักิาร  คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
22. นางอรุณรัตน คลายกองนา นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักจดัการปาชุมชน 
23. นายเจดจ็ รัตนแกว นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  สํานักสงเสริมการปลูกปา 
24. นางประภัสสร กระจายศรี นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ คณะทํางาน 
  สํานักสงเสริมการปลูกปา 
25. นางสาวปฏิมาพร ผองสุขสวัสดิ ์ นักวิชาการปาไมชํานาญการ  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
26. นายสมโภชน คลี่ด ี เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
27. นางสาวรัตนา สอาดนัก นักวิชาการปาไมปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  กองการอนุญาต 
28. นางสุภาษติ วงษกําภ ู นิติกรชํานาญการ คณะทํางาน 
  กลุมนิติการ 
29. นางสาววรรณา มีเหม็ง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน คณะทํางาน 
  กลุมนิติการ 
30. นายนพพร ตัง้จิตตงาม เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักงานความหลากหลายทางชีวภาพดานปาไม 
31. นายคมสัน จนัทรแรม เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
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32. นายสมศักดิ์ ตนัมงคลกาญจน เจาพนักงานปาไมชํานาญงาน คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
33. นางสาวกรุณา สงแสง เจาพนักงานพสัดุปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 
34. ส.ต.อ.หญิง บญุภา ชุมทอง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ  คณะทํางาน 
  สํานักปองกันรักษาปาและควบคมุไฟปา 
35. นางสาววรัชยา ขาวจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะทํางาน 
  สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
36. นางฐิตาพร สาระเวก เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน คณะทํางาน 
  กลุมตรวจสอบภายใน 
37. นายปราโมท หานวิไล นักวิชาการปาไมชํานาญการ  
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและเลขานุการ 
38. นางสาวบุณญาดา มะคําไก นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและผูชวยเลขานกุาร 
39. นางเพ็ญศรี สัพโส เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  
  กลุมพัฒนาระบบบริหาร คณะทํางานและผูชวยเลขานกุาร 
อํานาจหนาที่ 
1. จัดทํารายละเอียดประกอบมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหครอบคลุม

มาตรการหลักทั้ง 4 ดาน รวมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบตัภิายใตมาตรการหลัก เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณา 

2. ประสานหนวยงานตางๆ เพ่ือผลักดันใหดําเนนิการตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดี
ของกรมปาไม ใหบรรลุผล 

3. รวบรวมและรายงานผลการดําเนนิงานพรอมขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงมาตรการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ใหคณะกรรมการฯ ทราบ 

4. ดําเนนิการดานอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
 
1.2 หลักการและวัตถุประสงคในการจดัทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี
      

           หลักการ 
 

การจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม นับเปนการสนองตอบตอแนวคิด
ธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชนชาวไทย 
มาตรา 74 กําหนดให “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
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กิจการบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เก่ียวของกับประชาชน บุคคลตาม
วรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง...” และมาตรา 78 (4) และ (5) รัฐตองดําเนินการ
ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 
                (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และ
จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการ
มีสวนรวมของประชาชน … 
 

2. การกําหนดใหมีการจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการนํา
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบการ
บริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบ
เลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ
ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมี
ผูรับผิดชอบตอผลงาน 
 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 
 ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ
อยางย่ิงใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

3. คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2551 เร่ือง
นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ และ
พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมี ขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการ พัฒนา
ขาราชการในตําแหนงที่มีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การ
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เปลี่ยนแปลงในระบบราชการ รวมทั้งวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจาย
คาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงใจ ในการพัฒนาผลงาน 
 

4. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐข้ึน 
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองคการนั้น สวนหนึ่ง
ไดใหความสําคัญกับการนําองคกร (หัวขอ1.1) เพ่ือใหสวนราชการมีการกํากับดูแลตนเองที่ดีโดย
ดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ 
และ (หัวขอ 1.2) ดําเนินการอยางมีจริยธรรมรวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดวยการ
สงเสริมใหบุคลากรในองคการเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอ
เพ่ือนรวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมี
ความรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตนของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม  

 
1.3 วัตถุประสงคในการจดัทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี
   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมปาไมมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุก
ฝาย การจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้ 

1) เพ่ือเปนมาตรการและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้น
ในหนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2) เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ
หนวยงานในสังกัดกรมปาไม ทั้งนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน อัน
จะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนได
สวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมปาไม 

3) เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิด
ข้ึนกับผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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 ดานรัฐ 
สังคมและ 
สิ่งแวดลอม 

ดานผูรบั
บริการ 

และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

ดาน
ผูปฏิบตังิาน

ดาน
องคการ

หมวดที่ 2 มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีและแนวทางมาตรการไปสูการ
 ปฏิบัติทั้ง 4 ดานของกรมปาไม  

เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน 
โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไววางใจ
ในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล กรมปาไมไดจัดทํามาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีข้ึน โดย
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เปนพื้นฐานในการกําหนดมาตรการ ฯลฯ  ทั้งนี้  
มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีมีองคประกอบสําคัญๆ คือ (1) มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีทั้ง 
4 ดาน ประกอบดวย มาตรการดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม มาตรการดานผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย  มาตรการดานองคการ และมาตรการดานผูปฏิบัติงาน และ(2) แนวทางการนํา
มาตรการไปสูการปฏิบัติทั้ง 4 ดาน 
 
มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม 
 

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล กรมปาไมจึงได
กําหนดมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยมาตรการหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติ
ภายใตกรอบมาตรการหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  2) ดานผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดานผูปฏิบัติงาน  
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มาตรการดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม  โดย
จะดาํเนินการดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. มุงมั่นจัดการทรัพยากรปาไมให
เกิดประโยชนสูงสุดของประเทศ 
 
 
 
 
2. สงเสริมการสรางจิตสํานกึดาน
อนุรักษทรัพยากรปาไม/
ส่ิงแวดลอม 
 

1.1 ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการปฏิบตังิาน (และทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง) 

1.2 ปรับปรุงเทคนิควิธีการบรหิารจัดการใหสอดคลองกับ
สถานการณ 

1.3 เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจดัการ
ทรัพยากรปาไม 

 

2.1 รณรงคความรวมมือจากภาคประชาชน/สังคม 
2.2 ฝกอบรมบุคลากรภายในหนวยงาน 
2.3 สนับสนนุการจัดกิจกรรมตางๆ  ที่เก่ียวของกับการ

อนุรักษทรัพยากรปาไมและสิ่งแวดลอม 
2.4 สงเสริม Reuse Reduce Recycle (3 R) เพ่ือการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 
 
มาตรการดานผูรับบริการ /ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานประชาชนและผูรับบริการโดยจะ
ดําเนนิการดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 
 

1. มุงมั่นในการใหบริการทีม่ี
คุณภาพ โปรงใส และเสมอภาคตอ
ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 

 

1.1 กําหนดแนวทางปฏิบตัิและขั้นตอนในการใหบริการที่
ชัดเจน พรอมเปดเผย       

1.2 กําหนดผูรับผดิชอบในการใหบริการพรอมมีการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลการใหบริการอยางเปนระบบ 

1.3 จัดทําชองทางเพื่อเปดโอกาสใหผูรับบริการติดตาม 
ตรวจสอบงานบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 กําหนดมาตรฐานระยะเวลาการใหบริการใหแลวเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนดอยางมีประสิทธภิาพและเกดิ
ประสิทธิผล 
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มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
2. ใหความสําคัญกับการเผยแพร
องคความรูจากผลงานวิจัยและ
เทคโนโลยีดานปาไม 
 

1.5 พัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีเพ่ือการใหบริการที่เสมอ
ภาค/ไมเลือกปฏิบัต ิ

1.6 จัดทําชองทางรับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการ โดยใหประชาชนมีสวนรวม 

1.7 ใหหนวยงานภายนอกทาํการสํารวจความตองการและ
ความพึงพอใจของผูรับบริการ เพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนนิงานใหมีคุณภาพสูงสุด 

 

2.1 ใหความรูแกผูประกอบการและประชาชนเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัย/เทคโนโลยีดานปาไมดวยเทคนิควิธตีาง ๆ 
เชน ฝกอบรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2.2 พัฒนาชองทางเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยเพือ่นําไปใช
ประโยชน 

 
มาตรการดานองคการ 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานองคการโดยจะดาํเนินการดังนี ้
 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหมีระบบบริหารจัดการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

1.1 จัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan)  ที่ชัดเจนตาม
แผนยุทธศาสตรของหนวยงานภาครัฐ 

1.2 จัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพือ่ใชเปน
เครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสมัฤทธิ์ในทุก
หนวยงาน  

1.3 พัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลของกรมใหถูกตอง
ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

1.4 พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 
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มาตรการดานผูปฏิบตัิงาน 
 

กรมปาไมพึงสงเสริมมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดดีานผูปฏิบตัิงานโดยจะดําเนินการ
ดังนี ้

 

มาตรการหลัก แนวทางปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหผูปฏิบัติงานไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจ แลกเปล่ียน
เรียนรูเพ่ือการพัฒนาองคกร 
 
 
 
 

2.ใหความสําคัญในการสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 

1.1 ทุกหนวยงานควรจัดใหมีการประชุมผูปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเหน็ 

1.2 จัดใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณและ
ความรูในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

1.3 เปดชองทางตาง ๆ ที่ผูปฏิบตัิงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาองคกรไดอยางทั่วถึง 

 

2.1 พัฒนาและปรบัปรุงสถานทีป่ฏิบัติงานใหมี
สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบตังิานที่ดีย่ิงข้ึน 

2.2 จัดใหมีกิจกรรมที่เก่ียวกับการเสริมสรางสุขภาพทีด่ีแก
ผูปฏิบตัิงาน 

2.3 สํารวจความตองการเพื่อจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
 

หมวดที่ 3 การสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ด ี   
ของกรมปาไม 

 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม จึง
กําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

 

1) จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการ
กํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 

2) จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากร
และองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแล
องคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการ
ขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองใน
การทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของ
กรมปาไมคนใด กระทําการใดที่ขัดตอมาตรการฉบับนี้ 

3) คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือ
สงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในมาตรการฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหาร
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ระดับสูง หรือสํานักบริหารงานกลาง สวนการเจาหนาที่ โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือ
ปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และให
คําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 

4) มาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกป 

5) จะกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการกํากับดูแล
องคการที่ดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมิน
ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

6) หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา
เก่ียวกับมาตรการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามได
ที่ กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร 02 561 4292-3 ตอ 5240 
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