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บทท่ี 1 
บทน า 

 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ 

มาตรา 78 ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน และมาตรา 85 

ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี 

รัฐบาลได้แถลงนโยบายของนายกรัฐมนตรีต่อรัฐสภาเม่ือวันที่ 30 ธนัวาคม 2551 ซ่ึงได้ก าหนดนโยบายด้าน

ส าคัญต่างๆ ไว้เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการบริหาราชการแผ่นดินและแผนปฏิบัติราชการ พ .ศ. 

2555-2558 ของหน่วยราชการ โดยมีนโยบายหลักเกี่ยวข้องกับกรมป่าไม้ ได้แก่นโยบายที่ 5 ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และนโยบายที่ 8 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และในปีงบประมาณ 

2553 กรมป่าไม้ได้มีหนังสอื ที่ ทส 1603.23/5890 ลงวันที่ 18 มีนาคม 2553 ให้ส านักจัดการทรัพยากร

ป่าไม้ ที่ 5 จัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานเพ่ือรวบรวมน ามาพิจารณายกร่างเป็นแผนกลยุทธ์กรมป่าไม้ 

พ.ศ. 2555-2558 
  ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานและ

การด าเนินงาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และ    

ค่านิยมหลักของกรมป่าไม้ที่สอดคล้องกบัการปฏบัิติงานของส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 มาก าหนดกล

ยุทธ ์เป้าหมาย และตัวช้ีวัด และให้สอดคล้องกับประเดน็ยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบนและ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ของจังหวัดต่างๆ ในพ้ืนที่รับผิดชอบด้วย โดยประเดน็ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย การ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอุตสาหกรรมและเกษตรเพ่ือการส่งออก และการปรับโครงสร้างการผลิตและ

ยกระดับเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงส านักฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ไว้ 6 กลยุทธ์ 5 

กิจกรรมหลัก และ 27 กิจกรรมย่อย เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 ต่อไป 
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บทท่ี 2 
ขอ้มูลพื้ นฐานและการด าเนินงาน 

 
ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 (สระบุรี) ได้จัดตั้งขึ้ นเมื่อปี พุทธศักราช 2551 ตาม

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 

24 เมษายน พ.ศ. 2551 มติ ก.พ. อนุมัติก าหนดต าแหน่งในกรมป่าไม้ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ด่วน

ที่สุด ที่ นร 1008.3.2/1330 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2551 และหนังสือส านักงาน ก.พ. ด่วนที่สุด ที่ นร 

1008.3.2/1319 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2551 ประกอบกับค าสั่งกรมป่าไม้ ที่ 4453/2551 ลงวันที่ 27 

ตุลาคม พ.ศ. 2551 เร่ือง การจัดหน่วยงานและก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในส่วนราชการกรมป่า

ไม้ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2551 

และโดยความเหน็ชอบของปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และตามหนังสือกรมป่าไม้     

ที่ ทส 1608/21036 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2551 อาศัยอ านาจตามบทบัญญัติตามมาตรา 31 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงจัดให้มีส านักจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ ที่ 1-13 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ (สาขา) และศูนย์ประสานงานป่าไม้พ้ืนที่ข้ึน โดย

ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 มีที่ต้ังส านักงานอยู่ ณ เลขที่ 154/1 หมู่ที่ 1 ต าบลมิตรภาพ อ าเภอ

มวกเหลก็ จังหวัดสระบุรี 

  โดยการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2552 เป็นปีงบประมาณแรกของการปฏบัิติงานภายใต้

ช่ือหน่วยงานส่วนกลางของกรมป่าไม้ในนาม “ส านกัจัดการทรพัยากรป่าไม ้ที่ 5 (สระบุรี)” และได้

ด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏบัิติงานของกรมป่าไม้ และปฏบัิติงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่รับผิดชอบ

จ านวน 8 จังหวัด คือ จังหวัดสระบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดปทุมธานี จังหวัด

อ่างทอง จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสงิห์บุรี และจังหวัดชัยนาท 

  ในปี 2553 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 มีกรอบอัตราก าลังรวมทั้งสิ้ น 140 อัตรา 

ประกอบด้วย ข้าราชการ 76 อัตรา และลูกจ้างประจ า 64 อัตรา มีอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานจริง 200 อัตรา 

ประกอบด้วย ข้าราชการ 47 อตัรา ลูกจ้างประจ า 43 อตัรา และพนักงานราชการ 110 อัตรา โดยส านักฯ มี

อ านาจหน้าที่ ดังน้ี 
 

1. จัดท าแผนเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่รับผิดชอบให้สอดคล้องตาม

เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของกรม จังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ด้านงานป้องกันการ

บุกรุกท าลายพ้ืนที่ป่าไม้ งานจัดการที่ดินป่าไม้ งานวิจัยและพัฒนาด้านการป่าไม้ งานส่งเสริมการปลูกป่า 

งานจัดการป่าชุมชน ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนป่า 

กฎหมายว่าด้วยเล่ือยโซ่ยนต์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

3. ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในพ้ืนที่ และรวบรวมเป็น

ข้อเสนอแนะต่อกรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4. ปฏบัิติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏบัิติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 

ประกอบดว้ย 

1. ส่วนอ านวยการ มีหน้าที่รับผิดชอบ  
    (1) ปฏิบัติงานธุรการทั่วไป งานสารบรรณ งานการเจ้าหน้าที่ งานการเงิน บัญชี พัสดุ 

ครุภัณฑแ์ละยานพาหนะ 
    (2) ด าเนินการเกี่ยวกบัแผนงานและงบประมาณของส านัก 
    (3) ปฏบัิติงานด้านการประชาสมัพันธ ์สารสนเทศ และการสื่อสารของส านัก 
    (4) ปฏบัิติงานติดตามและประเมินผลการปฏบัิติงานกจิกรรม/โครงการของส านัก 
    (5) ด าเนินการเกี่ยวกบักจิกรรมและโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

2. ส่วนส่งเสริมการปลูกป่า มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    (1) จัดท าแผนงานและงบประมาณของส่วน จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน และจัดท ารายงานผลการปฏบัิติงานของส่วน ก ากบั ควบคุม ดูแล และประสานงานด้าน

ส่งเสริมการปลูกป่า 
    (2) ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกป่าทุกรูปแบบ ทั้งการปลูกป่าในที่ดินของรัฐ และการ

ปลูกสร้างสวนป่าในที่ดินเอกชน การด าเนินงานในรูปสหกรณ์ สวนป่า การปลูกป่าเศรษฐกิจในรูปแบบอื่นๆ 

รวมทั้งการด าเนินงานเกี่ยวกบักฎหมายว่าด้วยสวนป่า และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
    (3) ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการเพาะช ากล้าไม้ การปลูกและ

บ ารุงสวนป่า แก่ภาคเอกชน ประชาชน และหน่วยงานของรัฐ 
3. ส่วนป้องกนัรกัษาป่าและควบคุมไฟป่า มีหน้าที่รับผิดชอบ 

     (1) จัดท าแผนงานและงบประมาณของส่วน จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน และจัดท ารายงานผลการปฏบัิติงานของส่วน ก ากบั ควบคุม ดูแล และประสานงานด้าน

ป้องกนัรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
     (2) ปฏิบัติการด้านป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ในเขตพ้ืนที่

รับผิดชอบ ประสานงานเพ่ือสนับสนุนข้อมูลการข่าว การสบืสวน การด าเนินคดี  
     (3) ปฏิบัติการด้านการควบคุมไฟป่า และสร้างการมีส่วนร่วมในการควบคุมไฟป่าให้

บรรลุผลตามเป้าหมาย 
     (4) ด าเนินการเกี่ยวกบัการให้บริการด้านป่าไม้ของส านัก 

4. ส่วนจดัการทีด่ินป่าไม ้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
    (1) จัดท าแผนงานและงบประมาณของส่วน จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน และจัดท ารายงานผลการปฏบัิติงานของส่วน ก ากบั ควบคุม ดูแล และประสานงานด้าน

จัดการที่ดินป่าไม้ 
     (2) ปฏบัิติการด้านการจัดการทรัพยากรที่ดินป่าไม้ การก าหนดเขตที่ดินป่าไม้ จัดท าและ

ควบคุมระบบข้อมูลทรัพยากรและที่ดินป่าไม้ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือใช้ปฏิบัติงานด้านการจัดการพ้ืนที่     

ป่าไม้  
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5. ส่วนจดัการป่าชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
     (1) จัดท าแผนงานและงบประมาณของส่วน จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน และจัดท ารายงานผลการปฏบัิติงานของส่วน ก ากบั ควบคุม ดูแล และประสานงานด้าน

จัดการป่าชุมชน 
      (2) ส่งเสริมให้มีองค์กร สถาบัน ประชาชน และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน 

และเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 
     (3) ส่งเสริมการจัดการป่าชุมชนและพัฒนาอาชีพด้านป่าไม้ 
      (4) สนับสนุนข้อมูลและบริการทางวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน และข้อมูลที่เกี่ยวกับการ

จัดการป่าชุมชนและการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน 

6. อ านาจหนา้ทีข่องศูนยป์ระสานงานป่าไม ้

(1) เป็นผู้แทนกรมป่าไม้ในระดับจังหวัด เพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการประสานงานด้านป่า

ไม้ในพ้ืนที่จังหวัด ตามอ านาจหน้าที่ของส านัก 

(2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับจังหวัดที่

เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

เปรียบเทียบงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ 2551 และปีงบประมาณ 2552 
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โครงสรา้งการบริหารงาน 
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พื้ นที่รบัผิดชอบส านกัจดัการทรพัยากรป่าไม ้ที่ 5 (สระบุรี) 

 

 

 

ที่ตั้งส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 (สระบุรี) 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
ดา้น จุดแข็ง จุดดอ้ย โอกาส 

(ขอ้เสนอแนะ) 

อุปสรรค 

1. โครงสร้าง 
 
 

- มีกรอบชัดเจน 
- โครงสร้างชัดเจน
ตามกฎหมาย 
- มีความม่ันคง 
- เจ้าหน้าที่ขยัน
มากขึ้นเพราะคน

น้อย 

- กรอบโครงสร้างมี
ถึงแค่ระดับส่วน 
- มีการโยกย้าย
เจ้าหน้าที่ บางคน

ไปช่วยราชการที่อื่น 
- ไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ 
- ไม่การก าหนด

ภารกจิด้านงาน

วิชาการลงในโครงสร้าง 

- ให้อ านาจบริหาร
ในการก าหนดฝ่าย

เพ่ิมเติมเพ่ือควบ

คมงานให้เป็นระบบ 

และมีการกล่ันกรอง

เป็นไปตามล าดับขั้น 
- ปรับทศันคติของ
เจ้าหน้าที่ในการ

ท างานให้ทนัสมัย 
 

- ภารกจิเร่งด่วนจึง
มีการข้ามขั้นตอนใน

การเสนอหนังสอื 
- ข้อจ ากดัของ
นโยบาย 

2. บุคลากร (ผู้
ปฏบัิติ) 
 
 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ 
- มีความรู้เฉพาะ
ด้านดี 

- บุคลากรมีจ ากดั 
- มีภารกจิพ้ืนที่
รับผิดชอบมาก 
- มีคนปฏบัิติงานไม่
ครบตามโครงสร้าง 
- พนักงานราชการ 
ลาออก ย้าย โดย

ไม่มีการส่ง

อตัราก าลังจากกรม

ฯ มาเพ่ิมให้ 
- ไม่มีข้าราชการ
ใหม่ท าให้ขาดช่วง

การถ่ายทอดความรู้ 
- ขาดข้าราชการที่

มีต าแหน่งเฉพาะ

ทางด้านการเงิน

และพัสดุ 
 
 

- ขอบุคลากรจาก
ส่วนอื่นช่วย

ปฏบัิติงานอกีหน้าที่

หน่ึง 
- สร้างทมีท างาน 

- ผู้ปฏบัิติงานมี
หน้าที่รับผิดชอบ

หลายด้าน 
- ต้องท าความเข้าใจ 
- มีระเบียบ 

หนังสือสั่งการ

ใหม่ๆ ที่ปรับปรุง

จากอดีต การขาด

ต าแหน่งเฉพาะทาง

อาจท าให้เสี่ยงต่อ

การปฏบัิติที่ขัด

ระเบียบ เน่ืองจาก

ความไม่รู้และไม่มี

ประสบการณ ์
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ดา้น ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
จุดแข็ง จุดดอ้ย โอกาส 

(ขอ้เสนอแนะ) 

อุปสรรค 

(ผู้บริหาร) 
(ส านักฯ และ

ส่วน) 

 

- มีประสบการณ์มี
ความรู้ความ 

สามารถ 
- วิสัยทศัน์กว้างไกล 

- ติดราชการไป
ประชุมบ่อยคร้ัง 
- ผู้ปฏบัิติอาจตาม
ไม่ทนั 

- ตั้งผู้รักษา
ราชการแทน 
- และเมื่อผู้บริหาร
กลับต้องสรุป

เสนอทุกเร่ือง 
- สร้าง
กระบวนการ

เพ่ือให้ตามทนั 
 

- ผู้บริหารบางคร้ัง
กลับจากราชการไม่

ทราบเร่ืองที่ส าคัญ 
- เวลามีน้อย 

3. กระบวนการ
ท างาน 

- มีข้ันตอนในการ
ปฏบัิติที่ชัดเจน 
- มีระบบ 
- เจ้าหน้าที่
ปฏบัิติงานกนัมา

นาน มีประสบการณ์ 
- ภมูิความรู้และ
เร่ืองเดิมมีมาก 

- มีข้ันตอนมาก
บางคร้ังอาจเกดิ

ความสบัสน 
- ขาดการประสานงาน 
- ยังไม่ได้น ามาใช้ 
- เจ้าหน้าที่บาง

คนปฏเิสธที่จะ

ท างานให้เป็น

ระบบ ยังท างาน

แบบตามใจ

ตนเอง 

- ควรมีการปรับ
ลดขั้นตอน 

เพ่ือให้เกดิความ

คล่องตัวและการ

รายงานที่ไม่ทบั

ซ้อน 
- ท างานเป็นทมี 
- ต้องหา
กระบวนการน า

ความรู้มาใช้ 

- มีการรายงานผลการ
ปฏบัิติไปยังหลาย

หน่วยงาน ท าให้เพ่ิม

ปริมาณงานในการ

ปฏบัิติ 
- ego ของบุคคล 
- เวลามีน้อย 

4. งบประมาณ - เพียงพอ 
(ส่งเสริม) 
- งบอุดหนุนมีมาก 

- ยังไม่พียงพอ 
(ป้องกนั) 
- กจิกรรม

อ านวยการไม่

เพียงพอ 
- การด าเนินงาน
และการปฏบัิติ

ต้องรอแผนงาน

จากส่วนกลาง 
- มีน้อยการ
ติดตามได้ไม่ดี 
 

- หาสนับสนุนจาก
องค์กรอื่นๆ  

- แผนชุมชนยังไม่ได
ท า 

-2- 
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ดา้น ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
จุดแข็ง จุดดอ้ย โอกาส 

(ขอ้เสนอแนะ) 

อุปสรรค 

5. พ้ืนที่ป่าใน
ความรับผิดชอบ 

- มีขอบเขตชัดเจน 
- เป็นป่าผืนใหญ่
ค่อนข้างสมบูรณ์ 

- การฝังหลักเขต
ยังไม่ครบ 
- พ้ืนที่ทบัซ้อนกบั 
อส. 
- มีการบุกรุกพ้ืนที่
ป่าจ านวนมาก 
- ล่อแหลมต่อการ
ท าลายบุกรุกและ

ล่า 
 

- มีการบูรณาการ
ในการปฏบัิติงาน

ร่วมกนั 
- ควรมีพ้ืนที่
ประจ า ปส. 
- สร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

- การด าเนินการใน
พ้ืนที่ขาดความเป็น

เอกภาพมีหลาย

หน่วยงานรับผิดชอบ 
- เจ้าหน้าที่ประจ า
โครงการมีจึงต้อง

รับผิดชอบ 

6. การบริหาร
จัดการ 

- ต้องปฏบัิติงาน
ร่วมหลายหน่วยงาน

โดยเฉพาะ สป. 
- มีระบบ 
- ชุมชนมีส่วนร่วม 

- หน่วยงาน สป. 
บางจังหวัดไม่ให้

ความร่วมมือ 
- บุคลากรไม่ตรง
กบัสายงาน 
- ความต่อเน่ือง
ของกจิกรรม 
 

- กรมป่าไม้
ประสานจังหวัดให้ 

สป. ปฏบัิติตามข้อ

สั่งการโดย

เคร่งครัด 
- ได้รู้จักภมูิปัญญา
ท้องถิ่นมากขึ้น 

- 

7. ความรู้และ
เทคโนโลยี 

- พนักงานการมี
ความรู้ตามคุณวุฒิ 
- มีบุคลากรที่มี
ความรู้ 
- มีเจ้าหน้าที่เก่ง 

- อ านาจหน้าที่
ตามกรอบ ปม. มี

จ ากดั 
- บุคลากรขาด
โอกาส 
- มีแค่คนเดียว 
- บุคลากรลาออก 

โยกย้าย ท าให้

ความรู้ขาดช่วง 

- มีพนักงาน
ราชการจ านวน

มาก 
- จัดกจิกรรม
อบรมเจ้าหน้าที่

เพ่ิม 

- ขาดการสนับสนุน

ครุภัณฑท์ี่จ าเป็น 
- ต้องหลายคร้ังเพราะ
ลืม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-3- 
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ดา้น ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
จุดแข็ง จุดดอ้ย โอกาส 

(ขอ้เสนอแนะ) 

อุปสรรค 

8. วัสดุเคร่ืองมือ - หน่วยงาน 
- ทนัสมัย 
- มีน้อยไม่ต้อง
เสยีเวลา และคนมา

เฝ้ารักษา 

- ขาดอาวุธในการ
ตรวจปราบปราม 
- ไม่พอเพียง 
- ขาดอุปกรณ์ที่จะ
จัดท าแผนที่ 
- ไม่มีใช้เมื่อ
จ าเป็น 

- จัดหาเพ่ิมเติม 
- ขวนขวายหา
สนับสนุนจาก

หน่วยงานอื่นท า

ให้ได้รู้จักคนมาก

ขึ้น 

- 
- ขั้นตอนจัดซ้ือ 
- บางคร้ังไม่ทนัการ 

9. แผนปฏบัิติ
งาน 

- มีแผนที่ชัดเจน - มาจากส่วนกลาง
พิจารณา 
- รอจากหน่วยงาน
ส่วนกลาง 

-  - นโยบายผู้บริหาร
แผน 

10. อื่น ๆ 
10.1 งานด้าน
วิชาการ 
10.2...............

............ 

 
- มีงานมาก 

 
-ไม่มีหน่วยงาน
รองรับ/ขาดการ

ก าหนดภารกจิ

ด้านวิชาการลงใน

โครงสร้างส านัก

พ้ืนที่ 

 
-ได้รวบรวมและ

เผยแพร่ผลงาน

ใหม่ 
- มีการสร้าง

เครือข่ายกบั

เยาวชนในพ้ืนที่ 

เพ่ือจัดอบรมให้

ความรู้ด้าน

อนุรักษ์ทรัพยากร

ป่าไม้ 

 
- ไม่มีผู้รับผิดชอบ 
- ขาดการต่อยอด 

เน่ืองจากแต่ละส่วนที่

เกี่ยวข้อง มีภารกจิ

ประจ าจ านวนมาก 
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บทท่ี 4 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลกั เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั 

 
พนัธกิจตามแผนปฏบัิติราชการกรมป่าไม้ ดังน้ี 
1. ป้องกนัรักษาป่า 
2. จัดการที่ดินป่าไม้ 
3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ 
4. ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกจิ 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
6. พัฒนาการอนุญาต และการบริการ 
7. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ รวมถึง

การก าหนดมาตรฐานและการรับรอง 
 

 ขั้นตอนต่อมา คือ ขั้นตอนของการก าหนดวิสยัทศัน์ (vision) ให้กบัหน่วยงาน  
 วิสยัทศัน ์หมายถึง สิ่งที่เราต้องการให้หน่วยงานเป็น ภายในกรอบระยะเวลาหน่ึง ๆ โดยการจัดท า

วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน ควรกระท าเม่ือเราได้ก าหนดพันธกิจของหน่วยงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จากน้ัน จึง

น าพันธกิจทั้งหมด มาพิจารณาในภาพรวม ว่าหน่วยงานจักต้องด าเนินการในเร่ืองใดบ้าง และเพ่ือให้

หน่วยงานสามารถบรรลุพันธกจิได้ครบถ้วนทุกข้อ หน่วยงานต้องมีความเป็นเลิศในด้านใด หรือควรมุ่งเน้น

ไปในทศิทางใด 
 
 วิสยัทศันก์ระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม คืนความสมบูรณ์สู่ธรรมชาติ ประชาชน
อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 วิสยัทศันก์รมป่าไม ้เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของประเทศชาติ 
 วิสยัทศันส์ านกัจดัการทรพัยากรป่าไม ้ที ่5 

 
 ข้ันตอนที่สาม คือ การก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์ (strategy issue) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ประเด็นหลักที่ต้องค านึงถึง ต้องพัฒนา ต้องมุ่งเน้น ประเด็น

ยุทธศาสตร์น้ี สามารถท าได้โดยการน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าในพันธกิจแต่ละข้อน้ันหน่วยงาน

ต้องการด าเนินการในประเดน็ใดเป็นพิเศษ และหลังจากได้ด าเนินการดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องการ

ให้เกดิผลการเปล่ียนแปลงในทศิทางใด 
 ทั้งน้ี ในการจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานน้ัน จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องน าแผน

บริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงและกรมต้นสงักดัมาเป็นหลักประกอบการพิจารณาด้วย 
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ประเด็นยุทธศาสตรก์ระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 ก. การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและที่ดินของรัฐ 
 ข. การบริหารจัดการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
  ค. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ 

 ง. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสร้างศักยภาพองค์กร บุคลากรให้ทนักบัการ

เปล่ียนแปลงและเอื้อต่อการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรก์รมป่าไม้ 
 

 1. การอนุรักษ์ พัฒนาระบบศักยภาพและการจัดการการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุล 

บูรณาการสอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 2. การบริหารจัดการเพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ป่าไม้อย่าง

ย่ังยืน และเกิดมูลค่าทางเศรษฐกจิ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตรส์  านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 

ประเด็นยุทธศาสตร ์1 พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการบริการและการบริหารจัดการภาครัฐ  
ประเด็นยุทธศาสตร ์2. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร ์3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรที่เสื่อมโทรมและส่งเสริมการใช้ที่ดินตามหลักวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร ์4. พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการบริการและการบริหารจัดการภาครัฐ  
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กลยุทธ ์ กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย ความสอดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรจ์งัหวดัหรือ

ยุทธศาสตรก์ลุ่มจังกวดั 

 

พัฒนาระบบข้อมูล

เพ่ือการบริการ

และการบริหาร

จัดการภาครัฐ  

 บริหารจัดการงานป่าไม้ 1.พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)ของส านัก 

2.กจิกรรมอ านวยการ 
3.กจิกรรมบริการประชาชน  
4.ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศของส านัก 

5.พัฒนาปรับปรุงภมูิทศัน์และ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  

การเสริมสร้างธรรมาภิบาล

และการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี 

อนุรักษ์ฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชา

ติและสิ่งแวดล้อม 

กจิกรรมฟ้ืนฟูป่าไม้ 1.กจิกรรมเพาะช ากล้าไม้เพ่ือเพ่ิม
พ้ืนที่สเีขียว 
2.โครงการปลูกไม้เศรษฐกจิเพ่ือ
ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม 
3.กจิกรรมงานบ ารุงรักษาสวนป่าเดิม 
4.กจิกรรมส่งเสริมอาชีพด้านป่าไม้ 
5.กจิกรรมโครงการฟ้ืนฟูสภาพป่า
เพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน 

6.กจิกรรมพัฒนาและจัดการผลผลิต
สวนป่า 

บริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

 ฟ้ืนฟูทรัพยากรที่
เสื่อมโทรมและ

ส่งเสริมการใช้

ที่ดินตามหลัก

วิชาการ 

 จัดการที่ดินป่าไม้ 1.กจิกรรมจัดท าแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ 
2.กจิกรรมจัดการที่ดินป่าไม้ 
3.โครงการปรับปรุงแนวเขตที่ดิน
ของรัฐ 
4.กจิกรรมเดินส ารวจออกโฉนดที่ดิน 

บริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
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ตารางประกอบการจัดท าแผนกลยุทธข์องส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 5 

กลยุทธ ์ กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย ความสอดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรจ์งัหวดัหรือ

ยุทธศาสตรก์ลุ่มจังกวดั 

 

ป้องกนัและ

ควบคุมการบุกรุก

ท าลายป่าไม้ สัตว์

ป่าและความ

หลากหลายทาง

ชีวภาพ 

ป้องกนัรักษาป่า 1.กจิกรรมป้องกนัและปราบปราม
การบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
2.กจิกรรมป้องกนัและดับไฟป่า 
3.โครงการเพ่ิมประสทิธภิาพการ
ป้องกนัรักษาป่า 

บริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนา

เครือข่าย

ภาคอุตสาหกรรม

อย่างเป็นระบบ 

บริหารจัดการงานป่าไม้ 1. กจิกรรมบริการด้านการอนุญาต 
2.กจิกรรมด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติเล่ือยโซ่ยนต์ พ.ศ. 

2545 
3.กจิกรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูล
อุตสาหกรรมไม้ 
 

- การพัฒนาอุตสาหกรรม
และเกษตรเพ่ือการส่งออก 
- การปรับโครงสร้างการ
ผลิตและยกระดับ

เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมผลิต

ภาพภาคอุตสาหกรรม 
 

เสริมสร้าง

เครือข่ายให้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการ

บริหารและการ

บริการ 

ส่งเสริมและพัฒนาการ

ป่าไม้ 

1.กจิกรรมจัดท าแนวเขตและหนังสือ
แสดงโครงการป่าชุมชน 
2.กจิกรรมส่งเสริมการัดการป่า
ชุมชน 
3.กจิกรรมพัฒนาวนศาสตร์ชุมชน 
4.กจิกรรมพัฒนาป่าไม้ร่วมกบั
องค์กรเครือข่ายแบบบูรณาการ 
5.กจิกรรมพัฒนาป่าชุมชนเมืองเพ่ือ
ลดภาวะโลกร้อน 
6.กจิกรรมงานพฤกษศาสตร์ป่าไม้ 

การเสริมสร้างธรรมาภิบาล

และการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี 


