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แผนผังยุทธศาสตร์ สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 (สงขลา) 
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วิสัยทัศน์ : เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อประโยชน์สูงสุด 

 ของประเทศในพื้นที่จังหวัดสงขลา จังหวัดสตูล และจังหวัดปัตตานี 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การอนุรักษ์ ปอ้งกัน ฟืน้ฟู และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการรกัษาจัดการที่ดินและทรัพยากรป่าไม้เพื่อการ 

ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
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มิติภายนอก (ร้อยละ 70) 

ด้านประสิทธิผล (ร้อยละ 60) 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 

      1. ระดับความสําเร็จของจํานวนพื้นที่ป่าไม้ที่ถูกบกุรุกทําลายทีไ่ด้มีการดําเนินการตามกฎหมายหรือจัดการตามวิชาการ 

      2. ระดับความสําเร็จการของผลการตรวจติดตามการแจกจ่ายกล้าไม้และนําไปปลูกในพื้นที่ลุ่มน้ํา 

      3. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงานการส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม้ 

      4. ระดับความสําเร็จการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ด้านคุณภาพการใหบ้ริการ (ร้อยละ 10) 

2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาระบบราชการ 

      5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการดําเนินงานของการส่งเสริมการปลูกป่า 

มิติภายใน (ร้อยละ 30) 

ด้านประสิทธิภาพ (น้ําหนักร้อยละ 20) 

3.1 ประสิทธิภาพในการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ 

      6. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

          ๖.๑ ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ๖ เดือน 

          ๖.๒ ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 12 เดือน 

          6.3 ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 
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3.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลผลิตทีท่ําได้จริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ 

       7. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรมบํารุงส่วนป่าเดิม 

3.3 มาตรการประหยัดพลังงาน 

        8. ระดับความสําเร็จของมาตรการประหยัดพลังงาน 

3.4 ปรบัปรงุกระบวนการ 

       9. ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ 

ด้านพัฒนาองค์การ (น้ําหนักร้อยละ 10) 

 4.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

       10. ร้อยละของจํานวนบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนา/ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาประจําป ี

 4.2 การพฒันาปรับปรงุสารสนเทศ 

       11. ระดับความสําเรจ็ของการพัฒนาปรับปรงุสารสนเทศ 

๔.๓ การประหยัดปริมาณการใช้กระดาษ 

      ๑๒. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดปริมาณการใช้กระดาษ 
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ตัวชี้วัด สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 (สงขลา) และผู้รับผิดชอบดําเนินการ 
 

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

% 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การอนรุักษ์ 

ป้องกนั ฟืน้ฟู 

และส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมในการ

รักษาจัดการ

ที่ดิน และ

ทรัพยากรป่าไม้

เพื่อการใช้

ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืน 

1. การบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

1. ระดับความสําเร็จของจํานวนพื้นที่ป่าไม้ที่ถูกบุกรุก

ทําลายที่ได้มีการดําเนินการตามกฎหมายหรือจัดการ

ตามวิชาการ 

 

2. ระดับความสําเร็จของผลการตรวจติดตามการ

แจกจ่ายกล้าไม้และนําไปปลูกในพื้นที่ลุ่มน้ํา 

 

3. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน

การส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม ้

 

4.ระดับความสําเร็จการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากิน

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

15 

 

 

 

15 

 

 

15 

 

 

15 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

ส่วนป้องกันรักษาป่าและ

ควบคุมไฟป่า 

 

 

ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ 

 

 

ส่วนจัดการป่าชุมชน 

 

 

ส่วนจัดการที่ดินป่าไม้ 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการ

พัฒนาระบบราชการ 

5. ระดับความพึงพอใจของผูร้ับบริการต่อการ

ดําเนินงานของการส่งเสริมการปลูกปา่ 

 

10 5 ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

% 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 3.1 ประสิทธิภาพในการบริหารการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

6. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ 

     6.1 ร้อยละความสําเร็จของการเบกิจ่ายเงนิ

งบประมาณรายจา่ยภาพรวม ๖ เดือน 

    ๖.๒ ร้อยละความสําเร็จของการเบกิจ่ายเงนิ

งบประมาณรายจา่ยภาพรวม 12 เดือน 

    6.3 ร้อยละความสําเร็จของการเบกิจ่ายเงนิ

งบประมาณตามแผน 

 

5 5 ส่วนอํานวยการ 

3.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ผลผลิตที่ทําได้จริงเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายผลผลิตตามเอกสาร

งบประมาณ 

7. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม

บํารุงสวนป่าเดิม 

 

5 5 ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ 

3.3 มาตรการประหยัดพลังงาน 8. ระดับความสําเร็จของมาตรการประหยัดพลังงาน 5 5 ส่วนอํานวยการ 

3.4 ปรับปรุงกระบวนการ 9. ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ 5 5 ส่วนอํานวยการ 

และส่วนจัดการป่าชุมชน 

4.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

10. ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/

ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ประจําปี 

๓ 5 ส่วนอํานวยการ 
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4.2 การพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 1๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุง

สารสนเทศ 

 

๔ 5 ส่วนอํานวยการ 

๔.๓ การประหยัดปริมาณการใช้

กระดาษ 

๑๒. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการประหยัดปริมาณการใช้กระดาษ 

๓ ๕ ส่วนอํานวยการ 
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สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 (สงขลา) O/S Matrix 
 

ประเด็นการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

หน่วยงาน 

ส่วน

อํานวย

การ 

(%) 

ส่วน

ส่งเสริม

การ

ปลูกป่า 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ป่าชุมชน 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ที่ดินป่า

ไม้ 

(%) 

ส่วน

ป้องกัน

รักษาป่า

และ

ควบคุมไฟ

ป่า 

(%) 

มิติภายนอก 

ประเด็นด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

 พื้นที่ป่าไม้ที่ถูกทําลายที่ได้มีการดําเนินการ

ตามกฎหมายหรือจัดการตามหลักวิชาการ 

 การตรวจติดตามการแจกจ่ายกล้าไม้และ

นําไปปลูกในพ้ืนที่ลุ่มน้ํา 

 การส่งเสริมและการพัฒนาการป่าไม้ 

 การตรวจสอบรับรองสิทธิทํากินในพื้นที่ป่า

สงวนแห่งชาติ 

 

1.1 ระดับความสําเร็จของจํานวนพื้นที่ป่าไม้ที่ถูกบุก

รุกทําลายที่ได้มีการดําเนินการตามกฎหมายหรือ

จัดการตามวิชาการ 

1.2 ระดับความสําเร็จของผลการตรวจติดตามการ

แจกจ่ายกล้าไม้และนําไปปลูกในพื้นที่ลุ่มน้ํา 

1.3 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน

การส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม ้

1.4 ระดับความสําเร็จการตรวจสอบรับรองสิทธิทํากิน

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

60 

 

- 15 15 15 15 

ประเด็นด้านคุณภาพการใหบ้ริการ 

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

 

2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 

10 

 

- 10 - - - 
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ประเด็นการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

หน่วยงาน 

 

ส่วน

อํานวย

การ 

(%) 

ส่วน

ส่งเสริม

การ

ปลูกป่า 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ป่าชุมชน 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ที่ดินป่า

ไม้ 

(%) 

ส่วน

ป้องกัน

รักษาป่า

และ

ควบคุมไฟ

ป่า 

(%) 

มิติภายใน 

ประเด็นด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการ 

 ประสิทธิภาพในการบริหารการใช้จ่าย

งบประมาณ 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลผลิตที่

ทําได้จริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายผลผลิต

ตามเอกสารงบประมาณ 

 มาตรการประหยัดพลังงาน 

 ปรับปรุงกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

3.1 ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ 

3.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการกิจกรรม

บํารุงสวนป่าเดิม 

 

3.3 ระดับความสําเร็จของมาตรการประหยัดพลังงาน 

3.4 ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ 

๒๐ 

 

15 ๕ - - - 
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            สํานักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 (สงขลา)  
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ประเด็นการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด 

น้ําหนัก 

(ร้อยละ) 

หน่วยงาน 

ส่วน

อํานวย

การ 

(%) 

ส่วน

ส่งเสริม

การ

ปลูกป่า 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ป่าชุมชน 

(%) 

ส่วน

จัดการ

ที่ดินป่า

ไม้ 

(%) 

ส่วน

ป้องกัน

รักษาป่า

และ

ควบคุมไฟ

ป่า 

(%) 

ประเด็นด้านการพัฒนาองค์กร 

 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

 การพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 

 

 การประหยัดปริมาณการใช้กระดาษ 

 

4.1 ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/

ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ประจําปี 

4.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุง

สารสนเทศ 

๔.๓ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม

มาตรการประหยัดปริมาณการใช้กระดาษ 

10 10 - - - - 

รวม 100 25 30 15 15 15 

 


